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Strategisk naeringsplan (SNP)
er Bodg kommunes strategiske
plan for naeringsutvikling.
Neringsplanen er en fagplan
som fglger Kommuneplanens
strategiske samfunnsdel 2014-
2026. Denne erstatter tidligere
SNP (2011-2015)

SNP gjelder for perioden 2017-
2021 og vil fglges opp av toarlige
handlingsplaner som rulleres
arlig med bystyrevedtak. Planen
er avgrenset til Bodg kommune
som fylkeshovedstad og senter
for en stor bo- og arbeidsregion i
Salten. Malet er & skape aktivitet
og bidra til ringvirkninger i
regionen, fylket og landsdelen.
Planen er utarbeidet i tett
samarbeid med naeringsliv og
regionale utviklingsmiljger.

Globalt er det stadig nye trender
som pavirker var utvikling lokalt.
Endringstakten er rask og Bodg
har alle forutsetninger til & fglge
og mgte trendene. Gjennom
aktiv by- og naeringsutvikling
har vi gode tradisjoner for

tett samhandling mellom

alle relevante miljger i Bodg-
samfunnet. Vare metoder

for samskaping mellom
naringsliv, offentlig forvaltning,
utviklingsmiljger og politikk

har over tid gitt resultater og
vekstkraft - og vi vil derfor
bygge videre pa vare metoder for
samskaping.

Det finnes mange eksempler
pa at samskaping har

gitt konkrete resultater.
Etableringen av Universitetet i
Nordland (n& NORD), Stormen
bibliotek og konserthus

og omfattende utvikling av
sjgnaere naeringsarealer.
Flytting av flyplassen gjennom
prosjektet ny by-ny flyplass.

Sentrumsprosjektet og ikke minst
Bodg i Vinden er andre eksempler
pa godt samarbeid mellom
naeringsliv, kunnskapsmiljg,
fylkeskommune og Bodg
kommune.

Bodg kommune skal vaere

en aktiv tilrettelegger for at
virksomheter og utviklingsmiljger
kan realisere sitt potensiale for
gkt sysselsetting og verdiskaping.
Virksomhetene selv tar ansvaret
for egen forretningsutvikling,
innovasjon og konkurransekraft.
Bodg kommune gjennomfgrer
store byutviklingsprosjekter

som gir muligheter for
naeringsutvikling og spennende
etableringer. Dette er muligheter
som Bodg kommune vil bygge

pa for @ mgte gkt nasjonal og
internasjonal konkurranse for
lokalt naeringsliv. Her nevnes ny
by-ny flyplass og Smart City som
representerer nye muligheter og
gjer Bodg til en spesielt attraktiv
kommune.

Planen vil avgrenses til omrader
som anses & ha direkte betydning
for utvikling av naeringslivet innen
alle bransjer. | en tid med raske
skifter hvor digitale lgsninger
bade utfordrer og effektiviserer,
og gkt sosialt engasjement
knyttet til miljg er avgjgrende for
baerekraftig naeringsutvikling,

vil denne planen rette fokus

pa omrader som kan styrke
eksisterende naeringer og skape
muligheter for nye naeringer.

For & oppna vekst i ei ny tid, vil

et internasjonalt fokus vaere
avgjgrende.

SNP er en av mange planer som
bergrer naeringsutvikling i Bodg.
| arbeidet er det tatt hensyn til
feringer og ambisjoner som
falger av Kommuneplanens

samfunnsdel 2014-2026,
Innovasjonsmeldingen til
Nordland Fylke, DA Bodgs
handlingsplan, Landbruksmelding
for Nordland og Regjeringens
grindermelding. | tillegg

tas det hgyde for allerede
etablerte prosjekter i regi

av Bodg kommune som kan
legge langsiktige fgringer for
naringsutvikling.

Ambisjonsnivaet for SNP

legges hayt. Vi gnsker at all
naringsutvikling i Bodg skal
veere basert pd smarte lgsninger,
fremtidsrettet teknologi og
grgnne, baerekraftige valg og
lgsninger.

Samskaping: Oppnd resultater
ved & mobilisere kompetanse,
ideer, engasjement og
virkelyst mellom naeringsliv,
utviklingsaktarer, forskning,
innbyggere og kommune.

5 globale megatrender som

pavirker arbeidslivet:

e Digitalisering

Globalisering

Urbanisering

Disruptiv teknologi og nye

forretningsmodeller

e Ubegrenset adgang til
informasjon

Kilde: NHO
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Bodg er fylkeshovedstaden

i Nordland og senterien
dynamisk og verdiskapende
region Salten. Nordland er et
fylke med en gkonomi som
fungerer godt til tross for svake
konjunkturer i Europa og en
petroleumsneering i endring. |
falge Indeks Nordland 2016 vil
nordlandsgkonomien med stor
sannsynlighet styrke seg de
kommende arene.

Pr. 2015 var det i underkant
av 28.000 sysselsatte i

Bodg, hvorav 57 % i privat
sektor. Arbeidsledigheten

er lavi Nordland og Bodg.
Arbeidsledigheten i Bodg er
pr. 1.7.16 kun 2,1 % (NAVs
arbeidsledighetsstatistikk].
Det er hgy sysselsetting

i Bodg og Nordland, og
hovedutfordringen er dermed
tilgang til nye arbeidstakere
og relevant kompetanse. Med
gkt vekst er Bodg avhengig
av tilflytting, herunder bade
arbeidsinnvandring fra andre
land og tilflytting av unge med
hgy utdanning fra andre deler
av landet.

Urbanisering og flytting til
byene, og at bedrifter etablerer
seg i bynaere omrader, er
trender som vil veere drivende
for utviklingen ogsa for Bodg.
Etter vedtak om flytting av
kampflybasen har Bodg vendt

fokus til muligheter for ny

byutvikling og naeringsutvikling.

Gjennom en rekke pagaende
utviklingsprosjekter er det
muligheter innen nzer sagt
alle bransjer til & skape en
fremtidsrettet kommune med
spennende arbeidsplasser og
unike rekrutteringsmuligheter.
Bodg er i 2016 karet

av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet
til Norges mest attraktive by.

Bodg gnsker i fremtiden &
bli en av de smarteste byene
i Europa, og jobber aktivt
med & fa status som en av
Europas 100 fyrtarnbyer.

Vi er ogsa i gang med
arbeidet for & bli Europeisk
kulturhovedstad. Bodgs
posisjon i en ressurssterk
omkringliggende region,
spesielt mht. havrommet,
reiselivog mineraler, gir
muligheter til 3 etablere mange
nye arbeidsplasser i lgpet av
planens tidsrom.

Med tilrettelegging pa
folgende omrader knyttet til
naeringsutvikling, vil Bodg
kunne utvikle fglgende
muligheter for vekst:

e Forretningsutvikling og
innovasjon i eksisterende
bedrifter

e Tilrettelegging for
vekstvillige griindere

e Synliggjgre muligheter
for & tiltrekke nasjonale og
internasjonale bedrifter for
etablering i Bodg og
regionen

DA-pilarene Motor i Nord,
Opplevelsesbasert verdiskaping
og Kompetansebasert
verdiskaping, vil veere viktige
verktgy og finansieringskilder
de neste 3 arene. Her

er det tilrettelagt for
utviklingsomrader for
naeringslivet. Dette i tillegg
til en rekke forsknings- og
utviklingsprosjekter bade

i og mellom naeringslivet,
universitetet, kommunen

og i ulike forsknings- og
utviklingsmiljger. Disse
satsningene og den
entusiasmen som er i Bodg i
dag, ligger alt til rette for at
Bodg skal kunne iverksette
en rekke konkrete tiltak for
ytterligere vekst.

Mye ligger til rette for at Bodg
skal kunne fa en betydelig vekst
gjennom gkt sysselsetting

i privat og offentlig sektor i
arene fremover. Dette kommer
imidlertid ikke av seg selv

og med historiske resultater
gjennom godt og malrettet
samarbeid kan vi oppna nye
hgyder sammen.
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Visjon:
Samskaping for smart og grgnn naeringsutvikling

Hovedmal:
Barekraftig vekst og smart verdiskaping oppnas gjennom samskaping mellom naringsliv, FoU,
befolkning og offentlig sektor.

Bodg skal vaere drivkraft for naeringsutvikling lokalt og regionalt og posisjonere seg nasjonalt og

internasjonalt

e Vekstiantall arbeidsplasser iht. befolkningsvekst

e Smart verdiskaping: Fremtidsrettet, baerekraftig og malbar verdiskaping basert pa innovasjon,
kompetanse og internasjonalt fokus

Maleindikatorer:

e Vekstiantall arbeidsplasser iht. befolkningsvekst
¢ Netto positiv tilflytting

e Forbedre posisjonen i NHOs Naerings-NM og attraktivitetsbarometer

e Verdiskaping pr. sysselsatt gker hvert ar (NHO)

o ,&rlig gkning i nyetableringer

e (Pkende antall smarte og grgnne utviklings- og samskapingstiltak under Smart Bodg programmet
En bredt sammensatt arbeidsgruppe gjennomfgrer arlig en evaluering av SNP m/handlingsplan,
herunder vurdering av samskapingseffekter. Dette resulterer i ny handlingsplan for neste toarsperiode.

Smarte og grognne satsingsomrader:

Nearingsoffensiv by og region | Bodg som magnet | Kunnskap og verdiskaping | Posisjonering og nettverk

e Kommunikasjon * Bodg som e Samhandling mellom e Omdgmmebygging

og logistikk mgtested universitet, naeringsliv * Akkvisisjonsarbeid
e [nfrastruktur e Helhets- 0og kommune e [nternasjonal by
e Kommunen som opplevelse e Griinderbyen

aktiv tilrettelegger * Vertskapsbyen |e Forskning, utvikling
e Tilrettelegge 0g innovasjon

naeringsareal

Fokusomrader:
Kommunen, Samferdsel, Reiseliv, kultur, Kunnskapsintensive Marin sektor, Ny By,
Sikkerhet og beredskap handel, service tjenester, kreative Smart City, Teknologi,
naeringer, helse, Kultur, Energi, Petro

landbruk, nyskaping

3.1 Visjon for i endring og naeringer utfordres nord, utvikler vi vekstkraft med
naringsutvik[ing stadig er spgrsmalet hva Bodg nye og flere arbeidsplasser.
skal strekke seg etter for & Dette ma skje gjennom gkt grad
Visjon for nzeringsutvikling i Bodg: oppna gkt vekst. Hva er Bodg i en  av smart entreprengrskap og
Samskaping for smart og grgnn nyskapende verden? innovativ forretningsutvikling i
naringsutvikling eksisterende bedrifter.
| en kontekst hvor Bodg som
| et globalt marked hvor fylkeshovedstad skal vaere en Samskaping (co-creation)
rammebetingelser kontinuerlig er motor og attraktiv hovedstad i er i fglge fremtredende
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Historie, kultur og opplevelser pa Kjerringay - Foto: Roger Johansen, www.nordnorge.com, 006128

forskningsmiljger en hurtig
framvoksende reformtrend.
Det dreier seg om & mobilisere
nye ressurser og introdusere
nye og smartere lgsninger.
Ved a mobilisere kompetanse,
ideer, engasjement og
virkelyst mellom naeringsliv,
utviklingsaktgrer, forskning,
innbyggere og kommune, vil
vi kunne oppna nye mal og
utnytte uutlgst potensiale i
Bodg.

Med denne retningen, i en
samskapingskultur, vil vi

som fylkeshovedstad og
landsdelssenter vaere en motor
for utvikling av Nordlands og
Nord-Norges mange fortrinn
og muligheter.

Smart og grgnn
naeringsutvikling: innenfor

a jobbe smartere (smart
spesialisering) innebaerer

at vi er mer effektive og

far mest mulig ut av vare
lokale ressurser gjennom
samarbeid og fordeling av
oppgaver. Utvikling av Bodg
som Smart By innebzaerer bl. a.
naringsutvikling med basis i
de ressurser Bodg og regionen
har. Med smart spesialisering
vil regionens naringsliv ha
gode forutsetninger for & vaere
konkurransedyktige.

Ressursutnyttelsen skal
0gsa veere barekraftig

for miljget. Dvs. at grenn
verdiskaping innebaerer a
gke verdiskapingen med
mindre miljgbelastning og at
man gradvis vrir strukturen

i gkonomien til renere
produksjon og konsum.

3.2 Malsetting

Hovedmal

Baerekraftig vekst og

smart verdiskaping oppnas
gjennom samskaping mellom
naeringsliv, FoU, befolkning og
offentlig sektor.

Bodg skal vaere drivkraft for

naeringsutvikling lokalt og

regionalt samt posisjonere seg

nasjonalt og internasjonalt.

* Vekst i arbeidsplasser iht.
befolkningsvekst

e Smart verdiskaping:
Fremtidsrettet, baerekraftig
og malbar verdiskaping
basert pa innovasjon,
kompetanse og
internasjonalt fokus.
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3.3 Maleindikatorer

Arlig utvikling i naeringsarbeidet
falges gjennom utvalgte
maleindikatorer. Disse
indikatorene er viktige resultater
for vekst og verdiskaping, men vil
ogsa synliggjgre utviklingstakten i
kommunen.
e Vekstiarbeidsplasser iht.
befolkningsvekst
e (@kning i netto positiv tilflytting.
- Nettotilflytting i 2015 var
negativ med 25, positiv trend
siste ar
- Maling: Index Nordland
e Forbedre posisjonen
i NHOs Neerings-NM og
attraktivitetsbarometer
- posisjon i 2016 nr. 56 (opp to
plasser fra 2015)
- Maling NHOs kommune-NM

b

e Verdiskaping pr. sysselsatt
gker hvert ar
- Pr. 2014 kr. 789 628
- Maling NHOs kommune-NM
e (Qkning i nyetableringer pr. ar
- Registrerte foretak innen alle
selskapsformer i 2015 var 555
- Maling: Purehelp
e Hgy andel sysselsatte med
fagutdannelse og utdannelse
pa universitets- og hgyskole
- Pr. 2015 10 %, landsgjennom-
snittet 10,4 % (maleindikator
pa universitet/hggskoleniva)
- Maling: NHOs kommune-NM
e (kende antall smarte og
grgnne samskapingstiltak
- Maling: Smart City
prosjektmalinger

Arlig gjennomfarer
arbeidsgruppen for SNP en

Rapp Bomek - Tradisjonsrik og fremtidsrettet industri - Foto: Bodg i Vinden

evaluering, herunder vurdering
av samskapingsaktiviteter og
-effekter. Dette resulterer sa i ny
handlingsplan for ny 2 &rsperiode.

Arbeidsgruppen bestar av:

Bodg Neeringsforum
Bodgregionens utviklingsselskap
(BRUS)

Visit Bodg

Nordland Bondelag

Nord Universitet
Nordlandsforskning
Kunnskapsparken

Bodg kommune v/Byplankontoret
Bodg kommune v/Narings—og
utviklingsavdelingen

Bodg Havn

8
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Widerge - Bodgs starste private arbeidsplass - Foto: Bodg i Vinden

Bodg er i gang med arbeidet
for & bli europeisk Smart

City og Europeisk kulturby.
Smart og Grgnn utvikling

er viktige retninger i by-

0g naeringsutvikling av
eksisterende kommune. Smart
naringsutvikling handler ikke
bare om bykjernen, men like
mye om tilrettelegging av
smarte og grgnne lgsninger

i hele kommunen som

bo- og arbeidssted. Her vil
veere mange omrader for

’ naeringsutvikling og gkt grad av

private arbeidsplasser.

Effektivisering av
forretningsmodeller og
offentlige tjenester gjennom
robotisering og digitale
lgsninger vil vaere noe av
kjernen i smarte lgsninger som
vivil se i utvikling av smarte
byer. | smarte lgsninger er

det essensielt at dette ogsa

gir grenne effekter. Sirkulaer
gkonomi er en gkonomisk
modell basert pa gjenbruk,
reparasjon, forbedring

og materialgjenvinning i

et kretslgp hvor faerrest
mulig ressurser gar tapt.
Digitalisering vil veere helt
sentralt for & kunne dra

nytte av denne gkonomiske
filosofien fordi det forutsetter
en omfattende oversikt over
hvor ressurser er i sitt livslgp
og hvor de kan gjenbrukes for
neste baerekraftige fase.

Viktig for naeringsarbeidet i
Bodg kommune vil dermed
vaere a bygge utviklingen pa en
plattform som er basert pa ny

teknologi og sirkulaer gkonomi.

Dvs. at de omradene vi jobber
med skal bygge pa smarte og
grgnne metoder og lgsninger.
Samtidig har naeringsarbeidet
et overordnet mal om vekst i

@ | JF THAVYN

—

antall arbeidsplasser, noe som
vil kreve fokus pa a legge til
rette for gkt griindersatsing,
nyskaping og innovasjon.

Fire smarte og grgnne
satsinger er valgt ut og vil

pa ulike mater bergre viktige
naeringer.

1. Naeringsoffensiv by og region
2. Bodg som magnet

3. Kunnskap og verdiskaping

4. Posisjonering og nettverk

| gjennomfgring av
satsingsomradene legges

det stor vekt pa dialog og
samskaping mellom aktgrer
(private og offentlige) og
deres brukere/kunder.

Dette skjer gjennom ulike
bransje- eller nzringslivsfora,
bransjegrupper i partnerskap
eller i prosjektsamarbeid.
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4.1 Naringsoffensiv by
og region

Bodg og resten av Salten er i gkende grad en felles bo- og arbeidsmarkedsregion. Viktige element er &
utvikle kommunikasjon og forsterke Bodg som logistikknutepunkt. Samt videreutvikle infrastruktur og ha
forutsigbare rammebetingelser med blant annet proaktive kommunale og interkommunale planprosesser
og tjenester. Utviklingen i Bodg skjer i et samspill med regionale, nasjonale og internasjonale satsinger.

Mal for satsingsomradet
Smart og grgnn infrastruktur og kommunale tjenester som gjgr at Bodg og regionen er naturlig ferstevalg
for etablering, samt utvikling av eksisterende naeringer

Malomrader:
Kommune, transport og logistikk, bredden av bedrifter

Strategiske grep og gjennomfgring av disse:

a)l Kommunikasjon- og logistikknutepunkt

* Styrke Bodg som logistikknutepunkt/Hub for person- og varetransport (fly, tog, bat, bil)
e Jobbe for omlegging av transport fra vei til bane og sjg

e Stimulere til smarte og grgnne logistikk- og samferdselslgsninger

o Effektive pendlerlgsninger i Salten

b) Infrastruktur

e Videreutvikle fjernvarmeanlegget; Keiserens rolle og muligheter

Grgnn varetransport i bysentrum

Kraftforedlende (Kraftkrevende] naeringsliv benytter lokal overskuddskraft

Tilrettelegging for og videreutvikling av digital infrastruktur for hele kommunen (fiber, datasenter)
Fortsatt lav arbeidsgiveravgift og viderefgring av DA Bodg

c) Kommunen som aktiv tilrettelegger
e Effektiv og hgy serviceevne i kommunale tjenester

e Helhetlig plan for naerings- og landbruksareal - som sikrer Bodg kommune vil prioritere -
utvikling av areal pa land og sjg og ta et sarlig ansvar for:

e Bruk av ny teknologi for smart offentlig forvaltning, e Bodgs rolle som smart
tjenester og informasjon og gront kommunikasjons-

e Utviklingsorientert planarbeid. samskapende, apne og knutepunkt
informative planprosesser e Sikre smart kommunal

e Aktiv bidragsyter i fylkesplanprosesser planarbeid og tjenesteyting

e Offentlig innkjgpstjeneste som legger til rette for innovasjon og e Avklare og utvikle
nyetableringer, og bygger pa lokalt naeringsliv neeringsareal pd land og sjo

e @kt samarbeid for naeringsutvikling over kommunegrensene

10 Strategisk Naeringsplan 2017-2021



4.2 Bodg som magnet

Bodg er fylkeshovedstad for Nordland og er ogsa det naturlige senter i Salten. Bodg utvikler sin
posisjon nasjonalt, noe som blant har resultert i karingen av Bodg som landets mest attraktive by i
2016.

Bodg har historisk veert et handelssenter og har gjennom 200 ar utviklet seg til et urbant senter

for handel, med store kjgpesenter og et levende og lgnnsomt sentrumsomrade. Samspillet

i handelsnaeringen med andre naringer som kultur og opplevelsesnaringen, gjgr Bodg til

et attraktivt reisemal bade for regionen og tilreisende nasjonalt og internasjonalt. Bodg som
vertskapsby for tilreisende er et svaert viktig satsingsomrade for Bodg kommune. Kommunen har en
sterk posisjon i reiselivs-/og opplevelsesnaringer med beliggenheten nord for polarsirkelen og med
en rekke kommunikasjonsmuligheter.

Mal for satsingsomradet
Et attraktivt mgtested for tilreisende og innbyggere

Malomrader:
Besgksnaeringene (turisme, konferanse, arrangement), kultur og handelsnaeringen.

Strategiske grep og gjennomfgring av disse:

a) Bodg som mgtested Bode kommune vil prioritere
e FEtablere klynger og nettverksarenaer for samskaping - 09 ta et seerlig ansvar for:
e Videreutvikling av handel som stgrste naering o Abidra I samskapingstiltak
e Sentrumsutviklingsprosjektet for en attraktiv by
e Tydelig og synlig konferanseby o 3tilrettelegge
for besgkende
b) Vertskapsbyen * 3veere vertskap for
e Aktiv og synlig turistinformasjon besgkende
e Etablere et apent og digitalt vertskap
e Videre utvikling av Visit Bodg og masterplan for reiselivet
* Tilrettelagte innfartsarer og byrom for besgkende

Vertskap for virksomheter som er interessert i a etablere seg i Bodg og regionen

—_—

c) Helhetsopplevelse

e God tilrettelegging og helhetlige opplevelser tilpasset besgkende,
forretningsreisende, besgk, turister mfl.

e Bransjeoverskridende samarbeid for gkt tilbud til besgkende

- Landbruk, kultur, reiseliv, teknologi, handel, FoU m.fL.

Regionen (by og land) som opplevelsesarena

Smart destinasjonsutvikling i Salten

Kompetanseutvikling i opplevelsesnaringen

Tilrettelegging for cruise
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4.3 Kunnskap og verdiskaping

Bodg er universitetsby med Nord Universitet som leverer innenfor fagomradene biovitenskap, akvakultur,
handelshgyskole, laererutdanning, helsefag og samfunnsvitenskap. | tillegg har Bodg en sterk tradisjon

for a bygge sterke forskningsmiljger, kompetansemiljger og kunnskapsintensive forretningsmessige
tienesteomrader (KIFT). Med dette har Bodg all mulighet til & videreutvikle og ta i bruk kunnskap som kilde
til konkurransekraft og innovasjon i naeringslivet.

Det forventes en vesentlig vekst innenfor kunnskapsintensive arbeidsplasser i Bodg. For & oppna dette
ma det fortsatt bygges muligheter gjennom eksisterende naeringsliv, forskningsmiljg og universitetet.
Videre a legge til rette for og stimuleres til vekst i nyetableringer gjennom bade griindervirksomheter og
forretningsutvikling i eksisterende virksomheter.

Mal for satsingsomradet:
Forsterket posisjon som kunnskapsby - med hgy grad av forskning, utvikling og innovasjon for smart
naeringsutvikling

Malomrader:
Utdanning, forskning, marin sektor, reiseliv/opplevelse, landbruk, handel, teknologi, kift, kultur, industri,
Smart og grenn byutvikling (Smart City)

Strategiske grep og gjennomfgring av disse:

a) Samskaping mellom universitet, forskningsmiljg, naeringslivog kommune

Etablere mgtearenaer og skapende utviklingsmiljg

Oppna felles mal for by- og naeringsutvikling mellom miljgene

Bruke kompetansen til ansatte i forsknings- og utviklingsmiljgene iht. naeringslivets behov
Etablere Bodg/Salten som synlig naerings- og kunnskapssenter i Norge innen marin
forsknings-, kompetanse- og naringsutvikling

b) Entreprengrskap

Bygge grinderkultur som tiltrekker seg og skaper etablerere

Nyskaping bade i eksisterende og nye virksomheter

Stimulere til gkning i etableringer basert pa bransjer og omrader som har fortrinn bade i by og bygd
Stimulere til bransjesamarbeid for innovasjon (og ideskaping]

Entreprengrskapsforskning og universitetsstudier nyttiggjgres til verdiskaping

Utvikle effektive systemer for tilrettelegging fra idé til kommersialisering

Etablere investeringsfond med solid grunnfinansiering

c) Forskning, utvikling og innovasjon
e Etablere innovasjonssenter som tiltrekker seg utviklingsmiljger

e Etablere kommunalt innovasjonsutvalg med hgyt ambisjonsniva Bodg kommune vil prioritere-

e Arbeide for at Nord tar en ledende rolle og posisjon og ta seerlig ansvar for:
som Norges «bla universitet» e Arbeid for sterk

e Beholde og tiltrekke oss kompetanse grinderkultur med smart

e Utnytte potensiale i effektivisering i offentlig sektor som og grenn byutvikling
virkemiddel for naeringsutvikling o A legge til rette for gkt

e Landbrukets rolle og utvikling i samhandling med bymiljg innovasjonsgrad bade

e Sirkulaergkonomi som virkemiddel for forretningsutvikling offentlig og privat

e Kommunal havbruksstrategi, mineralstrategi og e Gjennom langsiktige
reiselivsstrategi i Salten prosjekter stimulere til

e Transport og logistikk utviklingsmuligheter
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4.4 Posisjonering og nettverk

Etter vedtak om flytting av forsvarets kampflybase har Bodgs naeringsliv og befolkning tatt tak i muligheter
som (3 i vedtaket. Karingen til Norges mest attraktive by var basert pa de byutviklingsgrep som er tatt

de siste ar og satsing pa offensive utviklingsprosjekter for arene fremover. Ny by - ny flyplass er et
langsiktig prosjekt hvor det jobbes for a flytte flyplassen og det apner opp for vesentlig gkt areal for by- og
naringsutvikling. | forlengelsen av dette prosjektet satser Bodg sterkt pa a bli en Europeisk Smart City,
internasjonalt sentrum for sikkerhet og beredskap i nord og Europeisk kulturhovedstad. Havrommet er
0gsa et vekstomrade mht. naeringsutvikling og Bodg som fylkeshovedstad skal legge til rette for gkt vekst
og nyskaping innenfor marin sektor.

Med disse og flere prosjekter i Bodg og regionen legges det til rette for gkt aktivitet for flere og starre
arbeidsplasser; bade private og offentlige. Bodg har et bredt spekter med arbeidsplasser i dag og

vil arbeide for fortsatt a veere attraktiv for arbeidsplasser som stgtter opp om teknologisk utvikling,
kompetanse og de naturgitte ressurser vi har i Nordland.

Mal for satsingsomradet:
Tiltrekke og etablere nasjonale og internasjonale bedrifter og organisasjoner i Bodg og Nordland

Malomrader:
Offentlig sektor, marin sektor, luftfart, logistikk, teknologi, opplevelsesnaringen, industri

Strategiske grep og gjennomfgring av disse:
a) Omdgmmebygging
Malrettet rekruttering av arbeidskraft, videreutvikling av Bodg i Vinden
Sterkt fokus pa sikkerhet og beredskap
Europeisk Smart City
Europeisk kulturby
Framsnakke og profilere Bodgs naeringslivs- og utviklingsmiljg
med fokus pa alle miljger og hele geografien
,&penhet, imgtekommenhet, informasjon, deling og synlige satsingsomrader
e Smart kommune med smarte fremtidsorienterte lgsninger og
apen dialog m/innbyggere og naeringsliv
e Konferanser bade nasjonale og internasjonale til Bodg
e Videreutvikle Bodg som attraktiv by

Bodg kommune vil

b) Akkvisisjonsarbeid prioritere - og ta et

e Samarbeide om a oppna etablering av searlig ansvar for:
landsdekkende arbeidsplasser * Byutviklingsprosjekter

» Tiltrekke seg bedrifter og etablering av utviklingsaktgrer som skaper vekstkraft
i utvikling av ny by - ny flyplass og sterkt omdgmme

e Aktiv deltakende i nasjonale nettverk o Aktiv deltakelse i

» Naturlig samarbeidspartner for naeringsutvikling pa nordkalotten nasjonale og lokale

nettverk for

c) Internasjonal by samskaping

e Ny by - ny flyplass og Smart City som internasjonal «lab» for e Ma3lrettet arbeid
utvikling av fremtidsrettede smarte og grenne lgsninger for tiltrekking av

» Nasjonal og internasjonal posisjon innen kultur, marine omrader, arbeidsplasser og
luftfart, petroleum, sikkerhet og beredskap, arktisk landbruk, kompetanse
teknologi og miljg@ e Arbeide for Bodg

e Eksportorientert naeringsutvikling som internasjonalt

e Internasjonalt studie- og forskningssted sentrum for sikkerhet

* Styrke og utvikle internasjonale nettverk og samarbeidspartnere og beredskap

e Engelsk i flere kanaler
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5. Neaeringer i Bodg

5.1 Oversikt

Bodg har relativt bred
sammensetting av naringer.
Ansatte i privat sektor er lavere
enn i landet for gvrig (57,3 %
lokalt mot 68,3 % i nasjonalt

i flg. NHOs kommune-NM
2016). Offentlig forvaltning og
tjenesteyting vil fortsatt ha stor
betydning for sysselsettingen i
kommunen. En vekst i offentlige
arbeidsplasser vil veere ved
etablering av statlige oppgaver
til Bodg. Utover dette vil vekst
oppnas gjennom gkt andel private
arbeidsplasser.

Varehandelen har tradisjonelt
vaert stor i Bodg og er fremdeles
den enkeltnaeringen som
sysselsetter flest med over 3500.
Transport og lagring (logistikk) er
0gsa relativt stor med i underkant
av 2500 sysselsatte noe som
bekrefter Bodgs viktige rolle

som samferdselsknutepunkt.
Bygg og anlegg har over 2000
sysselsatte og synliggjgr stor
utbyggingsaktivitet. Flere
sektorer har rundt 1000
sysselsatte. Dette gjelder
overnatting/service (herunder
reiseliv), forretningsmessige
tjenester, industri (herunder

leverandgrindustri til petro- og
havbruksneeringen), faglig/
vitenskapelige/tekniske tjenester
og informasjon/kommunikasjon.
Kulturell virksomhet
(underholdning/fritidsaktivitet)
og finansiell virksomhet (bank/
forsikring) har mellom 200 og 300
sysselsatte. Jordbruk, skogbruk
og fiske er registrert med ca. 80
sysselsatte.

| Bodg arbeides det med
tilrettelegging for positiv
utvikling innen alle nzringer.
Det er imidlertid noen
enkeltnaringer og bransjer som
vil ha forsterket fokus gjennom
de strategiske satsinger og
konkrete tiltak. De beskrevne
strategiske satsinger omfatter
ogsa landbruksnaeringen, som
utgjer en viktig del av SNP. For
gvrig vil utviklingsarbeidet ha
fokus pa naeringer som selger
ut av regionen, samt naeringer
som legger til rette for positiv
utvikling og gkt smart og grgnn
verdiskaping i Bodg og regionen.

Et viktig omrade for
neeringsutvikling er & tilrettelegge
for, og skape synergieffekter
mellom naeringene gjennom
bransjeoverskridende samarbeid.

Wvarehandel

W Transport/logistikk

W Bygg/anlegg

M Overnattings/service

M Forretningsmessig tjenester

W industrifbeslektet
Faglig, vitenskapelig,
teknisk tjenester

- Informasjon/kemmunikasjo
n

M Finansiering og forsikring
Kulturell virksomhet,
underholdning, fritidsakt.

M lordbruk/skogbruk/fiske
Privat
«elendomsforvaltning»

M Aannet

Tabell: fordeling av antall sysselsatte pr. sektor i Bodg pr SSB 2015

Dette ser vi i dag spesielt innen
landbruk og matproduksjon opp
mot reiseliv og kulturnaeringer.

Vi ser ogsa at teknologiutvikling
baserer seg bl.a. pa lgsninger
som er velkjent i en neering, kan
videreutvikles for andre naeringer.
Et eksempel er offshorelgsninger
fra petroleumsnaeringen til
havbruk.

5.2 Marine naeringer

Innen kjernevirksomheten i
havbruksnaeringen er det i Bodg
kommune idag settefiskanlegg
for laks, sjglokaliteter for

laks i bruk, videreforedling

av slaktefisk, produksjon

av rognkjeks, anlegg for
algedyrking, eksportselskap

for laks og visningssenter for
havbruksnaeringen. | tillegg til
havbruk er Bodg ogsa hjemhavn
til to sterre fiskebatrederi, flere
kystfiskere og et fiskemottak.

Bodg har ogsa en betydelig
leverandgrindustri til
havbruksnaeringen. Dette

innen mange felt, men spesielt
nar det gjelder produksjon av
forrastoff, konsulentvirksomhet,
entreprengrvirksomhet,
utdanning, forskningsinstitusjoner
og laboratorietjenester.

Offentlige etater som jobber

mot havbruksnaeringen er

0gsa lokalisert i Bodg som
Fiskeridirektoratet og Mattilsynet.

Kommunen har store
tilgjengelige sjgareal som

har produksjonspotensial for
oppdrett av matfisk og annen
produksjon eller dyrking av

andre arter som f. eks alger.

Fra havbruksnaringen blir det
vurdert at tilgjengelig sjgareal
kan produsere opp til 50 millioner

14
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Havna i Bodg - For arbeid og opplevelse - Foto: Per-Inge Johnsen

kilo matfisk i Bodg kommune.
Bodg har ogsa et stort
potensial i ytterligere utvikling
av leverandgrindustrien til
havbruksnaeringen, og selve
naringen herunder utdanning
og forskning.

| 2016 utarbeides det

en interkommunal
havbruksstrategi for Salten
hvor Bodg kommune

har prosjektledelsen og
naeringsnettverket i Salten
er arbeidsgruppe. Med Bodg
som logistikknutepunkt,
store sjgnaere arealer,
forskningssenter og en sterk
region med lang tradisjon for
marine naringer, har vi gode
muligheter for a etablere en

sterk nordnorsk base for marin
naeringsutvikling.

5.3 Reiseliv og
besgksnaring

Reiseliv og besgksnaeringer
er et verdiskapingssystem
bestaende av flere bransjer/
virksomheter som har det til
felles at verdiskapingen skjer
med basis i reisevirksomhet
og besgk av nordmenn og
utlendinger. Verdiskapingen
innen reiselivet i Bodg

og Salten skjer innenfor
transport, overnatting,
servering, aktiviteter og
formidlingstjenester. |
tillegg skapes det lokale

Strategisk Naeringsplan 2017-2021

og regionale ringvirkninger
gjennom varehandel, bygg og
anlegg, kultur, betalings- og
forsikringstjenester m.m. |
Bodg er det i 2016 i underkant
av 1000 hotellrom og til tross
for gkt kapasitet de siste
arene er det gkt belegg vedr.
overnatting. Varen 2016 er
belegget pa over 70 %.

Opplevelsesbaserte tilbud til
turister og bedriftsmarked
(kurs/konferanser) skjer
blant annet gjennom

et bedriftsnettverk

som rommer natur- og
kulturbaserte opplevelser,
luftfartsbyen, Bodgs historie
og utvikling av Salten som
opplevelsesomrade. Aktgrer




innen det sterke musikkmiljget,
festivalene, idrettsarrangementer
og alle frivillige organisasjoner,
er viktige bade for a skape
attraksjonskraft og lokal stolthet.
Dette kombinert med et sterkt
sentrum med handel, restaurant,
kultur og arrangement gir et hgyt
potensiale for urbane satsinger
innen reiselivet. | tillegg er
naturen naert bysentrum, noe
som gir muligheter for & vaere
vertskap med ekstreme, urbane,
arktiske opplevelser.

Sammen med gkt hotellkapasitet
og fasiliteter som Stormen
bibliotek og -konserthus, Bodg
Spektrum, Nordlandshallen, samt
Bestemorenga, Bodg Golfbane,
Aspmyra Stadion, Mgrkvedlia
idrettspark og tilrettelagte
naturstier har Bodg na bade
kompetanse, kapasitet og

bredde til 3 videreutvikle store
kultur- og idrettsarrangementer
og tilhgrende turisme og
besgksgkning.

Samferdsel og god tilgjengelighet
er en kritisk forutsetning

for reiselivsutviklingen.
Cruiseturismen i nord er

raskt voksende. Bodg Havn

KF sitt arbeid med forbedret
havneinfrastruktur og kapasitet,
vil vaere en sentral forutsetning
for & videreutvikle Bodgs
tilgjengelighet og betydning som
samferdselsknutepunkt.

5.4 Varehandel

Varehandel er en av de
stgrste og raskest voksende
naringene i norsk gkonomi.

| Bodg sysselsetter bransjen,
ca. 3500 arsverk, og er stgrste
bransje innenfor privat
sektor. Bodg sin funksjon som
administrasjonssentrum og
handelssentrum i fylket, tilsier
at det er behov for et bredt
vareutvalg som spenner fra

stgrre kjgpesenter, mgbler,
bilutsalg til spesialforretninger.
Bodg har sentrumsnaere
kjgpesenter i tillegg til et aktivt
sentrumsomrade med utstrakt
handel- og servicetilbud pa
gateplan.

Netthandel er ogsa en etablert
handelsform som gir mulighet
for handel i prinsippet over hele
verden, samtidig som dette
utfordrer lokale etableringer

og lokal verdiskaping. Bodg

har en betydelig nasjonal aktgr
innenfor fritidssegmentet

innen netthandel, i tillegg

til flere aktgrer som har

etablert forretningsmodeller
med tradisjonell handel og
netthandel. Nye digitale
lgsninger for netthandel gir
handelsnaringen muligheter for
gkt markedsandeler nasjonalt og
internasjonalt.

Et viktig fokus som tilrettelegger
for naeringen vil vaere

god reguleringsmessige
tilrettelegging for all type handel.
Dette gjelder bade areal og
tilgjengelighet og tilrettelegging
av handelsomrader (bygarder

og kjgpesenteromrader).
Sentrumsutviklingsprosjektet har
som mal & styrke sentrum som
arena for handel, kultur og gkt
aktivitet.

5.5 Transport og logistikk

Bodg er et trafikknutepunkt,

og dette sammen med at byen
er stor pa varehandel, farer

til at transport og logistikk er
betydelige naeringer med rundt
2500 arsverk. Det er av stor
betydning for bade regionen og
landsdelen at logistikk/transport
fungerer optimalt for & fa varer
ut til de ulike markeder. Fra/til
Bodg gjelder bade flytransport,
tog, bat og bil, og det utvikles
kontinuerlig systemer som gjgr at

disse transportmatene fungerer

i forhold til hverandre. Det ma
hele tiden tilstrebes at den meste
effektive og miljgmessige beste
lgsningen er tilgjengelig.

Bodg er et intermodalt
logistikknutepunkt i nord som
det vil veere ngdvendig & bygge
videre pa. Bade sjgvei, luftrom,
landvei og jernbane er viktig bade
for vare- og persontransport.
Med dpning av Tjernfjelltunnelen
i Junkerdalen vil det dpne seg
ytterligere muligheter for gkt
transport gstover til Sverige og
Finland. Pdgaende utbygging og
prosjekter i havna i Bodg vil gi
muligheter for stgrre skip som
legger til rette bade for cruise- og
godstrafikk.

5.6 Industri

Bodg har fortsatt betydelig
industrivirksomhet med ca. 1000
arsverk. Neeringsmiddelindustri,
spesielt fiskeindustri og
fiskematproduksjon har lange
tradisjoner, men det er ogsa

en gkende produksjon av
matvareprodukter basert pa
landbruket. Noe av dette er nisje-/
smaskalaprodukter i tillegg til en
bedrift som produserer i stgrre
skala.

Annen industriproduksjon

er f.eks. leverandgrindustri

til ulike naeringer som f.eks.

til havbruk, landbruk, fiskeri
samt bygg/anleggsektoren

og petroleumsnaeringen.

Salten har flere leverandgrer
med betydelig leveranser til
petroleumsnaeringen. Det leveres
bade nasjonalt og internasjonalt.
| falge Petro Forsight vil

vi se ytterligere behov for
underleverandgrer fra var region
spesielt knyttet til Asta Hansteen,
Skarv og Norne.

| regionen for gvrig er det tunge

16
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Handel er bransjen som sysselsetter flest i Bodg - Foto: Bodg i Vinden

industrimiljg som er bygd pa
at regionen har god tilgang
pa grgnn energi. | regionen
produseres det i dag grgnn
kraft som gir godt grunnlag
for ytterligere etablering av
fornybar kraftforedlende
industri.

Viktigst for en videre positiv
utvikling i industrinaeringene
er tilgjengelige areal med gode
transport og logistikklgsninger.

5.7 Bygg og anlegg

| Bodg og regionen, er det
stor aktivitet innen bygge- og
anleggssektoren. S& mange
som 2300 mennesker har sitt
arbeid innen denne bransjen.
Aktiviteten er sammensatt.
De stgrste prosjektene som
er i gang er Bypakke Bodg,
fiernvarmeanlegg, boliger,
naeringsbygg og utbygging av
sjgnaere naeringsareal.

Bypakke Bodg vil bli fullfgrt
midt i planperioden til SNP. |
planperioden er det aktuelt a
bygge et stort antall boliger,
f.eks. ved at sentrum utvikles
til kombinerte bolig- og
naeringsbygg med langt
hgyere arealutnyttelse. |
planperioden vil ogsa arbeidet
med ny flyplass startes

opp (forutsetter positivt
stortingsvedtak) og innenfor

dagens flyplassomrade

starter planarbeidene med &
utvikle en ny bydel. | regionen
for gvrig er det ogsa stor
anleggsvirksomhet f.eks.

med ny E6-trase gjennom
Sgrfold og i Saltdal, tunnel pa
mellomriksvegen mellom E6 og
svenskegrensen.

5.8 Kunnskapsintensiv
forretningsmessig
tjenesteyting (KIFT)

KIFT-naeringene inkluderer
telekommunikasjon,
informasjonsteknologi,
hjelpevirksomhet til finansiell
tjenesteyting, forsknings- og
utviklingsarbeid, og konsulent-
og radgivningstjenester.
Kjennetegn ved
kunnskapsgkonomien er

hgy utdanning, kontinuerlig
leering, deling og spredning

av kunnskap. KIFT-naeringene
er avhengig av interaktive
prosesser naert knyttet til
praksisfeltet og er forutsetning
for lering og nyskaping.

Disse naeringene utgjgr i dag
det viktigste grunnlaget for
byvekst i Norge. Dette fordi
byer kan tilby en fysisk naerhet
til attraktive relasjonspartnere
og ofte er ogsa kundenes
aktive medvirkning avgjgrende
I prosjektene. Byer synes
derfor & ha klare fordeler

som sentre for innovasjon og

kunnskapsutvikling.

Bodg har en rekke
kunnskapsarbeidsplasser og |
Norge forventes det at en stor
del av veksten i arbeidsplasser
vil vaere innenfor bl.a.
forretningsmessig
tjenesteyting.
Forretningsmessige
tienestebedrifter er ofte
kunnskapsbaserte. Bedrifter
I stgrre naturbaserte og
produksjonsorienterte
bedrifter er viktige kunder av
Kift, herunder marin sektor,
industri og reiseliv. Kift i sterk
samhandling med andre
bransjer i Bodg og regionen
vil skape robuste bransjer og
bygger kompetansen i alle
bransjene.

For videre utvikling og vekst
av kunnskapsarbeidsplasser
vil det veere viktig @ bygge
ytterligere kunnskapsnettverk,
stimulere til & handle lokalt

og a tiltrekke seg nasjonale
aktgrer til 3 etablere seq i
Bodg. Dette er omrader som
vil styrke bransjen mht. gkt
eksport av tjenestene.

| dag har Bodg sterke
kompetansemiljg badde nar det
gjelder forskning, utvikling og
andre forretningstjenester,
miljger som leverer lokalt og
internasjonalt. Fortsatt gkt
eksport av tjenester fra Bodg vil

Strategisk Naeringsplan 2017-2021
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skje innen ulike tjenesteomrader.
Ogsa digitalisert distribusjon av
KIFT fra Bodg gir muligheter for
vekst i stgrre markeder nasjonalt
og internasjonalt.

| 2015 var det i overkant av

1200 arbeidsplasser innen
forretningsmessig tjenesteyting
og i overkant av 800 arsverk
innen faglig, vitenskapelig og
tekniske tjenesteyting. For begge
omradene har det veert vekst de
siste arene.

5.9 Informasjonsteknologi

Bodg har et naeringsliv med en
rekke bedrifter og organisasjoner
som driver med drift og
programvareutvikling innen IT.
Mange av disse er organisert i
nettverket IT-forum. Her er sma
bedrifter under 10 ansatte og
stgrre bedrifter med over 200
ansatte og det er leverandgrer
bade lokalt og pa det nasjonale
og internasjonale markedet.
Innen programvareutvikling

er det sterke miljger i

Bodg bade innenfor helse,
kvalitetssikringssystemer,
administrasjonsverktgy og
billettsystem. Nasjonalt ser

vi fllere mulighetsomrader for
ytterligere teknologimiljger
0gsa i Bodg, f.eks. har landbruk
hatt sterkt fokus pa effektive
teknologiske lgsninger.

IT neeringen har arbeidet mye

de siste arene med tanke

pa a rekruttere ungdom til
teknologiutdanning og & etablere
nye studieretninger innenfor IT pa
universitetet. Videre har IT-forum
utarbeidet et samfunnsregnskap
arlig. Siste regnskap i 2014

viste at naeringen hadde en
omsetning pa 1 mrd., som er 75
% gkning fra 2008. 1 2015 var det
700 arsverk innen informasjon

og kommunikasjon i Bodg.

Med dette og de prosjekter og

satsninger som skjer mht. Smart
City og teknologiskiftet generelt
forventes det en betydelig vekst i
denne naeringen i arene fremover.

5.10 Kulturelle og
kreative naeringer

Bodg har et sveert rikt kulturliv
innen mange sjangere og de
kreative naeringer er voksende.
Innenfor kreative naeringer inngar
musikk, scenekunst, kulturary,
kunstnerisk virksomhet, film,
spill, arkitektur, digitale medier,
design og kommunikasjon. Med
Bodgbglgen, Stormen bibliotek og
konserthus, festivaler, Filmfond
Nord, Mediegarden, designbyraer,
arkitektmiljger og flere miljger for
utvikling av disse naeringene, har
vi et godt grunnlag for videre lgft.
| 2015 var det registrert i overkant
av 400 arsverk innen kulturell
virksomhet.

Kreative naeringer er i seg selv
et voksende naeringsomrade.
Design, kommunikasjon,

film og digitale medier

er stadig mer brukt som
kommunikasjonsverktgy innenfor
mange ulike bransjer. Her er et
spesielt potensiale i Bodg med
det grunnlaget vi har i kreative
miljger i samskaping med

andre bransjer. Nar det gjelder
vekst og profesjonalisering
innen kulturnaeringer vil

fokus pa & styrke bedriftenes
markedsposisjon og lannsomhet
vaere avgjgrende.

5.11 Landbruk (Jordbruk,
skogbruk og vilt)

Landbruksnaeringen utgjgr

en viktig del av kommunens
naeringsliv. Verdiskapingen

i landbruket er i stor grad
basert pa utnyttelsen av lokale
ressurser. Bodg kommune har
et relativt stabilt landbruk,

selv om antall arsverk viser en
svakt nedadgaende tendens.
Bransjeoverskridende

samarbeid ser vi gir en

viss vekst i ringvirkninger
omkring landbruket. Ved
generasjonsskifter ser landbruket
til ny teknologi og nye omrader
for tilleggsnaeringer.

Landbruket bestar av aktive
utgvere som representerer ei
mangfoldig naering, som er med
pa a opprettholde livskraftige
bygder og bygdesamfunn.
Landbruket har vaert og er et

av grunnlagene for bosetting i
ytterdistriktene i kommunen og
viktig for sysselsetting og ikke
minst for trivsel og miljg. Et
sterkt landbruk er viktig for &
oppfylle viktige samfunnsmal
som trygg matproduksjon og
matforsyning. Landbruket spiller
ogsa en viktig rolle for & fa til en
baerekraftig ressursforvaltning

i kommunen. Skog- og
utmarksomradene har ikke

bare stor betydning for dyr pa
beite, skogproduksjon, jakt og
fiske, men gir ogsa mangfoldige
rekreasjonsmuligheter for
kommunens befolkning.
Gardsbruk i drift gir levende
kulturlandskap. Bodg er en av de
stgrste landbrukskommunene i
fylket og arealene fordeler seg pa
ca. 1300 eiendommer.

| 2015 var det 105
landbruksforetak som sgkte
produksjonstilskudd. Disse
foretakene forvaltet 25172

DAA dyrka jord. Det ble

utbetalt ca. 25,5 millioner i
produksjonstilskudd fra staten.
Landbruksforetakene er fordelt

i hele kommunen. Det blir arlig
produsert 4 110 298 liter kumelk
og 382 600 liter geitemelk i Bodg.

Innen kommunen er det 400.000
dekar skog hvorav 250.000
dekar er gkonomisk drivbart.

Av dette er det 40.000 dekar
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Vi forventer vekst innen tjenestytende arbeidsplasser - Foto: Bodg i Vinden

med granskog som om 10-20
ar har potensiale i @ kunne
10-doble skogaktiviteten innen
hogst, planting og skjgtsel
samt ngdvendig bygging av
adkomstveier.

Elgen gir stgrst jaktutbytte |
kilo kjgtt, smaviltjakten er som
elgjakten viktig som opplevelse
og rekreasjon. Kommunen er
inndelt i 6 grunneierstyrte vald
med bestandsplaner som i de
siste arene har resultert i et
arlig uttak pa ca. 250 elg.

Primaerlandbruket
representerer ca. 110
arsverk. Landbrukets
sysselsettingseffekt bidrar til
arbeidsplasser innen sekundaer
og tertisernaeringene.
Bendenes samlede
naeringsinntekter er ca. 30
mill.kr. | tillegg kommer
ringvirkninger fra landbruket i
andre naeringer som turist og
-kulturnzeringer.

Landbruksarealene er
utsatt for stort press

fra fritidsbebyggelse og
friluftsliv, og bynaere arealer
fra byutvikling. Det er en

stor utfordring & bevare
arealene mest mulig
sammenhengende for a oppna
en forsvarlig og mest effektiv
landbruksproduksjon. Dette
sikres best i forarbeidene til
arealdel i kommuneplanen og i
den lgpende arealforvaltningen.
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Gjennomfgringen av SNP skjer

i et bred samskaping mellom
ulike virksomheter i kommunen,
utviklingsaktgrer i regionen

og fylket samt representative
organisasjoner for naeringslivet.
Neeringsliv tar selv ansvaret

for egen forretningsutvikling,
innovasjon og konkurransekraft,
mens utviklingsmiljger stgtter
opp om nye muligheter for
nzringslivet.

6.1. Ressurser til
gjennomfgring

Naerings- og utviklingsavdelingen
vil i det daglige ha oppgaven

med & fglge opp SNP og
utarbeide forslag til arlige
handlingsplaner. | tillegg skal
avdelingen ha ansvar for generell
etablerer- og bedriftsveiledning

i farstelinje, ivareta rollen

som fagetat i naeringssaker

og revidering/utvikling av
kommunens naringspolitikk.
Avdelingen vil i utgangspunktet
ha prosjektansvar for tiltak som
iverksettes med bakgrunn i SNP.
Finansiering av tiltak vil kunne
skje bade med kommunale
midler (budsjettvedtak], private
samarbeidspartnere og ekstern
statlig eller regional finansiering.
Handlingsplanene skal beskrive
kostnader og finansiering med de
ulike prosjekt/tiltak.

6.2. Intern organisering

[ tillegg til Neerings- og
utviklingsavdelingen vil ogsa
andre kommunale etater

og foretak vaere viktige
aktgrer i gjennomfgringen
av Strategisk naringsplan.
Dette gjelder Teknisk
avdeling og byplankontoret,

eiendomsavdelingen, Bodg
Havn KF, OK-avdelingen,
Turistinformasjonen, Stormen
KF og Bodg Spektrum som alle
har oppgaver som er viktige for
gjennomfgring av planen.

Bade politisk og administrativ
ledelse har viktige roller og
oppgaver for & nd malene i
planen, spesielt gjelder dette
satsingene som omfatter
posisjonering av Bodg og
regionen, samt utvikling av

et sterkt og godt omdgmme,
og ivareta og videreutvikle
rollen Bodg kommune har
som en aktiv tilrettelegger for
naringsutvikling.

6.3. Viktige
samarbeidspartnere
utenfor kommune-
organisasjonen

Strategisk naringsplan peker
pa utviklingsmuligheter for
Bodg som kommune og for
Bodg som by, regionssenter,
fylkeshovedstad og viktig by i
nasjonal sammenheng.

A realisere strategiske
ambisjoner er en felles oppgave
hvor kommunen og andre
aktgrer har et tett samarbeid.
Visjonen; «samskaping for smart
og grgnn naringsutvikling»,
synliggjer at oppgaven ma
jobbes med og lgses gjennom
felles innsats som inkluderer
mange ulike aktgrer. Her nevnes
noen av samarbeidspartnere og
forventninger til deres bidrag i
realisering av SNP:

Nzringsliv og offentlige
virksomheter

Neeringsliv og offentlige
virksomheter er den sterkeste

drivkraften for naeringsutvikling,
og ma synliggjere og benytte de
muligheter som er tilstede for
utvikling.

Viktige bidrag vil veere:

o Aktiv deltakelse i kampanjer
for & rekruttere kompetanse
og arbeidskraft, herunder tilby
praksisplasser/lzrlingeplasser

e Bidratil & fremme griinderskap
og innovasjon og bidra aktivt i
samarbeide mellom nzeringsliv
og skoler

e Bidra aktivt i samarbeid
mellom Nord Universitet, andre
universitet, FoU-miljg og andre
samarbeidsfora

e Bidraifelles satsinger for a
posisjonere Bodg innenfor
viktige naeringer

Bodg Naringsforum

Bodg naeringsforum sitt hovedmal
er a vaere interesseorganisasjon,
samarbeidsorgan og

padriver i utviklingen av et
konkurransedyktig naringsliv

og bysamfunn. Dette gjgr Bodg
naeringsforum til et viktig
bindeledd mellom kommune og
naeringsliv.

Bodgregionens Utviklingsselskap
AS (BRUS)

BRUS eies av ulike private
bedrifter i Bodgregionen.
Selskapet jobber for gkt
naeringsaktivitet og verdiskaping
i Bodgregionen gjennom
samarbeid og & vaere padriver
for regionen. BRUS er en viktig
samarbeidspartner og bindeledd
mellom de ulike kommunene i
Salten og naeringslivet.

Visit Bodg

Visit Bodg er en medlemseid
organisasjon og en felles arena
for alle bedrifter og virksomheter
som arbeider for a gke antall
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tilreisende til Bodg. Det er
utarbeidet en samarbeidsavtale
mellom Bodg kommune og Visit
Bodg. Masterplan for reiseliv er
nylig lansert og legger til rette
for en strukturert og malrettet
satsing pa reiselivs- og
opplevelsesnaringene i Bodg
og Salten.

Kunnskapsparken Bodg A/S
Kunnskapsparken er etablert

i et samarbeid mellom
naringslivet og offentlige
aktgrer for a skape kontakt
mellom naeringsliv, FoU-miljg
og virkemiddelapparatet, samt
hjelpe etablerere med oppstart
av bedrift og bidra til utvikling
av eksisterende bedrifter.
Selskapet representerer en
nasjonal senterfunksjon for
innovasjon og entreprengrskap
som skal bidra til & utvikle og
finansiere forsknings-

og utviklingsoppgaver der
naeringslivet og forskningsmiljg
samarbeider.

Nordlandsforskning AS
Nordlandsforskning

utfgrer forsknings- og
utviklingsoppdrag innen
samfunnsvitenskapelige

og bedriftsgkonomiske
fagomrader bade lokalt,
nasjonalt og internasjonalt.
Nordlandsforskning er 51 %
eiet av Nord Universitet. Det
er etablert forskningsgrupper
som jobber innen
forskningsomradene Velferd,
Miljg og Neering.

Flere prosjekter er knyttet

mot forsknings- og
innovasjonsprosesser sammen
med naringsliv og offentlig
sektor, og bidrar til bedre
kunnskapsgrunnlag

for utvikling av bedrifter,
organisasjoner og policy.

Nordland fylkeskommune
Det er viktig at
fylkeskommunen utfordrer
og samhandler godt med
fylkeshovedstaden Bodg, slik
at byen kan spille den rollen
som Nordland trenger. Viktige
bidrag vil veere:

e Forankre og koordinere
bade omdgmmebygging og
posisjoneringsarbeid,
nasjonalt og internasjonalt.
Samarbeid om tilflytting.

e Bidra ved prosjekter
som fremmer utvikling
av viktige funksjoner som
fylkeshovedstad

e Satsinger innenfor
innovasjon og nyskaping

e Utvikling av infrastruktur,
spesielt innenfor logistikk,
samferdsel og
kommunikasjon

Strategisk Naeringsplan 2017-2021
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Salten regionrad

(og kommuner i regionen)
Salten regionrad danner ramme
for samarbeid, bade pa politisk
og administrativt niva, mellom
kommunene i Salten.

Viktige bidrag vil veere:

e Samarbeid om
reiselivsutvikling, utvikling
av havbruksnzaering og
mineralsatsing i Salten

e Samarbeid om tilrettelegging
for naeringsutvikling generelt i
Salten

e Koordinert og felles innsats
ved pavirkning og realisering
av infrastruktur som utvikler
Salten som BA-region

Nord Universitet

Helt avgjgrende for en positiv
utvikling er tilgjengelige, gode
og relevante studietilbud og
FoU-miljg som bidrar til & gi
Bodg, Nordland og Nord-Norge
tilgang pa kompetanse og
innovasjon. Nord Universitet har
en helt avgjgrende rolle med
sitt sterke kompetansemiljg
med Handelshgyskole,
biovitenskap og akvakultur,
helsefag, samfunnsvitenskap og
leererutdanning.

Viktige bidrag vil vaere:

e Styrke og videreutvikle
samarbeidet med samfunn-
og naringsliv i regionen, slik at
ngdvendig naerhet og eierskap
til universitetet skapes.

e Styrke rekruttering av ansatte
og studenter til universitetet.

e Synliggjgre den kulturelle
og historiske plattformen
som kunnskapssamfunnet og
universitet i Nordland bygger
pa.

e Fremme griinderskap i
utdanning og naeringsliv,
og bidra til a realisere
naeringsklynger.

* Internasjonalt samarbeid/
utveksling av ansatte/
studenter, og internasjonale
kontakter/nettverk for
bedrifter/sektorer.

DA Bodg

DA-programmet har en

sentral posisjon for a bista

med finansiering til viktige
utviklingsprosjekter i Bodg, samt
stimulere til enkeltprosjekter

i bedrifter og virksomheter. Sa
lenge programmet bestar bgr
satsingsomrader prioritert av
Bodg kommune gjennom SNP
vaere relevant for finansiering

fra DA Bodg. De tre vedtatte
pilarene i DA- Bodg som er
Motor i Nord, Opplevelsesbasert
verdiskaping og Kunnskapsbasert
verdiskaping, er alle relevante for
gjennomfgring av SNP.

Innovasjon Norge

Innovasjon Norge er en

viktig finansieringskilde

for bedriftsutvikling. Videre
foreligger en avtale mellom
Innovasjon Norge og Bodg
kommune om samarbeid

om naringsutvikling, saerlig
innenfor fgrstelinjetjenesten mot
etablerere.

Viktige bidrag vil veere:

e Bruke sine generelle midler
til de beste ideene uavhengig
av geografi.

e Aktiv markedsfgring av DA-
midler overfor naeringsliv i
omradet, spesielt i Bodg.

e Deltaia utvikle ulike
kunnskapsnav og
naeringsklynger.

e Fglge opp samarbeidsavtale
med Bodg kommune.

Landbruksnaeringen
Fylkesmannens naeringsavdeling
og organisasjonene i landbruket
har et samarbeid som bgr
utvikles videre i planperioden.
Dette gjelder bade utvikling og
verdiskaping i det tradisjonelle
landbruket og det gjelder
ringvirkninger som gir
verdiskaping.

Griinderstotte

Bodg kommune samarbeider
med NAV, Skatteetaten, Inkubator
Salten, Ungt Entreprengrskap,
Start UiN, Spir Idelab, Bit Hub,
DnB, SNN og Innovasjon Norge
om & legge til rette for gkt
grunderaktivitet og veiledning
for etablerere. Samarbeidet
har startet i 2016 og vil legge
grunnlag for gkt tilgjengelighet
for griindere for den hjelp de
behgver iidé-, etablerer- og
farste vekstfase.
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