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Hvorfor?

« Personellet er ryggraden i 
helse- og omsorgstjenestene.

Tilstrekkelig og kompetent 
personell er avgjørende for at 
sykehus og kommuner skal 
kunne tilby helse- og 
omsorgstjenester av god 
kvalitet.

Demografiutviklingen øker 
etterspørselen etter 
helsepersonell og stopper 
samtidig personellveksten. »

NOU 2023:4 Tid for handling



Felles eierskap til plan og prosess



Smart Helse 

Kompetanseplanen utgjør en vesentlig del av Smart helse, 

der planens strategier tydelig støtter opp under disse fire 

fokusområdene i Smart helse: 

1. Styrke innbyggere. 

2. Bedre hjemme. 

3. Tjeneste- og organisasjonsutvikling.

4. Generasjonsvennlig samfunn. 



Målsetting 

Det overordnete målet for kompetanseplanen er å 

rekruttere, beholde og utvikle nok personell med rett 

kompetanse, som leverer bærekraftige, forsvarlige og gode 

helse- og omsorgstjenester til kommunens innbyggere.  

Planen skal bidra til felles forståelse av utfordringer og 

muligheter, vise retning og gi gode prioriteringer.





«En virksomhet som satser på kompetanse vil styrke 

sitt omdømme som attraktiv arbeidsgiver. 

Å investere i bruk og utvikling av de ansattes 

kompetanse er den viktigste innsatsfaktoren for 

fremtidig verdiskapning og måloppnåelse»

Linda Lai - professor i ledelse og organisasjonspsykologi
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