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Kommunedirektgrens vurderinger

Kommunedirektgren legger med dette frem budsjett og gkonomiplan for 2024—-2027.
Gode tjenester — krevende gkonomi

Bodg har klart & bade utvikle og opprettholde gode tjenester, samtidig som vi star i vedvarende og store
omstillinger. P4 noen omrader har vi klart a gi gass, mens vi samtidig har bremset pa andre. Likevel er
store utfordringer knyttet til demografiske endringer, betydelig etterslep pa vedlikehold og store behov
for klimatilpasninger skjgvet foran oss. Disse dilemmaene er blitt enda tydeligere i arbeidet med
budsjett og gkonomiplan for 2024-2027. | gkonomiplanen for 2022—-2025 skrev kommunedirektgren
folgende: «kKommunegkonomien kan ikke lengre hdandteres med justeringer, vi ma veere villige til G skru
pd noen store brytere.» Dessverre ma dette sitatet gjentas med enda stgrre tyngde i denne
gkonomiplanen.

Beste kommune i nord

Arets kommunebarometer fra KS viser at tjenestene i Bodg i 2022 har forbedret seg betydelig pa flere
omrader. Vi er pa 35. plass av alle landets kommuner og beste kommune i Nord-Norge. Spesielt gledelig
er det at de store omradene grunnskole og helse har de stgrste forbedringene. Disse omradene vektes
ogsa hgyest i undersgkelsen. Pa klima og natur er vi pa en nasjonal 2. plass. Ser vi bare pa ngkkeltallene
og ignorerer gkonomiske forutsetninger, er kommunen pa 11. plass. Kommunebarometeret maler ikke
alt, men indikerer likevel at Bodg leverer tjenester som er like gode eller bedre enn de fleste kommuner
i landet.

Bodg scorer omtrent like bra i ar som i fjor pa NHO sitt kommunebarometer. Vi er fortsatt den beste
kommunen i Nordland. NHO sitt kommune-NM maler fylkenes og kommunes gkonomiske baerekraft og
potensial for vekst. Karingen viser kommunes attraktivitet for naeringslivet. Kommuner som rangeres
heyt har hgy yrkesdeltagelse, hgy andel private jobber, en ung og kompetent arbeidsstyrke, variert
nzringsliv, gode betalingsevne og lave administrasjonskostnader.

Et viktig mal for Bodg kommune har vaert a bli en mer apen kommune der det er lett for politikere,
media og innbyggere a ha innsyn i kommunens virksomhet. Det er derfor gledelig at vi har klatret 162
plasser pa Presseforbundets Apenhetsbarometer. Saerlig gjgr vi det bra pa innsyn. Dersom vi fortsetter
det gode arbeidet og tar nye grep er det ingenting i veien for at kommunen Igfter seg helt til toppen og
blir blant de beste i landet.

Nye muligheter

Det er ogsa lagt ned solid arbeid bade fra politikken og ansatte for at Bodg kommune skal utvikle seg
videre og gripe nye muligheter pa mange omrader.

Om fa maneder er Bodg Europeisk kulturhovedstad. Med mer enn tusen store og sma arrangementer vil
byen syde og koke hele neste ar. Bodg blir en gedigen mgteplass der bade vi innbyggere og tusenvis av
tilreisende kan nyte kulturelle opplevelser som vil treffe bade hodet, grene, gynene, ganen, ja hele
kroppen. | tillegg vil alle disse arrangementene skape inntekter bade for neeringsliv og kommunen. Husk
ogsa at om lag 80 prosent av utgiftene dekkes av stat, fylkeskommune og sponsorer. Penger som ellers
ikke ville ha kommet Bodg til gode.
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Bodg 2024 er et stort samfunnsutviklingsprosjekt der kultur er motoren. Det er lagt ned et stort arbeid i
mange ulike planer om hvordan vi skal fa Bodg 2024 til 3 baere frukter i arene etterpa med kulturell og
naeringsmessig vekst. Det at Bodg i ar ble sertifisert til baerekraftig reisemal vil ogsa bidra til a styrke oss
som destinasjonsmal. Bodg 2024 er ikke bare en stor fest, det er ogsa en god investering for fremtiden
til byen.

Ny havn

Sammen med Bodg havn jobber kommunen for a utvikle Bodg til et enda bedre transportknutepunkt.
Det er store planer for en ny og moderne terminal. Som en del av den arbeides det med a fa til
conteinerfrakt pa elektriske bater til Tromsg. Lykkes vi med det vil det veere en nasjonal milepzel i det
gronne skifte. Prosjektet, som er stgttet av ENOVA, vil kutte minimum 25 000 tonn CO2 og flytte 25 000
trailere fra vei til utslippsfrie bater. Men en forutsetning er at vi far hevet Jernbaneveien med bro. Det
jobbes nd med eksterne bidrag til finansiering.

Nasjonalt kraftsenter for e-helse

Bodg har over tid markert seg bade lokalt og nasjonalt som fremoverlent i arbeidet med & utvikle og ta i
bruk velferdsteknologi. Arbeidet som FORUT-teamet i Bodp kommune gj@r blir lagt merke til. FORUT er
forvaltnings- og utviklingsteamet for helse- og omsorgsavdelingen. Helse- og omsorgsavdelingen har i
2023 satt prosjektene Digital hjemmeoppfelging og Virtuell helseavdeling inn i ordinaer drift. Dette er vi
den eneste kommunen i Norge som har lyktes med, og prosjektene dokumenterer bade faglig og
gkonomiske gevinster. Gjennom prosjektet Inovacare mgter vi helseutfordringer gjennom samarbeid og
innovasjon med regionale og internasjonale aktgrer. Vi har ogsa etablert Linken e-Helselaben sammen
med Nordlandssykehuset. Der kan aktgrer i helseindustri, sykehus og kommune kvalitetssikre og utvikle
eksisterende og nye e-helselgsninger og tjenester sammen.

| tillegg har vi sammen med Nordlandssykehuset og Nord Universitet utviklet et innovasjonskurs for
ansatte i helsetjenestene vare. Kurset gir 5 studiepoeng, og der far vare ansatte kunnskap om
innovasjon og utvikling i helsesektoren, samt verktgy for hvordan man kan identifisere utfordringer og
gjore de om til muligheter gjennom et innovasjonsperspektiv.

Na er tiden inne til 3 ta det gode arbeidet til et nytt niva. Etter initiativ fra politikken er administrasjonen
i gang med 3 se pa hvordan Bodg kan bli et kraftsenter for utvikling og bruk av e-helse. Malet er a fa
flyttet mer offentlig og privat virksomhet pa dette omradet fra Oslo til Bodg.

Ny by — ny flyplass

Ny by - Ny flyplass er kommet for a bli. Avinor er godt i gang med planlegging og forberedelser. Til
sommeren starter de store anleggsarbeidene. De neste seks arene skal det investeres mer enn syv
milliarder kroner og rundt 3000 mennesker vil jobbe med selve lufthavnen. Tar vi med tilfgrselsvei,
kommersielle bygg pa flyplassen flytting av 330-skvadronen naermer vi oss 10 milliarder i investeringer.
Dette vil bety mye for utviklingen og inntektene til Bodg allerede fgr vi tar den nye flyplassen i bruk.
Samtidig legges det ned et stort arbeid for & na malene om en smart og baerekraftig bydel. Allerede na
ser vi at fremtidig tilgang pa nye naeringsareal har skapt gkt interesser for a etablere seg i Bodg.
Kommunens far stadig henvendelser fra spennende aktgrer og investorer. Planene om den nye
hydrogenfabrikken pa Langstranda, som skal forsyne Vestfjord-fergene, bidrar ogsa til positiv
oppmerksomhet.

Krevende ar
Samtidig er fremtidsbildet ikke like positivt pa alle omrader, og vi har store gkonomiske utfordringer

Side 9 av 201



@konomiplan for 2024-2027

bade na og fremover. Vi har vaert gjennom noen vanskelige ar for bade innbyggere og ansatte i Bodg
kommune - der vi har handtert pandemi, krig i Europa og gkonomiske omstillinger.

Sammen har vi kommet oss gjennom koronapandemien pa en solid mate, samtidig som mange fortsatt
sliter med ettervirkninger.

2022 ble ogsa det aret vi pa nytt fikk krig og krise i Europa. Selv om Bodg er et trygt sted a bo, blir vi alle
pavirket av situasjonen. Bade priser, Ignninger og renter har steget mye i Igpet av de siste to arene, og
mange av vare innbyggere har fatt en vanskeligere hverdag. Med de tragiske nyhetene vi na far hver dag
fra Midtgsten ma vi ta hgyde for at de pkonomiske utsiktene kan bli enda vanskeligere.

Pa samme tid skal vi vaere stolte over av at vi klarer bosette over 700 flykninger de to siste arene. Men vi
ma veere forberedte pa at det kan vaere flere som trengte nye hjem. IMDI har signalisert behov for a
bosette et stort antall flyktninger til neste ar.

De siste arene har omstilling av den kommunale gkonomien krevd mye. Helt ngdvendige kutt i
budsjettene har fgrt til bade reduksjoner og endringer i det kommunale tjenestetilbudet. Omstillinger
som har skapt bade debatt og negative reaksjoner. Vi ser ogsa at endringene er utfordrende for de
ansatte. Det er blitt faerre folk for & handtere gkt tjenesteproduksjon. Det er ogsa grunn til 3 bekymre
seg over et gkt sykefraveer i mange av tjenestene. Likevel star vare ansatte pa hver dag for a gjgre sitt
beste for innbyggerne i Bodg. Det fortjener ros og anerkjennelse.

Midlertidig bedring i 2022

Etter flere &r med utfordrende gkonomi ble resultatet for 2022 bedre enn ventet. Arsresultatet viser et
netto driftsresultat fgr avsetninger pa nesten 200 millioner kroner, noe som er 4 prosent av totale
inntekter. Arsaken til resultatet var en langt hgyere skatteinngang enn hva Finansdepartementet
opprinnelig beregnet for 2022. 1 2022 redusere vi ogsa gjeldt og strammet kraftig inn pa nye
investeringer i 2023. Det fgrte til at vi forbedret bade handlingsregler og klarte for fgrste gang pa flere ar
a styrke vare fond.

Dessverre er ikke det situasjonen nar vi naermer oss slutten av 2023. Vi er igjen tilbake pa det sporet der
kommunen har et betydelig hgyere kostnadsniva i forhold til inntekter. Resultatet for 2. tertial viser at vi
styrer mot et merforbruk pa over 80 millioner. Det jobbes hardt med a redusere kostnadene i driften, og
det er usikkert hvor mye hjelp vi far av gkt skatteinngang i siste tertial. En gkning i folketallet pa grunn
av flyktninger ser ut til & gi oss 17 millioner mer enn beregnet, men samtidig er de gkonomiske signalene
svakere i ar enn i fjor. Vi ma derfor ta hgyde for at det blir et underskudd for 2023 som ma dekkes av
midler avsatt til egenkapital til helsehuset.

Hgyt merforbruk

Det er szerlig pa helse og omsorg (HO) og pa oppvekst og kultur (OK) at vi utfordres av et hgyt
merforbruk og gkte kostnader, og som ogsa vil fortsette i 2024. Arsakene er flere og sammensatte. De
fire stgrste er:

e Store utfordringer med a rekruttere helsepersonell og hgyt sykefravaer tvinger oss til a bruke
dyre vikarbyra og mye overtid. Kostnadene pa dette omradet har eksplodert de siste tre arene. |
2022 ble det brukt 48 millioner til vikarbyra, for 2023 er prognosen nesten 80 millioner. Det er
iverksatt flere tiltak for @ snu utviklingen, men det kommer til 4 ta tid. For neste ar har vi
budsjettert for et niva pa vikarbruken lik det vi hadde i 2022. Vi er imidlertid usikre pa om det vil
holde.
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e For dyr drift av kommunale barnehager gir ogsa en betydelig gkning i tilskuddene til private
barnehager. Selv om det er tatt gode tiltak for a effektivisere driften i kommunale barnehager,
beregnes tilskuddet til private med to ars tilbakevirkende kraft. Vi ma derfor gke budsjettet til
neste ar med 30 millioner til dette.

o Vedvarende gkte utgifter til barnevernstiltak som heller ikke kompenseres tilstrekkelig i
rammetilskuddet. For 2023 er prognosen 22 millioner i merforbruk. Det jobbes med tiltak, men
det er sveert usikkert hvor mye vi klarer & redusere merforbruket neste ar.

o |tillegg utfordres gkonomien med hgy prisstigning, et stadig gkende renteniva og gkt Ignnsniva.
For neste ar utgjgr gkningen i budsjettet pa disse omradene om lag 200 millioner kroner.
Heldigvis blir utgiftene til pensjon noe redusert. Uansett vil gkte kostnader til Ignn, rente og
prisstigning spise opp det meste av det vi far i gkt skatt og rammetilskudd for neste ar.

Demografi

Den stgrste felles utfordringen vi har framover er gkningen i antall eldre og pleietrengende kombinert
med den bemanningskrisen vi ser i helsevesenet. De demografiske endringene vil forsterker
utfordringene i gkonomien i Bodg. Befolkningsutviklingen de neste 10 drene viser stor gkning i de eldste
aldersgruppene. Dette vil fgre til en szerlig vekst i etterspgrselen av kommunale tjenester innenfor helse
og omsorg. Bodg kommune er i dag - i likhet med svaert mange andre kommuner - ikke godt nok rustet
til 8 mgte denne oppgaveveksten. Kommunen ma i enda stgrre grad framover prioritere sine ressurser
til dette omradet, bade nar det gjelder investeringer og drift. Derfor legger vi inn en gkning i budsjettet
til & forsterke grunnbemanning pa institusjoner og i hjemmetjenesten. Vi styrker ogsa ressursene til &
beholde og rekruttere helsepersonell. Vi foreslar ogsa a gke pengebruken til velferdsteknologi og
ngdvendig IKT-infrastruktur. P& investeringer er det nytt helsehus og flere HDO-plasser (heldggns
omsorgsplasser) som blir prioritert. Dette er helt ngdvendig for a8 kunne mgte utfordringene i helse og
omsorg.

For omradene barnehage og skole er det de siste arene gjort store og gode investeringer for a sikre gode
arbeidsforhold for barn, elever og ansatte. Det har ogsa vaert en betydelig satsing pa omradet i samme
periode. Endringer i demografien viser at behovet for skoler og barnehager vil reduseres framover.
Endringene vil ogsa medfgre mindre overfgringer fra staten til skole og barnehage, mens det samtidig
blir gkning av midler til tjenester for den eldre delen av befolkningen. Den gkonomiske rammen for
kommunen blir derimot uforandret. Dermed ma bevilgningene til oppvekst- og kulturavdelingen (OK)
reduseres, mens helse- og omsorgsavdelingen (HO) ma fa gkte ressurser. Dette blir en krevende
omfordeling bade nar det gjelder investeringer og drift som ma Igses i den kommende
gkonomiperioden. Allerede fra hgsten 2024 vil antall elever falle noe, mens det fra hgsten 2025 vil falle
betydelig i arene fremover. Dette til tross for en midlertidig gkning i flyktninger med barn. Det betyr at
bade drift og investeringer ma reduseres i arene fremover. Hvordan det kan Igses vil administrasjonen
omtale i den reviderte behovsplanen for barnehager og skole som fgrst skal pa hgring og deretter
politisk behandles i Igpet av vinteren 2024.

Etterslep av vedlikehold

Den andre store utfordringen som kommunen har er et stort etterslep pa vedlikehold bade nar det
gjelder vei, gatelys, formalsbygg, uteomrader og kommunens boliger. Samlet er tallene sveert hgye og
kommunen har sma muligheter pa kort sikt til 8 redusere dette etterslepet. Bodg er som kommune ikke
alene om a ha disse utfordringene, dette er dessverre en situasjon mange kommuner befinner seg i.

Administrasjonen har gjort et stort arbeid med a kartlegge behovene for vedlikehold pa de ulike

omradene. Administrasjonen jobber ogsa med a lage tiltak pa hvordan dette kan handteres over tid. For
begge deler vil det bli lagt frem saker til politisk behandling. | «Oppdrag grégnn gkonomi» er retning og
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tiltak beskrevet. De viktigste tiltakene blir omtalt i senere avsnitt om grgnn gkonomi. | budsjett og
gkonomiplan er det ikke funnet rom til satsing pa disse omradene. Det er derfor helt avgjgrende at
kommunen klarer 3 skape et ngdvendig handlingsrom for & megte disse utfordringene fremover.

Det grgnne skiftet

Bodg kommune scorer hgyt pa klima og natur i kommunebarometeret. Det gj@r vi fordi kommunen har
vaert fremoverlent pa dette omradet bade nar det gjelder planer og tiltak. Kommunen har veert flink til 3
spke pa eksterne midler og a delta i ulike partnerskap. Vi har ogsa vart eget baerekraftsenter Kraft i
samarbeid med lokalt nzeringsliv og organisasjoner. Kommunes eget klimabudsjett derimot er bare i
underkant av to millioner kroner.

Bystyret har vedtatt et mal om 70 prosent reduksjon av CO2-utslipp i Bodg-samfunnet innen 2030 i
forhold til nivaet i 2009. Sa langt har vi klart knappe 30 prosent. En betydelig del av vart CO2-utslipp
kommer fra battrafikk. Dersom vi lykkes med a fa til nullutslipp pa transport av gods, elektrifisering av
andre deler av skipstrafikken kombinert med hydrogen pa Vestfjordfergene, vil det gi et vesentlig bidrag.
Likevel ma vi veere villige til & gke innsatsen i kommunen. Det er derimot ikke funnet rom for en slik
satsing i forslaget til budsjett og gkonomiplan. Bare den palagte utskifting til led-belysning til bygninger
og gatelys vil koste om lag 25 millioner i aret i 4 til 6 ar. | budsjettet er det bare mindre midler til det i
2024. En annen stor utfordring er ngdvendig rehabilitering av alle kunstgressbaner for a tilpasse oss de
nye miljgkravene.

Skal norske kommuner klare sine klimamal er det helt ngdvendig med en betydelig gkt satsing fra staten
pa disse omradene i arene fremover.

Hoy gjeld

| juni behandlet bystyret perspektivanalysen. Der ble det papekt at gjeldsnivaet er hgyt, og er sammen
med svake netto driftsresultat den st@rste trusselen mot en barekraftig kommunegkonomi. 1 2022 og
2023 har vi senket nivaet pa investeringer, reduserte gjeld og unngatt a ta opp nye Ian. Likevel bruker vi
i ar omkring en halv milliard av driftsbudsjettet til 8 betale renter og avdrag. Dette vil gke i 2024.

Kommunes totale gjeld utenom startlan er 5,8 milliarder kroner. Gjeldsgrad er redusert i 2021 fra 114,6
til 110,71 2022. Gjeldsgrad for 2024 blir 109,8 %. Det er likevel fortsatt langt fra det vedtatte malet pa 85
prosent. Helt ngdvendige investeringer i nye helsebygg vil forverre gjeldsgraden betydelig utover i
gkonomiperioden.

Den hgye gjelden er fortsatt kommunens stg@rste utfordring, ikke minst nar vi siste aret har opplevd en
rask renteoppgang og som forventes a holde seg hgyt 2024. Usikkerheten i gkonomien kan ogsa fgre til
et enda hgyere renteniva i 2024 fgr det ifglge analyser vil flate ut og deretter noe ned utover i
gkonomiperioden. En sveaert urolig verdensgkonomi gjgr at det er knyttet stor usikkerhet til dette.

Den ekstraordinare hgye prisveksten i bygg og anlegg kombinert med hgy rente, gjgr det ngdvendig a
redusere nivaet pa investeringer ytterligere - utover de grep som ble tatt i forrige gkonomiplan.
Kommunedirektgren foreslar derfor at flere investeringer som har veert gnsket eller under planlegging
utsettes, reduseres eller blir tatt ut i gkonomiperioden.

Kun noen fa stgrre byggeprosjekter anbefales gjennomfgrt neste ar. Helsehuset og nye HDO-plasser er

de viktigste satsningen i gkonomiplanperioden for a handtere det gkte behovet innenfor helse og
omsorg.
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Krisesenter og Kyststien vil ferdigstilles tidlig neste ar, mens ny barnehage pa Tverlandet er under
prosjektering og etter planen vil anbudsprosessen finne sted varen 2024. @vrige investeringene i skole-
og barnehagebygg er foreslatt skjgvet utover i perioden i pavente av behandlingen av barnehage- og
skolebehovsplanen. Det er imidlertid vedtatt avsatt noe midler til oppgradering av uteomrader pa skole.

Kommunedirektgren anbefaler ogsa at alle investeringer til idrett og friluft settes pa hold i pavente av
behandlingen av helhetlig plan pa omradet. Planene er na pa hgring og skal politisk behandles i februar
neste ar. Planen oppsummerer alle kjente behov og foreslar prioriteringer. Nar planen er vedtatt, ma
ngdvendige avsetninger til investeringer gjgres i rulleringen av den neste gkonomiplanen for 2025—-
2028.

Nar det gjelder midler til vedlikehold av bygg, veier og uteareal holdes det pa et lavt niva, mens
avsetningene til vann og avlgp fglger planlagt niva.

Selv med de grep som blir foreslatt far kommunen en betydelig utfordring med gkt behov for
laneopptak mot slutten av gkonomiperioden. Fortsatt er det inne investeringer for om lag 2,6 milliarder
i pkonomiperioden, der 0,5 milliard er pa selvkost. Dette er veldig ambisigst. Bystyret vil i Igpet av
vinteren 2024 behandle planer og saker med grep for strukturelle endringer. Kommunedirektgren vil
deretter legge frem ny sak om kommunes totale investeringsbehov og hvordan det kan handteres pa
lang sikt. Dette vil veere en del av perspektivanalysen i 2024—-2034.

Bodg kommune ma ogsa sammen med Nordland fylkeskommune sette av ngdvendig egenkapital til a
kj@pe arealet til den nye bydelen Hernes for a realisere Ny by - Ny flyplass. Det er ogsa ngdvendig a fa en
avklaring om hvor stor andel fylkeskommunen gnsker i vart felles selskap Nye Bodg

AS. Kommunedirektgren vil i Igpet av 2024 legge frem en sak der den opprinnelige planen justeres til
det nye tidsperspektivet fram til overtagelse. | den planen vil ogsa alternative finansieringsmuligheter
vurderes.

Skatteinngangen

De siste arene har vi blitt vant til at kommunegkonomi har blitt «berget» av hgyere skatteinntekter enn
hva som har vaert beregnet i budsjett og justert budsjett. Skatteinngangen er sterkt knyttet til
situasjonen i naeringslivet og arbeidsmarkedet. Det meldes om utfordringer i flere bransjer bade lokalt
og nasjonalt. Samtidig vil det gode lgnnsoppgjeret i 2023 og gkt aktivitet giennom Bodg 2024 kunne
bidra til 8 kompensere noe for utfordringene i naeringslivet.

Kommunedirektgren har lagt skatteanslaget etter anbefalingen i statsbudsjettet og justert for
befolkningsutviklingen. Med de usikre tidene vi har vil kommunedirektgren advare mot at
skatteanslaget gkes ytterligere. Skulle derimot skatteinngangen bli hgyere en beregnet vil det kunne gi
et helt ngdvendig bidrag til a styrke fondsavsetningen. Kommunen trenger mer egenkapital til
Helsehuset for a redusere behovet for laneopptak. Det forutsettes imidlertid at kostnadene holdes pa
budsjett. Det har vi ikke klart de siste arene. Her er det ogsa viktig a understreke at det ikke har veert
mulig & gjgre nye avsetninger til disposisjonsfondet i salderingen av budsjettet verken for 2024 eller i
gkonomiplanperioden.

Skatte- og rammetilskuddet gir totalt en gkning pa 266 millioner kroner ssmmenlignet med budsjettet
for 2023. 24 millioner av dette gar til & dekke inntektstapet kommunen har til redusert foreldrebetaling
pa barnehager og SFO. Om lag 200 millioner gar til a dekke gkte kostnader pa Ignn, pris og renter.
Prisveksten i statsbudsjettet 2024 er satt til 3,4 prosent for neste ar. Dette kan vaere noe optimistisk lavt
nar vet hvor stor prisveksten er i 2023.
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Kommunen far ogsa noe reduserte inntekter pa andre omrader. Deriblant 7 millioner mindre pa
kvotekraft. Nar det gjelder inntekter fra havbruksfondet vil ikke det vaere klart for senere, men disse
pengene avsettes uansett i sin helhet til neeringsfondet. Vi ma ogsa ta hgyde for at utbytte fra
selskapene kommunen eier kan bli redusert i arene fremover.

| budsjettet har vi satt av i overkant av 19 millioner til Spektrum i gkt arlig driftsstilskudd. Dette for a
dekke konsekvensene av overskridelsen pa det nye konkurransebassenget og gkte rentekostnader.

Selv om vi fikk et godt resultat i 2022, er det god grunn til a vaere bekymret over utviklingen sa langt i ar.
Vi opplever na en kostnadsutvikling vi ikke har sett pa sveert mange ar, samtidig som det er betydelig
usikkerhet knyttet til inntektene. Det er derfor god grunn til 8 mane til forsiktighet fremover.

Drifter for dyrt

Selv om kommunen har statt i tgff omstilling de siste arene og foretatt betydelig kutt, drifter vi fortsatt
for dyrt. Siste rapport fra Agenda Kaupang, basert pa tall fra 2022, viser at kommunen har forbedret sin
drift med om lag 123 millioner sammenlignet med 2020. Samtidig viser Agenda Kaupang at Bodg fortsatt
drifter om lag 344 millioner kroner dyrere enn snittet i kostragruppe 11. Bodg kommune kan nok med
mer effektiv drift og helt ngdvendige strukturelle grep redusere dette gapet ytterligere, men det er ikke
realistisk @ forvente at Bodg kommune vil na snittet i kostragruppe 11 pa kort sikt. Kommunen har en
rekke tiltak i «Oppdrag grenn gkonomi» som skal bidra til driftstilpasninger og reduserte kostnader.
Noen av tiltakene listes opp i slutten av kommunedirektgrens vurdering.

Etter flere ar med positiv drift og oppbygging av reserver skjedde det en markert endring av
kommunegkonomien i 2019, der driften gikk fra pluss til minus. Siden da har Bodg kommune hatt
hgyere driftsutgifter enn inntekter som er saldert ved bruk av fond, avdragsutsettelser og maksimal
avdragstid - tiltak stikk i strid med statens anbefalinger og vedtatte krav. Det samme gjelder kommunes
egne vedtatte handlingsregler.

Unntaket er at vi klarte a gjgre noen forbedringer i 2022. Det viser ogsa resultatet i
kommunebarometeret der gkonomistyring forbedret seg med 80 plasser i rangeringen. Arsresultatet
viste et mindreforbruk pa nesten 200 millioner. De viktigste arsakene var et stramt budsjett, reduserte
laneopptak, omstilling i driften og langt hgyere skatteinngang enn beregnet.

| innvaerende ar ble derimot pengebruken igjen varig gkt ut over planen i opprinnelig budsjett. |
hovedsak er dette finansiert med bruk av disposisjonsfond uten ngdvendig finansiering for resten av
gkonomiperioden. Dette belgper seg til om lag 90 millioner og skaper betydelige utfordringer for 2024.
Utfordringer som vil forverre seg i hele den kommende perioden dersom ikke det blir tatt nye tydelige

grep.
Krevende saldering

Arbeidet med budsjett og gkonomiplan har dette aret vaert svaert vanskelig. @kt merforbruk og gkt
pengebruk har ikke vaert mulig 8 mgte med ngdvendige innstramninger. Administrasjonen har ogsa gatt
grundig gjennom alle tidligere omstillingskrav for a avdekke hva som er midlertidig og varig innfridd. Vi
har i budsjett forsgkt a veere realistiske til forventete merforbruk i 2024 basert pa erfaringene fra 2023.
Merkostnader som ikke er mulig a kutte pa kort sikt er det budsjettert for. Dette gjelder blant annet
gkte vikarkostnader og tilskudd til private barnehager.

Salderingen viser at kommunen har et omstillingsbehov pa 260 millioner i 2024 og totalt i perioden
nesten 520 millioner i gkonomiplanperioden. Dette er svaert store tall som det ikke er mulig a Igse
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gjennom driftstilpasninger alene. Det er heller ikke realistisk & tro at tjenestene kan Igse dette store
tallet. Vi har derfor fordelt omstillingsbehovet mellom tjenestene og fellesomradet i budsjettet. For
2024 vil tjenestene fa et omstillingskrav pa totalt 164 millioner, mens felleskostnader far 96 millioner i
omstillingskrav.

Selv med dette store omstillingskravet vil vi ikke nd kommunens vedtatte handlingsregel pa et positivt
netto driftsresultat pa 1.75 prosent. Det betyr at kommunen ikke klarer a gjgre ngdvendige avsetninger
for & handtere uforutsette endringer eller ngdvendige investeringer.

Det har i ar i motsetning til i fjor ikke vaert mulig a legge frem en spesifisert liste over alle forslag til kutt i
budsjettet og som er forsvarlig ros-analysert. Tjenestene har indentifisert totalt i overkant av 62
millioner i spesifiserte kutt. Det resterende belgpet pa 198 millioner er uspesifiserte kutt som ogsa gker
utover i perioden.

De spesifiserte kuttene vi foreslar er krevende. Eksempler pa det er nedtrekk i rammen til rehabilitering,
avvikling av Housing First, innfgre leie pa trygghetsalarmer, nedtrekk til barne- og familieenheten, noe
redusert ramme til skole og avvikling av fritidskortet.

For @ mgte de uspesifiserte nedtrekkskravene har administrasjonen utvidet verktgykassen i «Oppdrag
grenn gkonomi». Vi legger frem en rekke muligheter til bystyret for & ta grep for a omstille
kommunegkonomien. Kommunedirektgren ber ogsa om fullmakt til 3 sette i gang flere prosesser som
kan gi bade gkte inntekter og reduserte utgifter. Dette er ogsa helt ngdvendig. Mens
kommunedirektgren tidligere har varslet om gult lys for gkonomien, blinker det na r@dt i Bodg. Det ma
bystyret ta pa alvor. Alternativet kan fort bli at kommunen havner permanent i réd sone med svaert
begrenset handlingsrom eller i verste fall bli satt under administrasjon. Kommunedirektgren vil
understreke at kommunen ikke er der enna, men varsellampene blinker kraftig.

Strukturelle endringer

Administrasjonen har i siste ar lagt fram en rekke omfattende forslag til driftstilpasninger eller
strukturelle endringer av kommunens drift. Dette har veert forslag som gjelder helse, omsorg, skole,
barnehager og familie-omradet. De konkrete forslagene har ikke fatt flertall i bystyret, blitt stemt ned
eller blitt lagt tilbake av et vekslende flertall. Det ma vi bade forholde oss til og ta leerdom av.
Kommunedirektgren og administrasjonen har stor respekt for at dette har veert vanskelige politiske
beslutninger. Samtidig vil det ikke vaere mulig a fa til en baerekraftig drift av Bodg kommune uten
betydelige strukturelle endringer

| kommuneloven er kravene til gkonomisk styring svaert tydelige:

e At det er kommunens eget ansvar a ha en langsiktig gkonomiforvaltning.

e Samordnede og realistiske planer for egen gkonomi.

e Forsvarlig finans- og gjeldsforvaltning.
Kommuneloven slar fast at det er bystyret som har det gverste ansvaret for kommunens gkonomi.
Kommunedirektgren vil derfor igjen be bystyret om at administrasjonen far et klart mandat i den
kommende planperioden til 3 bringe gkonomien i Bodg kommune mot grgnn sone.
Oppdrag grénn gkonomi
For Bodg kommune er det ikke lengre nok a foreta driftstilpasninger gjennom planlagte

effektiviseringskutt. Vedtatte driftstilpasninger har gjennom 2023 vist seg a vaere vanskelig a
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gjennomfgre uten ngdvendige strukturelle grep. @konomien kan ikke lenger handteres med justeringer,
vi ma veere villige til a skru pa noen store brytere. | 2023 har omstillingsarbeidet vaert handtert giennom
«Oppdrag grgonn gkonomi». Mange tiltak i planen er helt eller delvis giennomfgrt. Kommunedirektgren
legger frem en oppdatering av «Oppdrag gregnn gkonomi» med en forbedret tiltaksplan for ngdvendige
omstillinger i gkonomiplanperioden. Planen omtales senere i budsjettdokumentet, men vil ha fglgende
hovedpunkter:

Driftsmessige tiltak:

e Ny analyse av strukturelle tiltak for 3 effektivisere driften. Gjennomfgre nye analyser av hvor
kommunen kan gjennomfgre strukturelle omstillinger og legge frem dette for politisk
behandling. Kommunens organisering av tjenestetilbudet ma gjennomgas for a se pa hvilke
strukturelle grep som kan gjgres for a sikre en mer barekraftig produksjon med fortsatt gode og
forsvarlige tjenester. Dette gjelder spesielt pa de store omradene innenfor oppvekst og omsorg.

e Barnehage- og skolebehovsplan. Bystyret har bedt om en revisjon av barne- og
skolebehovsplanen som skal behandles vinteren 2024. Gjennom arbeidet vil administrasjon se
pa alle tidligere forslag og nye forslag som kan bidra til et mer baerekraftig tjenestetilbud.
Spesielt vil antall lokasjoner, arealbruk pa lokasjoner, behov for oppgradering av bygninger og
uteomrader bli vurdert mot prognoser for antall barn og ungdom. Det vil ogsa bli vurdert mer
effektive modeller for organisering og ledelse av barnehager og skoler.

e Fortsette arbeidet med a redusere kommunens arealbruk. Ifglge Agenda Kaupang har Bodg
kommune langt hgyere kostnader pa dette omradet en sammenlignbare kommuner. Ledig
kapasitet ma utnyttes fgr det gjgres nye investeringer. Det arbeides med en plan for a
gjennomga og vurdere mer effektiv utnyttelse av alle kommunens egne bygg. Arbeidet med a
redusere eksterne leieavtaler ma fortsette. Det ma ogsa vurderes om bygningsmassen kan
endres eller utvikles slik at den i stgrre grad er tilpasset kommunes fremtidige tjenestebehov.

e Salg av kommunale bygninger. Bodg kommune eier ca. 290 000 kvm totalt. Administrasjonen
har utarbeidet en modell der alle bygg klassifiseres i ABC etter byggenes tilstand. Dette vil gi et
godt grunnlag for a vurdere hvilke bygg som kan avhendes.

e Driftstilpasninger. Arbeidet med driftstilpasninger ma fortsette for a sikre at ngdvendige
innstramninger blir giennomfgrt. Det vil bli stilt klare krav til budsjettdisiplin. Agenda Kaupang
sine rapporter viser at kommunen fortsatt har betydelig hgyere kostnader pa
tjenesteproduksjonen enn sammenlignbare kommuner.

o Stillingskontroll. Fullmakt til 3 starte en prosess som kritisk skal giennomga kommunens
tjenester der malet er a lage en nedbemanningsplan som bidrar til a redusere 100 arsverk/80
mill. kroner utover hva som allerede er identifisert eller vedtatt. Dette skal primaert skje
innenfor ikke-lovpalagte oppgaver i kommunen, og mer effektiv drift pa lovpalagte oppgaver. Vi
ma i denne prosessen identifiseres oppgaver som ikke skal gjgres. Oppsigelse som virkemiddel
kan ikke utelukkes. Prosessen skal skje i tett samarbeid med tillitsvalgte.

e Alternative driftsformer. Utrede muligheten for alternative driftsformer inkludert
konkurranseutsetting eller gkt egenregi av flere av kommunes tjenester. Dette med mal om
mer effektiv drift innenfor alle tjenesteomrader.

e Gjennomgang av tjenestetilbud KF. Kommunedirektgren vil i Igpet av 2024 gjennomfgre

utredninger for @ se om vi har en god nok arbeidsdeling mellom de kommunale foretakene (KF)
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og kommunens egne enheter. Dette gjelder spesielt pd omradene idrett, kultur, drift av havn og
teknisk avdeling. Det ma ogsa vurderes om KF er den best egna driftsformen for en eller flere av
disse omradene.

Optimal bruk av kompetanse (OBAK). Optimal bruk av kompetanse er en av tre hovedmal i
Bodg kommune sin HR-strategi. Vare ansatte er kommunens viktigste ressurs, og vi ma sikre at
kompetanse brukes pa best mulig mate. Alle avdelinger i kommunen skal arbeide systematisk
med optimal bruk av kompetanse, og det skal ogsa utarbeides tiltak for beste praksis-overfgring
mellom virksomheter med gode resultater. OBAK skal bidra til a sikre tilstrekkelig og ideell bruk
av helsefaglig kompetanse i avdelingen. OBAK skal resultere i en ny oppgavedeling og
organisering ved helse- og omsorgsavdelingen som understgtter pasientene og brukernes
behov. Dette skal bidra til 8 beholde og rekruttere fagpersoner.

Smart helse er vedtatt igangsatt som et omstillingsprogram for a utvikle fremtidens
helsetjenester som skal sikre gkonomisk og personellmessig baerekraft. Smart helse skal mgte
den demografiske utviklingen med langt flere eldre, utfordringer knyttet til rekruttering, og et
behov for a tilpasse driften til de gkonomiske rammene.

Digitalisering av tjenestene. Bodg kommune er allerede en foregangskommune i 3 utvikle og ta
i bruk digitale tjenester. Dette gjelder spesielt innenfor helse- og velferdsteknologi. Dette
arbeidet ma styrkes bade nar det gjelder utvikling og implementering dersom det skal veere
mulig a Igse de store demografiske utfordringene innenfor helse og omsorg. Kommunen har
ogsa tatt i bruk robotteknologi og digitale Igsninger i andre deler av tjenestetilbudet til
kommunen. Dette arbeidet ma forsterkes for bade a bedre kvaliteten og gke effektiviteten i
tjenestene.

Avvikle mindre effektive helse og omsorgsbygg. Administrasjonen vil utrede muligheten for a
legge ned eller redusere bruken av eldre eller mindre driftseffektive helsebygg i forbindelse med
etablering av nye helsebygg.

Barnevernsanalyse. Det gjgres en analyse i lys av oppvekstreformen og endret
finansieringsmodell i tilknytning til tilstandsvurderingen for 2022.

Barne- og familieenheten (BFE). OK-avdelingen generelt og BFE spesielt vil giennomfgre en
prosess for a analysere ressurstilgang, ev. med bruk av tjenesteanalyse/-design og anbefale en
endret organisasjonsmodell for denne. Prosessen ma ta utgangspunkt i Bodg kommunes
aktuelle styringsdokumenter, eks. oppvekstplanen og perspektivmeldingen, men ogsa den
statlige oppvekstreformen med tilhgrende fgringer. Dette fglges opp som utredning i 2023.

Utredning kulturtilbud Tusenhjemmet. Utredning av strukturen i driften av tilbudet og den
kommunale finansieringen av denne. Dette arbeidet vil skje i naert samarbeid med
Tusenhjemmets ledelse. | tillegg til dagens drift skal det utredes & bruke Tusenhjemmet til
lavterskeltilbud og dagaktivitet til eldre. Ansvarlig for utredningen er avdelingene utbygging og
eiendom, helse og omsorg og oppvekst og kultur.

Reduksjon seniordager. Ordningen med seniordager skal revideres.
HTV - leieforhold. Kommunen er pliktig til a stille lokaler til tillitsvalgte, og det er et gnske om a

tilrettelegge for dette i radhuset slik at kommunen kan unnga ekstern husleie. Ma sees i
sammenheng med tiltak om effektiv bruk av kommunalt areal.
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e Malstyring og -oppfelgning i anskaffelser. Anskaffelser til drift og investeringer er en viktig del
av kommunens virksomhet, og har stor innflytelse pa gkonomien. Alle anskaffelser i Bodg
kommune skal veere forankret i reelle behov som best kan dekkes gjennom en anskaffelse, jf.
anskaffelsesstrategi for Bodg kommune 2023-2026. Det er derfor viktig at alle ledere tydelig
vurderer behov og alternative Igsninger fgr det besluttes a sette i gang en anskaffelse.

Finansielle tiltak:

e Investeringsplan. Redusere eller utsette planlagte investeringer i bygg og anlegg som krever
laneopptak. Det vil i forbindelse med perspektivanalysen legges frem en oversikt over fremtidige
investeringsbehov og en langsiktig strategi for & handtere disse.

¢ Ngdvendige investeringer som gjgres i perioden, ma i tillegg til en solid faglig behovsvurdering,
ogsa kunne vise til identifiserbare gevinster i form av gkt kapasitet eller mer effektiv drift. Det
skal utvikles et gevinstregister.

e Egenkapitalandelen ma styrkes i fremtidige investeringer.

e Gjennomgang av eierposisjoner. Kommunedirektgren ber om fullmakt til 3 gjiennomga
kommunens eierandeler, innenfor rammene av arbeidet med ny eierstrategi, med mal om a gke
avkastningen pa kommunens kapitalplasseringer. Dette for 3 sikre stgrre handlingsrom til &
betjene kommunens gjeldsforpliktelser og eventuelt sikre egenkapital til investeringer.

e Disposisjonsfond. Det ma i de arlige budsjettene fremover avsettes midler til en gradvis
oppbygging av fond, og legges en plan for hvordan malet om fondsgraden kan oppfylles.

o Utfordre finansieringsmodeller som Bodp kommuner har med andre samarbeidskommuner. Se
pa om fordeling av kostnader, fordeling etter antall innbyggere slar darlig ut for Bodg kommune
— fordelingsngkkel. Bruk utjevningsmodell i rammetilskudd.

¢ (Pke eiendomsskatten. Kommunedirektgren foreslar at eiendomsskatten for naeringsbygg gkes
fra dagens 5,2 til 7,0 som er det maksimale for a bedre inntektene til kommunen i en krevende
omstilling. Pa sikt ma det vaere et mal a gjeninnfgre bunnfradraget pa eiendomsskatten pa
private eiendommer og etter hvert redusere nivaet pa begge typer eiendomsskatt.

e Utvidelse av omrader for avgiftsparkering. Kommunedirektgren vil starte arbeidet med 3
utrede nye soner for avgiftsparkering i trad med bystyrets vedtak i budsjett og gkonomiplan. Det
kan ogsa veere aktuelt a innfgre avgiftsparkering pa kommunalt eide parkeringsareal som for
eksempel i utfartsomrader. Dette for a dekke kostnadene kommunen har med vedlikehold av
slike areal. Dette vil eventuelt komme som egen politisk sak.

e  Arktisk filharmoni. Erstatte kommunal finansiering med statlig finansiering av Arktisk filharmoni
fra 2025.

e Fzerre mer malrettede planer. | forbindelse med ny planstrategi sla sammen og redusere antall
planer, slik at kommunen bruker mer ressurser pa a gjennomfgre planer fremfor a rullere dem.
Kommunedelplaner/temaplaner rendyrkes som strategiske med lang tidshorisont og lav
rulleringsfrekvens, mens handlingsplaner for operasjonalisering av disse rendyrkes som
planform, og dermed sikrer en tydelig sammenheng mot budsjett og gkonomiplan.
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e Tilskudd. Gjennomga og vurdere de samlede kommunale tilskudd og bidrag til
naeringsorganisasjoner, nettverk og forum, herunder a vurdere muligheten for mer effektiv
organisering av disse for gkt maloppnaelse mot kommuneplanens samfunnsdel og arealdel,
klima- og energiplanen og strategisk naeringsplan.

Stort mulighetsrom

Bodp kommune vil de neste arene ha en utfordrende gkonomisk situasjon med store driftstilpasninger
og krevende omstillinger. Vi ma ogsa leve med svaert usikre rammebetingelser framover. Vi har
imidlertid de siste arene vist stor evne til 3 handtere kriser og utfordringer. Det har gitt oss viktig
kompetanse og erfaringer som vil komme til 3 ha nytte av framover. Det har i hele 2023 vzert jobbet
godt, og dette arbeidet vil fortsette i neste gkonomiperiode.

Kommunebarometret og ande malinger viser ogsa at Bodg kommune i dag har gode tjenester
sammenlignet med de fleste kommuner i landet. Det er et tydelig mal om a levere gode og forsvarlige
tjenester i planperioden, tross de omstillinger som ma gjennomfgres. Bodg kommune har ogsa store
muligheter for gkt vekst og inntekter dersom vi tar gode og fremtidsrettede valg.

De ansatte i Bodg kommune har de siste arene statt i krevende omstillinger som har vaert utfordrende.
Likevel ma kommunedirektgren fortsatt be de ansatte om a bidra enda mer for & omstille
organisasjonen og tjenestene de neste arene. Det blir sveert viktig at vi ledere sgrger for gode og
inkluderende prosesser i tett samarbeid med ansatte og tillitsvalgte. Bodg kommune har flinke og
kunnskapsrike medarbeidere som har bevist at de finner gode svar pa vanskelige utfordringer. Nar vi lar
kunnskap mgte de gode erfaringene fra praksisfeltet skapes det nye Igsninger. Skal kommunen lykkes
med de ngdvendige omstillingene ma vi som ledere lytte til de ansatte og gi ngdvendig handlingsrom.

Kommunedirektgren

Bodg, 3. november 2023.
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Slik leser du dokumentet

Dette dokumentet er Kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2024-2027 Bodg kommune. Her
finner du kommunens budsjett for 2024 og gkonomiplan for de pafglgende tre ar.

Budsjettdokumentet bestar av fire hovedoverskrifter:
Innledende kapitler

Grafikk og ngkkeltall (kun i web-versjon)
Kommunens tjenesteomrader

Sentrale kapitler

I innledende kapitler finner du kommunedirektgrens vurdering av tjenesteproduksjon og den
gkonomiske situasjonen, samt denne leseveileder.

Grafikk og ngkkeltall gir informasjon om kommunens handlingsregler samt et utvalg av andre ngkkeltall
som er viktig a kjenne.

| kapittelet kommunens tjenesteomrade finner du selve budsjettet og gkonomiplanen som viser
driftsbudsjett fordelt per tjenesteomrader/avdelinger. Her kan du lese om hvert enkelt omrade og hvilke
mal vi skal oppna i perioden. Legg merke til at kommunens fellesomrade i dette kapitlet ikke

omfatter skatt- og rammetilskudd, og det meste av finans. Disse deler finner du i sentrale
kapitler/rammebetingelser. Denne inndelinger gjort for 8 imgtekomme krav om forskriftsskjema som er
en obligatorisk del av gkonomiplandokumentet.

| sentrale kapitler finner du bl.a. rammebetingelser for tjenesteproduksjon, oppdrag Grgnn gkonomi,
investeringsbudsjett fordelt per avdelinger, klimabudsjett, og mye annet relevant informasjon.

Selve budsjettdokumentet er et digitalt dokument. Hvis du leter etter noe spesifikt kan du bruke
spkefunksjonen som ligger pa toppen av alle sidene.

Dokumentet er utarbeidet etter krav om universell utforming i den grad systemet har funksjonalitet for
dette.

Hvordan lese og forsta tabeller

Bodg kommune praktiserer bruttorammebudsjettering. Det betyr at de ulike avdelingene far en ramme
de skal drifte innenfor. Rammen bestar av driftsutgifter og drifts inntekter, derfor
bruttorammebudsjettering. Bystyret vedtar bade inntekter og utgifter for hver avdeling. Flytting
mellom rammene, samt gkning av inntekter skjer primaert i budsjettbehandlingen. Det kan ogsa gj@res i
forbindelse med tertialrapportering. | dokumentet ligger denne informasjon i tabell «Driftsramme».

For perioden 2024—-2027 tar vi utgangspunkt i det som var budsjettrammen i 2023, og viser gkninger

eller reduksjoner i disse. | dokumentet finner du denne informasjon i tabell «<Rammeoversikt». Under
punkt «Sum tekniske justeringer» finner du: reduserte pensjonssatser og avrunding. Under punkt «Sum
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vedtak forrige periode» ligger alle vedtak vedtatt i tidligere gkonomiplaner som angar budsjettarene
2024, 2025, 2026 og 2027. Husk at vi rullerer gkonomiplan arlig, og at det kan ligge vedtak fattet flere ar
bak i tid. Under punkt» Sum Budsjettendring i ar ligger vedtak fattet av bystyret i Igpet av 2023. Sum
Lénns- og prisvekst gir informasjon om Ignnsoppgj@r 2023 og prisvekst fra 2023 til 2024.
«Konsekvensjusteringer» er summen av tekniske justeringer, vedtak forrige periode, budsjettendring i ar
og lgnns- og prisvekst. «Konsekvensjustert ramme» er summen av opprinnelig budsjett og
konsekvensjusteringer.

«Uspesifiserte innsparingskrav 2024-2027» viser avdelingens andel av omstillingsbehov oppstatt i
forbindelse med saldering av gkonomiplan 2024-2027. En fullstendig oversikt over alle innsparingskrav
ligger i tabell i kapittel “Grgnn gkonomi, Behov for omstilling”. Oversikt over spesifiserte tiltak for a
realisere omstilling ligger i vedlegg “Oversikt over spesifiserte nedtrekk”.
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Gronn gkonomi

Kommunedirektgren startet i 2022 arbeidet med «Oppdrag grégnn gkonomi» som er en plan for
ngdvendige omstillinger i gkonomiplanperioden. Enkelte tiltak fra oppdraget viderefgres i 2024, mens
nye tiltak er kommet i tillegg. For budsjettaret 2024 vil det jobbes szerskilt med fglgende.

Driftsmessige tiltak:

Ny analyse av strukturelle tiltak for & effektivisere driften. Gjennomfgre nye analyser av hvor
kommunen kan gjennomfgre strukturelle omstillinger og legge frem dette for politisk
behandling. Kommunens organisering av tjenestetilbudet ma gjennomgas for a se pa hvilke
strukturelle grep som kan gjgres for a sikre en mer barekraftig produksjon med fortsatt gode og
forsvarlige tjenester. Dette gjelder spesielt pa de store omradene innenfor oppvekst og omsorg.
Barnehage og skolebehovsplan. Bystyret har bedt om en revisjon av barne- og
skolebehovsplanen hgsten 2023 som skal behandles vinteren 2024. Gjennom arbeidet vil
administrasjon se pa alle tidligere forslag og nye forslag som kan bidra til et mer baerekraftig
tjenestetilbud. Spesielt vil antall lokasjoner, arealbruk pa lokasjoner, behov for oppgradering av
bygninger og uteomrader bli vurdert mot prognoser for antall barn og ungdom. Det vil ogsa bli
vurdert mer effektive modeller for organisering og ledelse av barnehager og skoler.
Stillingskontroll. Fullmakt til 4 starte en prosess som kritisk skal giennomga kommunens
tjenester der malet er & lage en nedbemanningsplan som bidrar til & redusere 100 arsverk/80
mill. utover hva som allerede er identifisert eller vedtatt. Dette skal primeert skje innenfor ikke-
lovpalagte oppgaver i kommunen, og mer effektiv drift pa lov-palagte oppgaver. Vi ma i denne
prosessen identifiseres oppgaver som ikke skal gjgres. Oppsigelse som virkemiddel kan ikke
utelukkes. Prosessen skal skje i tett samarbeid med tillitsvalgte.

Alternativ e driftsformer. Utrede muligheten for alternative driftsformer inkludert
konkurranseutsetting eller gkt egenregi av flere av kommunes tjenester. Dette med mal om
mer effektiv drift innenfor alle tjenesteomrader.

Gjennomgang av tjenestetilbud KF. Kommunedirektgren vil i Igpet av 2024 gjennomfgre
utredninger for a se om vi har en god nok arbeidsdeling mellom de kommunale foretakene og
kommunens egne enheter. Dette gjelder spesielt pa omradene idrett, kultur, drift av havn og
teknisk avdeling. Det ma ogsa vurderes om KF er den best egna driftsformen for en eller flere av
disse omradene.

Optimal bruk av kompetanse. Optimal bruk av kompetanse er en av tre hovedmal i Bodg
kommune sin HR-Strategi. Vare ansatte er kommunens viktigste ressurs, og vi ma sikre at
kompetanse brukes pa best mulig mate. Alle avdelinger i kommunen skal arbeide systematisk
med optimal bruk av kompetanse, og det skal ogsa utarbeides tiltak for beste praksis-overfgring
mellom virksomheter med gode resultater.

HTV - leieforhold. Kommunen er pliktig til a stille lokaler til tillitsvalgte, og det er et gnske om a
tilrettelegge for dette i radhuset slik at kommunen kan unnga ekstern husleie. Ma sees i
sammenheng med tiltak om effektiv bruk av kommunalt areal.

Utfordre finansieringsmodeller som Bodg kommuner har med andre samarbeidskommuner. Se
pa om fordeling av kostnader, fordeling etter antall innbyggere slar darlig ut for Bodg kommune
— fordelingsngkkel. Bruk utjevningsmodell i rammetilskudd.

Pke eiendomsskatten. Kommunedirektgren foreslar at eiendomsskatten for naeringsbygg okes
fra dagens 5,2 til 7,0 som er det maksimale for & bedre inntektene til kommunen i en krevende
omstilling. Pa sikt ma det veere et mal a gjeninnfgre bunnfradraget pa eiendomsskatten pa
private eiendommer og etter hvert redusere nivaet pa begge typer eiendomsskatt.

Arktisk filharmoni. Erstatte kommunal finansiering med statlig finansiering av Arktisk filharmoni
fra 2025.
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Fortsette arbeidet med a redusere kommunens arealbruk. Ifglge Agenda Kaupang har Bodg
kommune langt hgyere kostnader pa dette omradet en sammenlignbare kommuner. Ledig
kapasitet ma utnyttes fgr det gjgres nye investeringer. Det arbeides med en plan for a
gjennomga og vurdere mer effektiv utnyttelse av alle kommunens egne bygg. Arbeidet med a
redusere eksterne leieavtaler ma fortsette. Det ma ogsa vurderes om bygningsmassen kan
endres eller utvikles slik at den i stgrre grad er tilpasset kommunes fremtidige tjenestebehov.
Salg av kommunal eiendom. Bodg kommune eier ca. 290000 kvm totalt. Administrasjonen har
utarbeidet en modell der alle bygg klassifiseres i ABC etter byggenes tilstand. Dette vil gi et godt
grunnlag for a vurdere hvilke bygg som kan avhendes. Det jobbes allerede godt med a klargjgre
eiendommer for salg. Det er utfordringer knyttet til eiendomsmarkedet. Som fglge av usikkerhet
i markedet er det faerre aktgrer som er interessert i 3 kjgpe eiendom. Per i dag har kommunen
to store eiendommer ute i markedet — Herredshuset og Eventyrhaugen. Interessen for
eiendommene har veaert begrenset. Det vil bli iverksette avbgtende tiltak for & pavirke
salgsprosessene i positiv retning - herunder alternative oppgj@rsformer.

Arbeidet med driftstilpasninger ma fortsette for a sikre at ngdvendige innstramninger blir
gjennomfgrt. Det vil bli stilt klare krav til budsjettdisiplin. Agenda Kaupang sine rapporter viser
at kommunen fortsatt har betydelig hgyere kostnader pa tjenesteproduksjonen enn
sammenlignbare kommuner. Lovpalagte oppgaver ma prioriteres fremfor andre tjenester. Det
ma legges en langsiktig plan pa hvordan kommunen kan na malet om en resultatgrad bedre enn
1,75%.

Prosjekt OBAK springer ut av HR strategiens hovedmal, og er et av flere tiltak i helse- og
omsorgsavdelingen for a sikre tilstrekkelig og ideell bruk av helsefaglig kompetanse i avdelingen.
Vare medarbeidere og deres kompetanse er var viktigste ressurs for gode pasientforlgp,
ivaretakelse av pasientsikkerhet og kvalitet pa tjenestene. OBAK skal resultere i en ny
oppgavedeling og organisering ved helse- og omsorgsavdelingen som understgtter pasientene
og brukernes behov. Dette skal bidra til rekruttering og stabilisering av fagpersoner. Gjennom
prosjekt OBAK kartlegges virksomhetenes oppgaver og utfordringer sammen med de ansatte. og
Resultatene brukes for a sikre at vi bruker ansattes kompetanse pa en mest mulig
hensiktsmessig mate. Arbeidsmetodikken er godt egnet til bruk i hele Bodg kommune.

Smart helse er vedtatt igangsatt som et omstillingsprogram for utvikling av fremtidens
helsetjenester som skal sikre gkonomisk og personellmessig baerekraft. Smart helse skal mgte
den demografiske utviklingen med langt flere eldre, utfordringer knyttet til rekruttering, og et
behov for a tilpasse driften til de gkonomiske rammene. Smart helse som program retter seg
mot innbygger, mot tjenesten og organisasjonen, og mot samfunnet med en rekke aktiviteter og
tiltak som skal bidra til endring, innovasjon og gkonomisk baerekraft, men ogsa sikre forsvarlige
helse- og omsorgstjenester i fremtiden.

Digitalisering av tjenestene. Bodg kommune er allerede en foregangskommune i a utvikle og ta
i bruk digitale tjenester. Dette gjelder spesielt innenfor helse og velferdsteknologi. Dette
arbeidet ma styrkes bade nar det gjelder utvikling og implementering dersom det skal vaere
mulig 3 Igse de store demografiske utfordringene innenfor helse og omsorg. Digitale Igsninger i
tjenester ut mot mottakere bidra til 3 effektivisere tjenester giennom at ansatt kan na flere
brukere. Kommunen har ogsa tatt i bruk robotteknologi og digitale Igsninger i andre deler av
tjenestetilbudet til kommunen. Dette arbeidet ma forsterkes for bade & bedre kvaliteten og
effektiviteten i tjenestene.

Avvikle mindre effektive helse og omsorgsbygg. Administrasjonen vil utrede muligheten for a
legge ned eller redusere bruken av eldre eller mindre driftseffektive helsebygg i forbindelse med
etablering av nye helsebygg. Vurderingsfaktorer vil blant annet vaere kapasitet (dekningsgrad),
effektiv drift og byggets tilstand (ABC-modellen).. Hensiktsmessig strukturell endring vil
understgtte en optimal bruk av kompetanse fremover. Administrasjonen vil ogsa utrede
effekten av a gke kapasitet pa Helsehus/ fremtidige nye helsebygg
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e Barnevernsanalyse. Det gjgres en analyse i lys av oppvekstreformen og endret
finansieringsmodell i tilknytning til tilstandsvurderingen for 2022.

e Barne- og familieenheten. OK-avdelingen generelt og BFE spesielt vil giennomfgre en prosess
for & analysere ressurstilgang, evt. med bruk av tjenesteanalyse/-design og anbefale en endret
organisasjonsmodell for denne. Prosessen ma ta utgangspunkt i Bodg kommunes aktuelle
styringsdokumenter, eks. Oppvekstplanen og perspektivmeldingen, men ogsa den statlige
oppvekstreformen med tilhgrende fgringer. Dette fglges opp som utredning i 2023.

e Utredning kulturtilbud Tusenhjemmet. Utredning av strukturen i driften av tilbudet og den
kommunale finansieringen av denne. Dette arbeidet vil skje i naert samarbeid med
Tusenhjemmets ledelse. | tillegg til dagens drift skal det utredes & bruke Tusenhjemmet til
lavterskeltilbud og dagaktivitet til eldre Ansvarlig for utredningen UE/HO/OK

e Reduksjon seniordager. Ordningen med seniordager skal revideres.

e Malstyring og -oppfelgning i anskaffelser. Anskaffelser til drift og investeringer er en viktig del
av kommunens virksomhet, og har stor innflytelse pa gkonomien. Alle anskaffelser i Bodg
kommune skal veere forankret i reelle behov som best kan dekkes gjennom en anskaffelse, jf.
Anskaffelsesstrategi for Bodp kommune 2023-2026. Det er derfor viktig at alle ledere har et
tydelig fokus pa a vurdere behov og alternative Igsninger fgr det besluttes a sette i gang en
anskaffelse. Tydelig fokus pa malstyring og oppfglgning. Det ma defineres tydelige og
etterprgvbare mal for anskaffelsene, som er i trdad med kommunens strategier og behov. Videre
ma det brukes tilstrekkelig ressurser pa a fglge opp om anskaffelsene faktisk leverer de gnskede
resultatene, og eventuelt gjgre ngdvendige justeringer underveis. Ved a bruke malstyring og
oppfelgning aktivt kan kommunen sikre at anskaffelsene gir god kvalitet, effektivitet og
innovasjon, samt reduserer kostnader og risiko. For alle anskaffelser med en totalverdi over 20
mill. NOK (ekskl. mva.) skal det etableres mal innen gkonomi, og det skal settes av tilstrekkelige
ressurser til og legges en plan for a fglge opp maloppnaelsen i avtaleperioden.

Finansielle tiltak:

e Investeringsplan. Redusere eller utsette planlagte investeringer i bygg og anlegg som krever
laneopptak. Det vil i forbindelse med perspektivanalysen legges frem en oversikt over fremtidige
investeringsbehov og en langsiktig strategi for 8 handtere disse.

e Ngdvendige investeringer som gjgres i perioden, ma i tillegg til en solid faglig behovsvurdering,
ogsa kunne vise til identifiserbare gevinster i form av gkt kapasitet eller mer effektiv drift. Det
skal utvikles et gevinstregister.

e Egenkapitalandelen ma styrkes i fremtidige investeringer.

e Gjennomgang av eierposisjoner. Kommunedirektgren ber om fullmakt til 3 giennomga
kommunens eierandeler, innenfor rammene av arbeidet med ny eierstrategi, med mal om a gke
avkastningen pa kommunens kapitalplasseringer. Dette for a sikre st@rre handlingsrom til 3
betjene kommunens gjeldsforpliktelser og eventuelt sikre egenkapital til investeringer.

e Disposisjonsfond. Det ma i de arlige budsjettene fremover avsettes midler til en gradvis
oppbygging av fond, og legges en plan for hvordan malet om fondsgraden kan oppfylles.

e Utvidelse av omrader for avgiftsparkering. Kommunedirektgren vil starte arbeidet med a
utrede for nye soner for avgiftsparkering i trad med bystyrets vedtak i budsjett og gkonomiplan.
Det kan ogsa veere aktuelt a innfgre avgiftsparkering pa kommunalt eide parkeringsareal som
for eksempel i utfartsomrader. Dette for a dekke kostnadene kommunen har med vedlikehold
av slike areal. Dette vil eventuelt komme som egen politisk sak.

e Fazerre mer malrettede planer. | forbindelse med ny planstrategi sld sammen og redusere antall
planer, slik at kommunen bruker mer ressurser pa a gjennomfgre planer fremfor a rullere dem.
Kommunedelplaner/Temaplaner rendyrkes som strategiske med lang tidshorisont og lav
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rulleringsfrekvens, mens handlingsplaner for operasjonalisering av disse rendyrkes som
planform, og dermed sikrer en tydelig sammenheng mot budsjett og gkonomiplan.

o Tilskudd. Gjennomga og vurdere de samlede kommunale tilskudd og bidrag til
naeringsorganisasjoner, nettverk og forum, herunder a vurdere muligheten for mer effektiv
organisering av disse for gkt maloppnaelse mot kommuneplanens samfunnsdel og arealdel,
klima- og energiplanen og strategisk naeringsplan.

Behov for omstilling

Samlet innsparingskrav i gkonomiplanperioden 2024 - 2027 summert i spesifiserte og uspesifiserte tiltak

Tall i 1000 kr.

Tiltak

k.plan 2024 k.plan 202 k.plan 202 k.plan 2027
spesifisert/uspesifisert @k.plan 20 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 20

| I [ [

Spesifisert -73 026 -84 976 -88 976 -88 976
Uspesifisert -197 870 -369 684 -432 684 -442 889
Totalsum -270 896 -454 660 -521 660 -531 865
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Tall i 1000 kr.

Avdeling TiIta!(. 3 @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

spesifisert/uspesifisert 2024 2025 2026 2027
Administrasjon Uspesifisert | -2 585 -9 239 -10773 -10773
Is-\l:;:'ninistrasjonsavdelingen 2585 9239 -10773 -10773
Oppvekst og kultur Uspesifisert -66362 -136 655  -162216  -162 216

Spesifisert -24 000 -33.000 -37 000 -37 000
Sum Oppvekst og kultur 90362 -169655 -199216 -199 216
Helse- og omsorg Uspesifisert -28040 -103110 -113323 -113323

Spesifisert -48 127 -51077 -51 077 -51 077
Sum Helse og omsorg -76 167 -154187 -164400 -164 400
Utbygging og eiendom Uspesifisert -2 327 -11 758 -14 184 -14 184

Spesifisert -222 -222 -222 -222
::Jen;dlitrlro‘vgging og -2549  -11980 -14406  -14 406
Samfunn og naering Uspesifisert -411 -2070 -2512 -2512

Spesifisert -140 -140 -140 -140
Sum Samfunn og naering -551 -2210 -2 652 -2 652
Teknisk Uspesifisert -1610 -9935 -12 172 -12 172

Spesifisert -537 -537 -537 -537
Sum Teknisk -2147 -10 472 -12709 -12709
@konomi og finans Uspesifisert -447 -2012 -2 368 -2 368
Sum @konomi og finans -447 -2012 -2 368 -2 368
Kommunenes fellesomrade @ Uspesifisert -96 087 -94904  -115135 | -125341
f;'l‘;s'::;"r;"d‘;"ens 96087  -94904 -115135 -125341
Sum totalt -270896 = -454660 -521660 & -531 865
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Befolkningsutvikling

Befolkningsprognose

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

0ar 499 542 542 547 551 555 557 558 559 559 560
Barnehage (1-5 ar) 2656 2651 2671 2705 2739 2717 2734 2751 2768 2781 2790
Grunnskole (6-15 ar) 6252 6109 5948 5756 5666 5624 5546 5494 5432 5387 5354
Videregdende (16-19 ar) 2509 2527 2 605 2 648 2 646 2618 2567 2473 2475 2448 2418
Voksne (20-66 ar) 33136 33088 33 047 33084 33014 33021 33049 33123 33065 32963 32884
Eldre (67-79 ar) 5897 6 060 6128 6201 6316 6362 6457 6 500 6 586 6754 6871
Eldre (80-89 ar) 1932 2019 2140 2256 2374 2528 2623 2736 2852 2934 3013
Eldre (90 ar og eldre) 378 378 407 411 431 445 471 501 527 561 616
Sum innbyggere 53 259 53374 53 488 53 608 53737 53 870 54 004 54 136 54 264 54 387 54 506

Befolkningsprognosen oppdateres nasjonalt annet hvert ar, neste gang per juli 2024.
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0- aringer

Endring i antall 0 ar i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
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Figuren viser utviklingen i befolkningstall for aldergruppen 0 ar, sasmmenlignet med antall innbyggere 1.1.2023. Dersom
linjen fgr 2023 ligger hgyere enn 0, betyr det at det antall innbyggere i aldersgruppen var hgyere fgr 2023, og at det har
veert en reduksjon frem mot 2023. Kurvene etter 2023 viser en svak forventet gkning i aldersgruppen i arene fremover.

Antall nyfgdte/nullaringer har veert fallende i en periode fra 2015 til 2020. Under pandemien steg antall
fodsler for sa a falle fra 2022- 2023. | perioden mellom 2013 og 2023 er antall fedsler/0-aringer redusert
med om lag 67, noe som tilsvarer 11%.
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Barnehage (1-5 ar)

Endring i antall 1-5 ar i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
1.1.2023=0
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Figuren viser utviklingen for aldersgruppen 1-5 ar, sammenlignet med antall innbyggere 1.1.2023. Antall 1-5- aringer har
veert fallende fra 2013 og det forventes en svakt gkende trend fremover.

| perioden mellom 2013 og 2023 er antall barn i barnehagealder redusert med 577, det tilsvarer en
reduksjon pa 18%. Ifglge SSBs befolkningsprognoser er det forventet en svak stigning i antall barn i
denne aldersgruppen mot 2033.

Side 29 av 201



@konomiplan for 2024-2027

Grunnskole (6-15 ar)

Endring i antall 6-15 ar i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
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Figuren viser utviklingen for barn i grunnskole i alderen 6-15 ar i arene frem til 2033, sammenlignet med antall
innbyggere 1.1.2023. Vi ser at antallet i denne aldersgruppen har veert stigende fra 2014 frem til 2021. | drene frem mot
2033 ser vi derimot en dramatisk nedgang i antall barn i grunnskole i Bodg.

For aldersgruppen 6- 15 ar, barn i grunnskole har folketallet veert relativt stabilt de siste fire arene.
Allerede fra 2023, forventes denne aldersgruppen a ha en dramatisk nedadgaende trend i den neste
tidrsperioden. Frem mot 2033 forventes det 859 fzerre i grunnskolealder, en reduksjon pa 14%.

Om usikkerhet i anslagene:

Befolkningsprognosen for barn i skolealder er mindre usikre enn for barnehage, da det i
gkonomiplanperioden er snakk om barnekull som allerede er fgdte. Samtidig kan endringer i netto
tilflytting gjgre utslag som ikke fanges opp i de nasjonale scenariene.

SSB har flere alternative scenarier, de kan ikke regnes som ytterpunkter for mulig utvikling, men kan gi

en ide om spredningen pa ulike prognoser. Forhold som arbeidsinnvandring og netto innflytting vil
kunne ha st@rre betydning ogsa pa relativt kort sikt.
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Aldersgruppen 6-15 ar | 01.01.2023 ' 01.01.2028 Endring

Hovedalternativ 6213 5624 -589
“lav nasjonal vekst” 6 194 5550 -644
“hgy nasjonal vekst” 6243 5726 -517
Kilde: SSB

Eldre (67-79 ar)

Endring i antall 67-79 ar i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
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Figuren viser utviklingen i befolkningstall for aldersgruppen 67-79 ar, sammenlignet med antall innbyggere 01.01.2023.
Kurven viser at antallet i denne aldersgruppen far en dramatisk gkning frem mot 2033.

Det er forventet en dramatisk gkning i antall personer i aldersgruppen 67-79 ar de neste ti arene.
Forventet gkning i denne aldersgruppen er pa 994 personer, noe som tilsvarer 17%.
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Eldre (80-89 ar)

Endring i antall 80 ar - 89 ar i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
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Figuren viser utviklingen i befolkningstall for aldersgruppen 80-89 ar, sammenlignet med antall innbyggere 01.01.2023.
Kurven viser at vi far en kraftig gkning i aldersgruppen frem mot 2033.

Aldersgruppen 80-89 ar forventes a fa en kraftig gkning i arene som kommer. Det er denne
aldersgruppen som forventes a ha stgrst befolkningsvekst fremover og har en forventet gkning pa 1087
personer innen 2033. Dette tilsvarer en gkning pa 56% siden 01.01.2023, noe som kan fgre til et
ytterligere press pa sykehjem og hjemmetjenester.
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Eldre (90 ar og eldre)

Endring i antall 90 ar + i Bodg kommune i ulike befolkningscenarier.
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Figuren viser utviklingen i befolkningstall for aldersgruppen 90 ar og eldre, sammenlignet med antall innbyggere
01.01.2023. Kurven viser at det over tid har vaert en kraftig gkning i aldersgruppen og gkningen vil fortsette i arene som
kommer.

| aldersgruppen 90 ar og eldre har Bodg kommune sett en antydning til utflating i 2021 og 2022. Det er
forventet en vekst i arene som kommer pa 242 personer, noe som utgjgr 65% i forhold til 01.01.2023.
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Befolkningsutvikling per arsak

2020 2021 2022 2023
Folketall ved inngangen av kvartalet 52 357 52 560 52 803 53 259
Fodte 508 578 488 295
Dgde 328 354 376 186
Fgdselsoverskudd 180 224 112 109
Innvandring 407 513 1357 778
Utvandring 150 273 204 129
Innflytting, innenlands 1856 1998 1857 863
Utflytting, innenlands 2 088 2216 2 660 1456
Netto innvandring og flytting 25 22 350 56
Folkevekst 203 243 456 165
Folketallet ved utgangen av kvartalet 52 560 52 803 53 259 53424

Planer og samfunn

Plan- og styringssystemet skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioriteringer, og
kommunedirektgrens ansvar for a iverksette politiske vedtak og styringssignaler. Plansystemet bestar av
kommunens overordnede politisk vedtatte planer som skal sikre at politiske mal og prioriteringer blir
gjennomfgrt.

Kommuneplanen m/arealdel er kommunenes viktigste verktgy for a legge til rette for gnsket
samfunnsutvikling, arealforvaltning og tjenesteproduksjon. Kommuneplanens samfunnsdel skal
inneholde mal og strategier. Tiltak for gjiennomfgring utvikles i hovedsak gjennom tema- og fagplaner.
Det er dessuten viktig at de strategiske valgene og satsingsomradene i samfunnsdelen blir synliggjort i
gkonomiplanen, slik at det fremgar hvordan prioriteringer i samfunnsdelen fglges opp nar en leser
handlingsdel med gkonomiplan.

| et rullerende kommunalt plansystem vil det Igpe to «planhjul» — arshjulet og firearshjulet. Hvert fjerde
ar tar kommunestyret stilling til om kommuneplanen skal revideres. Denne rulleringen av
kommuneplanen kalles ofte firearshjulet. Den kommunale planstrategien utgjgr derved navet i det
firearige planhjulet. | tillegg Igper arshjulet med arlig rullering av handlingsdel med gkonomiplan,
arsbudsjett og rapportering gjennom arsmelding/regnskap. Bodg kommune utarbeider normalt en
perspektivanalyse i forbindelse med oppstart av budsjettarbeidet.

Perspektivanalysen skal analysere de gkonomiske rammebetingelser og papeke konsekvenser i et
langsiktig perspektiv. Perspektivanalysen skal belyse langsiktige konsekvenser av vedtatte planer og
bidra til 3 oppna gkonomiske malsettinger, baerekraftig kommunegkonomi og politisk handlefrihet.

Kommunens gkonomiplan skal gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og
prioriterte oppgaver for kommunens virksomhet. | Bodg kommune innarbeides gkonomiplanen og
arsbudsjettet i kommunedirektgrens forslag. Kommunedirektgrens forslag inneholder gkonomiske
rammer, mal og planlagte aktiviteter for kommende firearsperiode.
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Kommuneplanens samfunnsdel

En oppdatert kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt i oktober 2021 (Kommuneplanens samfunnsdel
2021 —2033). | denne viderefgres Bodg kommune sin visjon:

BOD® - ATTRAKTIV HOVEDSTAD | NORD

Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2033 skal veere bodgsamfunnets felles, overordnede og helhetlige
plan. Kommuneplanen inneholder langsiktige mal og innsatsomrader for kommunesamfunnet, og for
kommunen som organisasjon.

Bodg har utviklet seg og vokst mye de siste arene, og dette har vaert lagt merke til pa nasjonalt niva i
mange sammenhenger. Kommunen er karet som Norges mest attraktive by, Arets sentrum, Norges
beste kulturkommune og Arets trafikksikkerhetskommune. Og i 2019 vant vi konkurransen om & bli
Europeisk kulturhovedstad i 2024.

Det virkelig store utviklingsprosjektet handler om at vi skal bygge en helt ny stor bydel midt i byen og ny
flyplass litt lengre sgr. Dette er Bodg sitt 100 ars- prosjekt, og gir enorme muligheter til nyskapning,
innovasjon og byutvikling. Prosjektet har bidratt til 3 sette Bodg pa kartet nasjonalt og internasjonalt.
Basert pa denne visjonen har det blitt utarbeidet fglgende tre hovedmal for kommunen:

Bodg - menneske i sentrum. Folk skaper byen. Trivsel, trygghet og inkludering skal ligge til grunn.

Bodg - smart og grgnn. Utvikling av en kompakt by og lokalsamfunn der nye lgsninger skaper attraktive
bo- og levekar, innenfor rammen av klima- og miljghensyn.

Bodg - Motor i nord. Bodg skal veere i fgrersete for relasjonsbygging, og naerings- og samfunnsutvikling i
nordomradene.

Satsningsomrader
For @ na kommunens visjon og hovedmal, er fglgende 8 satsningsomrader definert:

1. Samskaping. | Bodg skal vi legge til rette for nye kreative Igsninger, gkt trivsel, reell involvering og
mening for innbyggerne. Dette er FNs baerekraftsmal nummer 17 i praksis.

2. Livsfaser. | barne- og ungdomsarene er foresatte, barnehage og skole sentrale, mens i voksenlivet er
trygghet for barna, bolig og arbeid viktig. Alderdommen preges av livet som er levd, de sosiale relasjoner
som er bygget, livets opp- og nedturer og helsesituasjon.

3. Folkehelse og mangfold. Befolkningens helse er en av de viktigste ressursene i lokalsamfunnet. God
helse oppnar man gjennom a mestre og tilpasse seg livets uunngaelige vanskeligheter og hverdagens

krav.

4. Baerekraftig byutvikling. Satsningsomradet baerekraftig byutvikling, gir rammer for en kompakt og
grgnn arealbruk i hele kommunen.
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5. Kulturbyen Bodg. Bodg skal ta kultur- og samfunnsutviklingen i et europeisk perspektiv. Bodg
kommune skal sammen med Nordland fylkeskommune vaere vertskap for Europeisk kulturhovedstad i
2024. Et europeisk kulturhovedstads ar skal Igfte Bodg og landsdelen, og det skal satses langsiktig.
Arene etter 2024 vil i s3 mate bli like viktig for Bodg og Nordland som selve kulturhovedstadsaret.

6. Kompetanse og innovasjon. Hvor trenger bodgsamfunnet a styrke seg pa kunnskap og kompetanse
for & kunne realisere mulighetene i byens store utviklingsprosjekter? Hvilke konkurransefortrinn kan vi
utnytte i enda st@rre grad gjennom satsing pa innovasjon.

7. Vekstkraft og regional utvikling. Bodg skal giennom samskaping mellom kompetansemiljgene og
gjennom store utviklingsprosjekter, vaere regional vekstmotor, og innovasjons- og kompetansesenter i
landsdelen.

8. Sikkerhet og beredskap. Det skal veere sikkert, trygt og godt & bo og ferdes i Bodg kommune.

Mal
For alle de 8 satsningsomradene har kommunen utarbeidet flere delmal.

Delmal — Samskaping:

1. Bodg kommune skal i alle sektorene legge til rette for gkt grad av involvering og samskaping, og at
brukere av tjenester og innbyggere generelt skal fgle seg mer inkludert.

2. Nye metoder for borgerinvolvering og brukermedvirkning skal utvikles og tas i bruk.

3. Vi skal ha et levende og mangfoldig frivilligsamarbeid.

Delmal - Livsfaser:

1. Alle skal oppleve sosial tilhgrighet, mestring og trivsel ut fra egne forutsetninger og pa ulike
arenaer/mgteplasser. Vi skal bidra til & hindre utenforskap.

2. Vi skal arbeide for tidlig innsats, tverrfaglig tilneerming og god samhandling som barende prinsipp i
alle tjenesteomradene.

3. Bodg skal vaere en alders- og generasjonsvennlig kommune hvor byrom, boliger, samfunnsfunksjoner
og tjenester inviterer til fellesskap og deltakelse mellom generasjoner og pa tvers av miljger og
interessegrupper.

4. Vi skal ha rett tjeneste til rett tid og varighet, av riktig kompetanse.

5. Bodg kommune skal legge til rette for heltidskultur i tjenestene.

6. Bodg kommune skal legge til rette for et variert boligtilbud tilpasset ulike behov.

Delmal - Folkehelse og mangfold:

1. Det skal tilrettelegges for en sosial og fysisk aktiv hverdag for alle i neermiljget.

2. Bodg kommune skal legge til rette for et forutsigbart samarbeid med frivillig sektor.

3. Satsing pa helsefremmende arbeid i barnehage og skole bidrar til god helse, trivsel, laering og gode
holdninger for barn, elever og ansatte.

4. Videreutvikle og synliggjgre samisk tilstedevaerelse og kultur.

5. Tilflyttere og innvandrere inkluderes slik at de blir aktive samfunnsdeltakere og kommer seg raskt i
jobb.

6. Gode levekar med like muligheter for alle, uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet, religion eller livssyn,
funksjonsevne, seksuell orientering, kjipnnsuttrykk eller kjgnnsidentitet. | dette ligger universell
utforming av bygg, parker mv i Bodg- samfunnet.

7. Bodp kommune skal veere aktiv i arbeidet med forebygging av gruppefiendtlighet, hatefulle ytringer,
rasisme og ekstremisme.
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Delmal - Bzaerekraftig byutvikling:

1. Det skal veere mulig & leve og bo godt i hele kommunen.

2. Kommunedelplanen for ny bydel skal legge til rette for baerekraftig byutvikling for framtida i Bodg.
Det er et mal at 20 prosent av de nye boligene realiseres som en solidarisk boligbygging med
prisregulerte boliger.

3. Neeringsarealer skal tilrettelegges og utvikles ut fra prinsippet om rett naering pa rett sted. Grunnlaget
for naeringer som bruker naturen skal ivaretas og sikres.

4. Det skal bygges nok boliger, og boligene skal vaere gode og tilrettelagt ulike livsfaser og behov. Alle
boliger skal ligge i naerheten av gode byrom og rekreasjonsomrader som er attraktive, og holder hgy
standard.

5. Det skal vaere fokus pa fremtidsrettet infrastruktur og mobilitetslgsninger. Lgsninger for fotgjengere,
syklister og kollektivtrafikk skal prioriteres foran privatbilisme, og trygg skolevei skal prioriteres aller
hgyest.

6. Bodg sentrum skal styrkes som senter for handel, tjenester og opplevelser.

7. Samfunnsutviklingen var skal gjgres innenfor rammene av malene om 70 % klimagassreduksjon, gkt
gjenbruk og gjenvinning og uten forringelse av naturmangfoldet.

Delmal - Kulturbyen Bodg:

1. Bodg skal styrke bandene til Europa gjennom tettere samarbeid, og sette fokus pa mangfoldet i
europeiske kulturer.

2. Videreutvikle festivalene og kulturinstitusjonene som bidragsytere til internasjonalisering av
kulturlivet.

3. Alle, saerlig barn og unge, skal gis anledning til & delta i og oppleve kulturelle aktiviteter, herunder gkt
tilgang til flere kultur- og idrettsanlegg.

4. Etablere fritidskoret for aldersgruppen 6-18 ar.

5. Gjgre deltakelse i kulturlivet tilgjengelig for alle. Prioritere tilskuddsmidler til kmangfoldsgruppens»
deltakelse i arrangementer.

6. Alle skal ha mulighet til nzere turmuligheter, og det a oppleve utsiktspunkter, strender og
naturmangfold i et rent miljg. Verdifulle naturomrader skal sikres.

Delmal - Kompetanse og innovasjon:

1. Videreutvikle det forpliktende samarbeid mellom Bodg kommune og Nord universitet med
Nordlandsforskning koplet tett pa.

2. Skolene og barnehagene i Bodg skal bidra til at det skapes innovasjonskultur og
innovasjonsferdigheter.

3. Fglge opp innovasjonsutvalgets konklusjoner om a satse innen marin-, reiseliv-, helse- og
|uftfartssektorene. Utvikle arenaer for innovasjon, utvikling og nytenkning som «Innovasjonshuset» og
«Baerekraftslaben».

4. Fglge opp verdiskapningsstudiens anbefalinger om a sgke a ta en posisjon innen grgnn luftfart,
kompetanseutvikling pa baerekraftig reiseliv i nord og videreutvikle sjgmat og biomarine naeringer.

5. Gjennom “Smart Bodg”-konseptet, sgke tilskudd og bidra til & gke andel av forskningsmidler til Bodg
og Nordland.

6. Utnytte mulighetene innen “Innovative offentlige anskaffelser” ved a bygge opp en prosjektportefglje
innen dette omradet.

Delmal - Vekstkraft og regional utvikling:

1. Vi skal gjennom «Invest in Bod@» programmet tilrettelegge for vekst i offentlige og private
arbeidsplasser gjennom fokus pa grunding, innovasjon og etablering.

2. Videreutvikle senterfunksjonen og bykommunen som vekstmotor innad i kommunen, ovenfor
nabokommunene og landsdelen.

3. Legge til rette for utvikling av prosesser og system for 8 bygge pa internasjonale ressurser i Bodg, og
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legge til rette for ytterligere tilflytting nasjonalt og internasjonalt i henhold til mal i internasjonal strategi
og Bodg 2024.

4. Etablere samskapingsarenaer som Bodg — Rana samarbeidet som stimulerer til innovasjon og utvikling
av arbeidsplasser.

5. Smart by og det grgnne skifte skal vaere drivkraft for utviklingen av Bodgs vekst.

6. Videreutvikle Bodg som logistikknutepunkt mht. luft, havn, vei og jernbane.

Delmal - Sikkerhet og beredskap:

1. Bodg skal vaere en trygg og robust kommune, og et nasjonalt forbilde for helhetlig systematisk,
kunnskapsbasert sikkerhets og beredskapsarbeid.

2.Bodg kommune skal veere rustet til 8 handtere ugnskede hendelser og mgte konsekvensene av
klimaendringene.

3. Gjennom samvirke og samarbeid skal kommunen planlegge og forberede beredskapstiltak som gjgr
oss best i stand til a forebygge og handtere enhver krise som kan oppsta i Bodg.

4. Arbeide for a sikre tilstrekkelig beredskap og arbeidsplasser/sysselsetting innen samfunnssikkerhet og
beredskap i kommunen.

5. Samfunnssikkerhet skal vaere gjennomgaende fokus i alle kommunale planer og prosesser.

6. Gjennom Samlok Il skal det arbeids for a etablere en samvikearena for samfunnssikkerhet og
beredskap, med evne til utvikling og innovasjon innen fagomradet.

Ny By - Ny Flyplass

Styret i Avinor as besluttet flytting av Bodg Lufthavn i desember 2022. | statsbudsjett for 2022 fastsatte
Stortinget kostnadsramme og finansieringsplan for ny lufthavn i Bodg med fullmakt til & forplikte
gjiennomfgring og finansiering av prosjektet ogsa i senere budsjettar. Staten vil i tillegg finansiere fgrste
fase av ny adkomstvei og flytting av redningshelikoptertjenesten. Videre vil staten finansiere utgifter til
opprydding pa dagens lufthavn og tilpassinger for Forsvaret pa den nye lufthavna.

| statsbudsjett 2023 er de fgrste 1 007 mill. kr av det statlige bidraget til Avinor lagt inn og gremerket
kjgp av dagens lufthavn og planleggingsmidler fra 2019-2023. | forslag til statsbudsjett 2024 er det lagt
inn 1528 mill. kr. gremerket bygging av ny lufthavn, inkl. 488 mill. kr. til kjgp av areal til ny lufthavn.
Bygging kan ikke starte — og avsatte midler overfgres til Avinor — fgr finansieringen er godkjent av ESA.
Dette er dialog og sgknadsprosess som Samferdselsdepartementet har ansvar for.

Bystyret besluttet i desember 2022 kjgp av om lag 3000 dekar fra Avinor og Forsvarsbygg, og de 2
avtalene ble signert i mars 2023. Avtalt kigpesum er 1466 mill. kroner. Kjgpesummen er fastsatt i
oktober 2022-kroner, og vil bli prisregulert frem til overtakelse. Lokal kjppesum betales ved overtakelse
av eiendommen, iht. inngatte kjgpsavtaler forventet innen utgangen av 2029. Bodg kommune har ikke
ansvar for kostnadene ved bygging av ny lufthavn, der deler staten og Avinor risikoen.

Pr. utgangen av 2. tertial 2023 er det avsatt 71 mill. kr til oppkapitalisering av Nye Bodg Eiendom AS
(kjop av dagens lufthavn). Dette er finansiert ved 21 mill. kr fra salg av eiendommer, 40 mill. kr fra
tomteutbyggingsfondet og 10 mill. kr fra disposisjonsfondet.

Kommunedelplan for Hernes med delplaner ble vedtatt av bystyret desember 2021. Planprogram og
oppstart av omradeplan for to fgrste omradeplanene, Hernesmyra og Ytterhernes, ble vedtatt av Plan
og miljputvalget oktober 2022. Arbeidet med disse omradeplanene inkl. kvalitetsprogram vil ha
hovedfokus i prosjektet ogsa i 2024. Inkludert i dette er gjennomfgring av en mulighetsstudie som
starter november 2023 og en bred forankringsprosess.
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Bodp kommune og Nordland fylkeskommune stiftet hgsten 2020 et felles eiendomsselskap for utvikling
av Hernes, Nye Bodg Eiendom as. Forelgpige eierandeler er hhv 51 og 49 %, og selskapet har en
aksjekapital pa 200 000 kroner. Nordland fylkeskommune har ikke fastsatt endelig eierandel i selskapet.
Siste fylkestingsvedtak angir at de vil ga inn med et belgp tilsvarende salgssum av «Laererskoletomta» i
Bodg. Det vil i 2024 bli gjennomfgrt en ekstern verdifastsetting av eiernes egeninnsats og hvordan
denne skal handteres, samt utarbeidelse av anbefalinger for videre operasjonalisering av selskapet.

Nar som avtaler om kjgp av eiendom fra Avinor og Forsvarsbygg foreligger, vil partenes arbeid med
kapitaliseringsplan, fastsetting av endelige eierandeler og forretningsmodell fa prioritet. |
gkonomiplanperioden vil det arbeides med a fremskaffe kommunens egenkapital inn i selskapet
gjennom salg av eiendom og andre avsetninger. Videre vil innhold og naeringsutvikling pa Hernes fa stor
oppmerksomhet fremover.

Bodg kommune har store ambisjoner nar det gjelder etablering av nullutslippsomrader, klima- og
energilgsninger, og pa rensing og gjenbruk av masser, materialer og bygg lokalt. Dette er viktige deler av
prosjektet i gkonomiplanperioden. Det er vedtatt et overordnet miljgprogram (OMP) for Hernes, som i
det videre arbeidet vil bli konkretisert neermere i Miljgprogram for Hernesmyra og Ytterhernes.
Deltakelse i nasjonalt og internasjonalt finansierte forskningsprogrammer understgtter ambisjonene i
prosjektet.

Menneskelige ressurser

Bodg kommune skal vaere en attraktiv og fremtidsrettet arbeidsgiver hvor medarbeiderne opplever
arbeidsglede, utviklingsmuligheter, utfordrende arbeidsoppgaver og ansvar.

Kommunens malsetninger er ambisigse, og organisasjonen jobber helhetlig og sammen for a na disse.
Gjennom den vedtatte HR-strategien har kommunedirektgren pekt ut ledelse, kompetanse og kultur for
nytenking som de tre mest sentrale omradene a arbeide med.

Satsingsomrader

Det ma arbeides malrettet og systematisk i hele organisasjonen for a videreutvikle HR-strategien
gjennom atferd, handling, praksis og konkrete tiltak.

Sykefraveer
Bodg kommune viderefgrer malsettingen om et sykefravaer pa 7,5 % eller lavere innen utgangen av
2024.

Nasjonale anslag viser at det i fremtiden vil veere behov for gkte tjenester sarlig innenfor Helse og
omsorg. | og med at hovedandelen av arsverk ogsa er fordelt mellom Helse og omsorg og Oppvekst og
kultur, blir sykefravaersutviklingen innenfor disse avdelingene helt avgjgrende for utviklingen totalt sett i
Bodg kommune.

Det jobbes med 3 sikre et systematisk HMS-arbeid i hele organisasjonen i trad med HMS-

mal/handlingsplan. Kommunen viderefgrer malrettede tiltak for a forebygge og redusere sykefravaeret
ytterligere i 2024:
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e Se pa tilgjengelige Igsninger for en bedre naervaersoppfelging og analyse av ansattgruppen.

e Samarbeide med NAV og bedriftshelsetjenesten for a kartlegge og analysere risikofaktorer og
helsefremmende faktorer i arbeidsmiljget.

e Gjennomfgre felles HMS-opplaring for alle nye ledere og verneombud herunder medlemmer av

SAMU/AMU/AMG.

Gi opplaering og veiledning i risikokartlegging og forebygging av vold og trusler.

Bruke bedriftshelsetjenesten malrettet i HMS-arbeidet.

Gi opplaering i forebygging og handtering av konflikter.

Gi oppleering, rad og veiledning i sykefraveersarbeidet og vanskelige enkeltsaker.

Ledelse, medarbeiderskap og kompetanse

Kompetanse er en ngkkel til kvalitet i kommunens samlede tjenesteleveranser og for a videreutvikle
organisasjonen. Det er et mal a fortsette arbeidet for & fa pa plass en overordnet strategisk
kompetanseplan i 2024.

Kommunen star ovenfor stgrre omstillingslgp i de kommende arene og der kampen for kvalifisert
arbeidskraft vil tilspisse seg. Organisasjonen ma derfor sgrge for at vi har tilstrekkelig
endringskompetanse i lederskapet og medarbeiderskapet for & mgte fremtidens utfordringer.
Kommunen ma ogsa som arbeidsgiver lykkes med 3 tiltrekke, beholde og videreutvikle arbeidskraft i
forhold til kommunens mal. Resultatoppnaelse vil kreve at det utarbeides en overordnet
rekrutteringsstrategi og som fglges opp i en tett samhandling med tillitsvalgte, linjeledere, HR og
kommunikasjon.

Kommunens satsing pa laerlinger er viktig og fortsetter i 2024.

Heltidskultur

Flest mulige heltidsstillinger og hgyest mulige stillingsprosenter er viktig ut ifra flere perspektiver.
Heltidskultur er et begrep som tar opp i seg en rekke faktorer som er viktig for kvaliteten pa tjenestene
som kommunen leverer. Samtidig er hgyest mulige stillingsprosenter en malsetting ut ifra
personalpolitiske hensyn. Heltid er ogsa viktig for a kunne rekruttere den kompetansen kommunen har
behov for.

Det er innenfor virksomheter med dggnkontinuerlig drift at det er stgrst andel ansatte med
deltidsstilling. Bodg kommune legger til rette for at flere virksomheter og avdelinger kan forsgke nye
arbeidstidsordninger.

Sentrale tiltak som viderefgres:

e  Oppleering med fokus pa heltidskultur og arbeidstidsplaner
e Veiledning og hjelp med arbeidstidsplaner, herunder alternative arbeidstidsordninger
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Arsverk

Det er lagt til grunn 3 334,3 arsverk for budsjettaret 2024.

Arsverk Budsjett 2023 Budsjett 2024
Administrasjonsavdelingen 71,3 75,8
Samfunn- og naeringsavdelingen 31,5 25,9
@konomi- og finansavdelingen 33,0 36,0
Oppvekst - og kulturavdelingen 1361,9 1366,6
Helse- og omsorgsavdelingen 1475,2 1445,0
Utbygging og eiendomsavdelingen 167,0 164,8
Teknisk avdeling 217,7 220,2
Sum 3357,6 3334,3

Tall for budsjett 2024 er delvis oppdatert. Det er i kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2024-
2027 foreslatt gkt drift, hovedsakelig innenfor Helse og omsorgsavdelingen. Deler av styrkingen vil ga til
gkt bemanning, men hvor mange stillinger dette utgjgr vil bli avklart i forbindelse med
detaljbudsjetteringen som foretas etter bystyrets vedtak. Tabellen vil bli oppdatert i etterkant.

For administrasjonsavdelingen er lzerlinger og tillitsvalgte ikke inkludert.
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Sykefravaer

Kommunen har som overordnet malsetning at sykefraveeret ikke skal overstige 7,5 %.

Sykefravaer 2022 2023*  Kort (2023) Lang (2023)
Administrasjonsavdelingen 6,82 % 8,51 % 1,46 % 7,05 %
i;":f:g”sg'v‘;i“ngen** 4,79 % 4,71% 0,13 % 4,59 %
@konomi- og finansavdelingen 3,66 % 5,11 % 1,02 % 4,09 %
Oppvekst - og kulturavdelingen 9,91 % 10,05 % 1,41 % 8,63 %
Helse- og omsorgsavdelingen 12,69 % 11,54 % 1,49 % 10,05 %
gitebnydgfriw:sga(\)/gdelingen 4,93 % 3,53% 0,47 % 3,06 %
Teknisk avdeling 6,70 % 5,72 % 1,06 % 4,65 %
Sum 10,39 % 9,95 % 1,37 % 8,58 %

Tabellen over viser sykefravaer per avdeling i 2022 totalt og per T2 2023 (*), samt inndeling av fraveeret i
korttids- og langtidssykefraveer.

Det er store variasjoner i sykefravaeret mellom avdelingene. Samlet sykefraveer endte pa 10,39 % i 2022
mot 9,95 % pr T2 2023.

Det hgyeste sykefraveeret er i Helse- og omsorgsavdelingen og Oppvekst- og kulturavdelingen.

Kommunen bruker mye tid og ressurser pa a fa sykefraveeret ned. Det er satt fokus pa tett individuell
oppfelging av sykemeldte, og lederne gjennomgar oppleaering og veiledes i denne viktige oppgaven.

Det er, og skal vaere et stort fokus pa kostnadene ved sykefravaer. Det store fokuset pa langsiktig og
vedvarende oppfglging ser ut til a gi gode resultater, og fravaerstallene har en jevn synkende tendens.
Lavere fraveerstall gir kommunen en mer stabil bemanningssituasjon, gkt kvalitet pa tjenestene, bedre
trivsel og mindre slitasje pa alle de som er pa jobb hver dag.

Oppfelging av medarbeiderundersgkelsen 10-Faktor giennom malrettede tiltaksplaner kan ogsa veere et
verktgy for et gkt naerveer i hele organisasjonen.
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Rammebetingelser

Rammebetingelser er ytre forhold som stiller krav til eller legger begrensninger pa hvordan kommunen
kan drives. Kommunene er i stor grad styrt av inntektene fra staten, rentebetingelsene i finansmarkedet
og begrensninger pa lokale gebyrer og seerskatter. Dette innebaerer at kommunen har fa muligheter til 3
gke inntektene, og ma derfor i stor grad fokusere pa kostnadsstyring.

Sentrale inntekter

(tall i 1000) @konomiplan
Budsjett
2073 2024 2025 2026 2027
[ [ | | |

Inntekts- og 1897638 -2023646 -2019359  -2015174 -2 011 140
formueskatt
Rammetilskudd 1493983  -1633640 -1641171  -1646 773 -1 647 648
Eiendomsskatt 2212244 -231 302 -241 899 -242 649 -243 649
Andre generelle

ore -9.846 -14 030 13168 -12 403 -11 642
driftsinntekter
Sum sentrale 3613711  -3902619 -3915597 -3 916999 -3914 079

inntekter

Inntekts- og formuesskatt

Tall for september 2023 viser at Bodg kommune ligger pa et skatteniva 95,9% hittil i ar — erfaringstall de
siste 10 arene viser at sannsynligheten er stor for at skatteprosenten vil ga noe ned (erfaring fra 8 av de
siste 10 arene) fra september til desember. | Statsbudsjettet er det lagt inn et skatteanslag for 2023 pa
95,9% for Bodg kommune, noe som gir en forventet skatteinntekt pa 1 930,8 mill. kr i 2023.

Kommunen har tatt utgangspunkt i Statsbudsjett 2024, og KS sin prognosemodell ved beregning av
skatteinntektene for gkonomiplanperioden 2024-2027. Kommunedirektgren har lagt til grunn en
skatteprosent pa 95,0%, dette er i henhold til signalene gitt i Statsbudsjettet. Historiske regnskapstall
viser at kommunen ikke har oppnadd bedre enn 96,5 %. Dette var i topparene 2019 og 2020.

| KS-modellen er det lagt inn oppdaterte befolkningstall for Bodg kommune i henhold til SSBs
befolkningsframskrivinger. Kommunedirektgren har foreslatt skatteprosenten til 95%, noe som er
gjennomsnittlig skatteprosent de siste arene. Skatteanslaget for 2024 satt til 2 023,7 mill. kr.

Andre forhold som har innvirkning pa det lokale skatteanslaget:

e Skattgre foreslas redusert fra 11,15% i 2023 til 10,95% i 2024
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e Innslagspunktet for formuesskatten for kommunene foreslas uendret fra 2023 til 2024 pa kr
1.700.000

Kommunedirektgren vil presisere at det er usikkerhet knyttet til skatteanslaget. Konjunktursituasjon,
befolkningsvekst, arbeidsmarkedet og st@rrelser pa skattgren er faktorer som alle har betydning for

kommunens skatteinntekter.

Rammetilskudd

Det samlede rammetilskuddet til kommunene bestar av innbyggertilskudd, utgiftsutjevning,
distriktstilskudd Sg¢r-Norge, Nord-Norgetilskudd og Namdalstilskudd, skjgnnstilskudd, inndelingstilskudd,
hovedstatstilskudd og veksttilskudd.

Rammetilskudd for Bodg med utgiftsutjevning, overgangsordninger, tilskudd og inntektsutjevningen
anslas a bli 1 634,4 mill. kri 2024.

Rammetilskudd

Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

(tall i 1000)
Innbyggertilskudd 1491951 1592 294 1614 884 1611923 1608 933
Utgiftsutjevning -154 467 -135 235 -141 424 -133 010 -129310
INGAR 2181 -3899
saker med szrskilt 33786 35 583 22192 22192 22192
fordeling
Nord-Norge tilskudd 101910 107 210 107 913 108 142 108 384
Inndelingstilskudd 3396
RNB/tillegg
Netto 24 480 37687 37 606 37526 37 449
inntektsutjevning
Sum

1530046 1633 640 1641171 1646 773 1647 648

rammetilskudd

Innbyggertilskudd

Hoveddelen av rammetilskuddet fordeles gjennom innbyggertilskuddet. Innbyggertilskuddet

fordeles med et likt belgp per innbygger. Satsen for 2024 er kr 29 832,-. Innbyggere per 1. juli 2023 = 53
401.

Utgiftsutjevning (trekk i innbyggertilskuddet)

Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov per innbygger multiplisert med antall innbyggere 1. juli aret fgr
budsjettaret. Bade innbyggertilskuddet og utgiftsutjevningen er ferdigberegnet ved fremleggelse av
regjeringens forslag til statsbudsjett i oktober maned.
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Saker seaerskilt fordelt
Dette gjelder satsninger/endringer som har en egen fordelingsngkkel.

Enkeltsaker Fordeling
belgp

Helsestasjon/skolehelsetjeneste 10290 000

Kompensasjon ansvarsovertakelse 13 391 000

barnevern

Grunnskoletilskudd 11 902 000

SUM Bodg kommune 35 583 000

Barnevern, ansvarsreform ligger inne med midler szerskilt fordelt til og med 2024. Fra og med
2025 fordeles kompensasjonen til kommunene etter kostnadsngkkelen for barnevern i sin helhet.

Distriktstilskudd Nord-Norge
Distriktstilskudd Nord-Norge fordeles med et kronebelgp per innbygger til alle kommuner i Nord-Norge
og Namdalen. Satsen for kommuner i Nordland for 2024 er kr 2 013,- per innbygger.

Inndelingstilskudd
Dette er kompensasjon for sammenslaingen med Skjerstad kommune i 2005. Tilskuddet fases ut over 5
ar, og blir borte fra ar 2024. 1 2024 utgjogr tilskuddet 3,396 mill. kr.

Netto inntektsutjevning

Inntektsutjevningen tar utgangspunkt i skatteinntekter per innbygger. Innbyggertallet som benyttes i
beregningene er innbyggere per 1. januar i budsjettaret. Dersom kommunen har en skatteinngang over
landsgjennomsnittet, blir kommunen trukket etter gitte regler.
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Eiendomsskatt

| kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2024-2027 foreslas det en trinnvis oppjustering av
eiendomsskatt for naeringseiendom.
Det er lagt til grunn fglgende:

e Private eiendommer: 4 promille, ingen bunnfradrag (som tidligere)
o Naringseiendom: Fra 5,2 promille til 6,2 promille i 2024. Fra 2025- 2027 oppjusteres den til

makssats 7 promille

Arlig gkning kan maksimalt vaere 1 promille, jf. eigedomsskattelova.
For private eiendommer er det ikke mulighet for ytterligere gkning utover de navaerende 4 promille.

Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter omfatter rentekompensasjon som Bodg kommune mottar fra
Husbanken til helsebygg, skolebygg og kirkebygg kommunen har investert i. Det er lagt til grunn
mottatte beregninger fra Husbanken. Rentekompensasjon gker noe i 2024 pga. gkt rente.

Andre generelle driftsinntekter omfatter ogsa konsesjonsavgift pa 0,15 mill. kr. Dette belgpet settes av
pa bundet fond ved arets slutt.

Finansinntekter og -utgifter

Finansinntekter og -utgifter

(tall i 1000)

2024 2025 2026 2027
Renteinntekter -120 725 -111 722 -103 619 -105 652
Utbytte og eieruttak -37 000 -37 000 -37 500 -37 500
Gevmster.og tap pa finansielle 6548 5991 5517 5304
omlgpsmidler
Renteutgifter 357 647 357 647 337619 362 812
Avdrag pa lan 215 306 230991 247 285 271649
Netto . _ 408 681 433 925 438 267 486 004
finansinntekter/finansutgifter
Motpost avskrivninger -346 242 -346 242 -346 242 -346 242
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Renteinntekter

Kommunens likviditet er fortsatt god.

(tall i 1000)
2024 2025 2026 2027
Renteinntekt
-31 980 -24 300 -22 300 -21 400
bank
Renteinntekt -600 -600 -600 -600
fordringer inkasso
Renteinntekt
R -88 745 -87 422 -81 319 -84 252
startlan
SUM -121 325 -112 322 -104 219 -106 252

Utbytte og eieruttak

| perioden er det lagt inn forventet utbytte fra fglgende selskaper:

Bodg Energi 13,0 mill.kr
Salten kraftsamband 21,0 mill. kr
Salten bilruter 3,0 mill. kr

Kommunedirektgren har lagt til grunn et arlig utbytte pa 37mill. kr.

Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler

Kommunen har en del plasseringer i ulike pengemarkedsfond, dette er fond med lav risiko. Hvert ar
beregnes en gevinst pa disse plasseringene, dette er basert pa utviklingen av disse fondene det aktuelle
aret. Mal er 3 oppna avkastning som er 0,2%-poeng hgyere enn avkastning pa kommunens
konsernkonto.

Plasseringene er gjort i fglgende fond:
DNB likviditet

Storebrand likviditet

Odin likviditet

Alfred Berg likviditet
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Renteutgifter

Renteutgiftene er beregnet basert pa rentesatsene oppgitt i kapittel Rammebetingelser gkonomi.
Grunnlaget for beregning er tidligere ars opptatte lan samt foreslatte laneopptak som framkommer av
investeringsbudsjettet 2024-2027.

(tall i 1000)
2024 2025 2026 2027
Renteutgifter lan 268 902 270 225 256 300 278 560
Renteutgifter OPS 8 233 8276 8 315 8351
Renteoutglfter 88 745 87422 81319 84 252
startlan
SUM 357 655 357 656 337 627 362 820

Avdrag pa lan

Kommunens avdrag er beregnet ut fra nye laneopptak i henhold til foreslatt investeringsbudsjett 2024-
2027 og beregning av kommunens gjeld per 31.12.2023.

(tall i 1000)
2024 2025 2026 2027
Avdrag 18n 215 206 230991 247 285 271 649
Avdrag OPS 7157 7422 7697 7982
SUM 222 463 238 413 254 981 279 630

Avdragstid pa nye lan er 30 ar. | henhold til regnskapsforskrift er kommunen palagt a bokfgre OPS avtale
(ny brannstasjon) som et lan.

Motpost avskrivninger

Kommuner er etter forskrift om arsregnskap og arsberetning, § 8 palagt a avskrive varige driftsmidler
(bygninger og anlegg) etter nzermere regler. Reglene definerer avskrivningsprofil, avskrivningsperiode
og forholdet til resultatpostene i de krav til gkonomiske oppstillinger som er fastsatt i medhold av
forskriften. Det er satt krav om linezere avskrivninger ut fra levetiden til avskrivningsobjektet og
objektets anskaffelseskost. Dette tilsvarer "bedriftsgkonomiske avskrivninger” i et ordinzert
bedriftsregnskap. Avskrivningene i kommuneregnskapet synliggjgr dermed kapitalslitet uavhengig av
hvordan objektet er finansiert.
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Motposten avskrivninger speiler det som fgres i detaljer pa artene 15900:15909 for hele kommunen.

Budsjetterte avskrivninger 2024-2027 er basert pa ferdigstilte investeringer i regnskap 2022. |
forbindelse med arsoppgjgr 2023 vil ferdigstillelse av nye investeringer medfgre gkte avskrivninger.
Disse vil bli foreslatt justert i tertialrapport 1/2024. Avskrivninger har ingen resultateffekt. Gjennom
avskrivninger fordeles kostprisen for et anleggsmiddel pa de drene anleggsmiddelet er i bruk og viser
riktig verdi i kommunens balanse.

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belgp i 1000 kr

2024 2025 2026 2027
Til ubundne avsetninger 17 202 4824 5574 5574
Til bundne avsetninger 150 150 150 150
Bruk av ubundne 2825 2555 2555 2555
avsetninger
Overfgring til investering 6 504 6 504 6504 6 504
Netto avsetninger 21031 8923 9673 9673
Netto avsetninger og
arsoppgjersdisposisjoner -33585 -19 599 -8 849 -8 849
i tienesteomradene
Totale avsetninger 21554 10676 824 824

netto

Netto avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner i tjenesteomradene omfatter bade bruk og avsetninger
for ubundne og bundne fond. Dette gjelder vedlikeholdsfond, selvkostfond (vann, avigp m.v.),
nzeringsfond, flyktningefond og eksterne midler mottatt til gremerkede formal.

Til ubundne avsetninger

Denne posten viser avsetninger til kommunens ulike disposisjonsfond.

| gkonomiplanperioden er det budsjettert med avsetning til selve disposisjonsfondet med hht. 14,2 mill.
kri2024, 1,8 mill. kr i 2025 og 2,6 mill. kr i 2026 og 2027. Avsetningene skulle veert betydelig stgrre i et
budsjett pa Bodg kommunes stgrrelse. Dette for & ha en buffer for uforutsette hendelser i Igpet av

budsjettaret.

Vedlikeholdsfond FDVU har en budsjettert avsetning pa 3,7 mill. kr pr. ar i perioden 2024-2027.
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I tillegg ligger det inne en arlig avsetning til naeringsfondet pa 3,0 mill. kr fra gkonomiplan 2023-2026.
Denne avsetningen er finansiert ved bruk av havbruksfondet og er viderefgrt i gkonomiplan 2024-2027.
Det vises for gvrig til kommentar om nzeringsfondet under bruk av ubundne avsetninger.

Til bundne avsetninger

Dette gjelder avsetning til bundet fond vedrgrende konsesjonsavgiften kommunen mottar, beregnet til
0,15 mill. kr.

Bruk av ubundne avsetninger

Pa kommunens fellesomrade er det budsjettert med 0,1 mill. kr i bruk av disposisjonsfond, kun for 2024.
| tillegg er det budsjettert med bruk av naeringsfondet pa 2,7 mill. kr her for 2024, og 2,6 mill. kr for
arene 2025-2027 for a finansiere gkte utgifter knyttet til andre tjenesteomrader. Dette gjelder
sommerblomster 2,1 mill. kr pr. ar, vinterbelysning 0,4 mill. kr pr. ar, grgntvedlikehold Kvartal 99 0,055
mill. kr pr. ar og grentareal havnepromenaden med 0,17 mill. kr kun for 2024.

Bruk av naeringsfond er budsjettert pa samfunn og naeringsavdelingen med hhv. 4,1 mill. kr i 2024 og
0,75 mill. kr i 2025. | tillegg er det budsjettert med bruk av naeringsfond pa 4,7 mill. kr i 2024 i hht. PS
23/97 for a finansiere kommunens kostnader knyttet til vertskap Bodg 2024. Disse midlene er
budsjettert hos kultur. Bruk av naeringsfond forutsetter avsetning av midler fra havbruksfondet.

Overfgring til investering

Overfgring til investeringer gjelder egenkapitalinnskudd til Bodg pensjonskasse. Belgpet er kun endret
med prisjustering fra 2023. Bodg kommune har anledning til 3 redusere pensjonssatsene mot at
innbetaling av egenkapital gkes tilsvarende. Pa denne maten sparer Bodg kommune arbeidsgiveravgift
pa disse midlene.

Statsbudsjett

| forslaget til statsbudsjett for 2024 legger regjeringen opp til en realvekst i kommunesektorens samlede
inntekter pa 6,4 mrd. kr.

Realveksten i kommunesektorens frie inntekter pa 6,4 mrd. kr er fordelt med 5,1 mrd. kr til kommunene
og 1,3 mrd. kr til fylkeskommunene. | kommuneproposisjonen for 2024 la regjeringen til grunn en
realvekst i de frie inntektene pa mellom 5,6 til 5,9 mrd. kr. Som fglge av nye anslag for merkostnader til
pensjon og demografii 2024, foreslar regjeringen na en vekst pa 6,4 mrd. kr for kommunesektoren.
Veksten i demografi- og pensjonskostnadene er anslatt til 5,9 mrd. kr. @kningen i de frie inntektene skal
sikre at kommunesektoren far dekket demografi- og pensjonskostnader, i tillegg til noe gkt
handlingsrom til & utvikle tjenestetilbudet.

Innenfor veksten til kommunene, er 150 mill. kr begrunnet med satsing innenfor helse og rus og 100
mill. kr er fordelt til de kommunene som taper mest pa modellen for gradert basiskriterium. | tillegg er
det bevilget 40 mill. kr til helsestasjon og skolehelsetjeneste. Disse midlene har gkt veksten, slik at den
samlede veksten i frie inntekter er 6,44 milliarder kroner.
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Nye beregninger viser at skatteinngangen for kommunesektoren i 2023 ligger an til & bli 4,1 mrd. kr
hgyere enn anslatt i RNB. Anslagene pa merskattevekst ma ses i sammenheng med hgyere lgnns- og
sysselsettingsvekst enn ventet. Siden RNB 2023 har anslaget for kostnadsvekst blitt nedjustert fra 5,2%
til 4,5%. Det tilsvarer 3,2 mrd. kr i lavere kostnader.

Hgyere skatteinngang og lavere kostnadsvekst gjgr at kommunesektoren samlet, far 7,3 mrd. kr mer i
2023 enn anslag i RNB 2023.

Sammen med den gkte veksten i frie inntekter og de nye anslagene for kostnadsvekst, gjgr at
handlingsrommet for kommunene ligger an til 3 bli bedre ved inngangen av 2024, enn det |3 an til nar
kommuneproposisjonen ble lagt fram i mai 2023.

Prisforutsetninger

Prisstigningen er i hht. forutsetningene i statsbudsjett 2024.

Prisstigning 2023* 2024
| |

Lgnn, vektet 67 % 4,20 % 4,90 %

Varer, vektet 33 % 2,80 % 3,40 %

Deflator 3,70% 4,30 %

*| hht. forutsetningene i statsbudsjett 2023.

Pensjonskostnad 2024 er budsjettert i hht satser fra pensjonskassene.

Pensjonskasser (arbeidsgivers andel) 2023 2024
BP 21,76 % | 19,30 %
KLP 22,12 % 20,32 %
SPK 8,38 % 7,72 %

Reduserte pensjonskostnader framkommer som tekniske justeringer i tabelloppstillinger “Driftsbudsjett
med endringer” pa avdelingsniva. Avtalefestet pensjon (AFP) er gkt med 2 mill. kr fra 2023 til 2024 i hht
forventet kostnad 2023.

| tillegg til & gke styringsrenten til 4,25 prosent, varslet Norges Bank en sannsynlig ny rentegkning pa

rentemgtet i desember og at styringsrenten mest sannsynlig vil bli liggende rundt 4,5 prosent gjennom
2024. | pengepolitisk rapport 3/24, publiserte ogsa Norges Bank en ny og revidert rentebane med en
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sannsynlig utvikling i styringsrenten ut 2026. | forhold til forrige rentebane forutsetter Norges Bank na at
det tar lengre tid fgr styringsrenten skal vesentlig ned. Norges Bank gir ogsa anslag pa videre utvikling i
NIBOR-renten, gitt sannsynlig utvikling i styringsrenten. Det er dette anslaget som ligger til grunn for
KBNs anbefalte budsjettrenter for perioden 2024 — 2027. Fordi Norges Bank ikke lager eget anslag for
2027 har KBN her benyttet anslag pa NIBOR fra rentemarkedet.

Bank Budsjettert

Rentebane NB anslag FRA markedet 3 mareinbaslag b3 lanerente ved
styringsrente mnd NIBOR ginp ep bruk av
NIBOR
markedsrenter
| | | I
2024 4,40 % 4,75 % 0,60 % 5,33 %
2025 4,00 % 4,35% 0,60 % 4,86 %
2026 3,40 % 3,75 % 0,60 % 4,45 %
2027 3,33% 3,68 % 0,60 % 4,28 %
Klimabudsjett

Bystyret har besluttet at klimagassutslippene i Bodg-samfunnet, i 2030, skal veere redusert med 70 %,
sammenlignet med 2009. Videre har kommunen forpliktet seg til Storbyerklaeringen og ambisjonen om
utslippsfrie kommunale bygg- og anleggsplasser innen 2025. Dette er hgye mal. Bodg kommune har
derfor utviklet et klimabudsjett som skal vaere et styringsverktgy for disse malene. Klimabudsjettet
presenterer tiltak med tilhgrende ansvar for giennomfgring innenfor kommunens enheter. Ansvaret
inkluderer rapporteringskrav om status pa klimatiltakene pa lik linje med den gkonomiske
rapporteringen.

Malet om 70 % reduksjon i utslipp er rettet mot utslippsberegningene til Miljgdirektoratet, som
inkluderer direkte utslipp innenfor kommunens geografiske grenser. For eksempel vil utslipp som fglger
av a kjgre et fossildrevet kjgretgy i Bodg tilskrives vart klimaregnskap. Derimot vil utslipp som fglger
uttak av ressurser, produksjon og transport av materialer for a produsere kjgretgyet, innga

som indirekte klimagassutslipp. Disse tilskrives ikke utslippene innenfor Bodg kommunes grenser.
Indirekte utslipp er like viktig & adressere og jobbe med a redusere som de direkte utslippene, men de er
vanskelige a fglge utviklingen av. En viktig begrensning ved klimabudsjettet er nettopp dette, at effekten
av mange effektive tiltak ikke kan males og fgres i klimaregnskapet. Dette gjelder ogsa noen av de mest
kostnadseffektive klimatiltakene en kommune kan iverksette: klimavennlige anskaffelser og
arealeffektiv samfunnsutvikling.

Bodp kommune har utarbeidet klimabudsjett i fire ar. En stor utfordring i dette arbeidet er a forankre
klimaarbeidet i avdelingens tjenesteproduksjon. Kommunedirektgren har i arets budsjettprosess bedt
avdelingene utnevne representanter til arbeidsgruppen som koordinerer klimabudsjettet. Det har derfor
veaert stgrre fokus denne hgsten pa a fa fram tiltak fra avdelingene enn a beregne effekter av reduksjon i
CO2. For a gke kompetansenivaet i organisasjonen har det vaert avviklet en fagdag om klimabudsjett.
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Klimabudsjettet har en gremerket gkonomisk ramme pa 1,9 mill. kr. Dette er midler som kan benyttes til
a komme i gang med tiltak som monner i forhold til & fa reduksjon i utslipp. Dette skal vaere en
starthjelp, ikke varig finansiering. Det er ngdvendig a sette fokus pa klima- og utslipp i all saksbehandling
og tjenesteproduksjon for a na bystyrets ambisigse mal. Budsjettmidlene i klimabudsjettet som ikke er
disponert utover i planperioden er satt av pa kommunens fellesomrade slik at de kan tildeles til nye
klimatiltak ved neste rullering.

Klimabudsjettet inkluderer en referansebane for utslippsutvikling i Bodg-samfunnet. En referansebane
er en prognose over hvordan klimagassutslippene er forventet & utvikle seg dersom kommunen ikke gjgr
ytterligere klimatiltak. Referansebanen viser blant annet statlige og regionale tiltak som fgrer til
utslippskutt i Bodg kommune, samt befolkningsutvikling og store utviklingsprosjekter som ny lufthavn
Bodg.

Klimabudsjettet viser at dersom Bodg kommune skal nd de ambisigse klimamalene kreves det en stor
innsats av byens innbyggere og neeringsliv, og et aktivt samarbeid mellom kommunens egne
virksomheter og avdelinger, sa vel som andre lokale, regionale og statlige myndigheter. Bodg kommune
er blant annet avhengig av at stat- og lokale og regionale aktgrer legger til rette for utslippskutt
ettersom kommunen ikke har direkte myndighet over alle de stgrste utslippsdriverne i Bodg-
samfunnet.

De stgrste utslippskildene i Bodg kommune er sjgfart, bygg- og anleggsvirksomhet og veitrafikk. Det er
derfor stgrst fokus pa tiltak innen disse sektorene i klimabudsjettet. Det er ventet en sterk gkning i
utslipp fra bygg- og anleggsbransjen, som fglge av hgy aktivitet under den

kommende flyplassutbyggingen, og etter hvert utvikling av den nye bydelen. Det er derfor stort behov
for tiltak innen denne sektoren framover.

Klimastatistikk

Tallgrunnlag for grafer og tabeller med sammenligning mellom kommuner er sist publiserte statistikk
2021 fra Miljpdirektoratet. Dette er det siste aret det er utarbeidet statistikk for.
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Utslipp av klimagasser per kommune

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

Bodg Fredrikstad

Drammen Tgnsberg Sandefjord

Skien

Kristiansand

Annen mobil forbrenning

Skien Kristiansand

Luftfart 13961,8 0,0 0,0 1,0 6979,8 0,5
Oppvarming 2970,3 5838,4 8043,4 7602,1 7528,8 6198,8
Industri, olje og gass 5346,0 53 695,5 36292,7 187097,4 8 825,5 44,6
Veitrafikk 31 146,6 61254,3 108 863,9 59 090,3 64 517,1 39 307,6
Sjgfart 66407,2 15315,4 6170,3 19517,0 181322 961,1
Avfall og avigp 12860,1 143946 50373,7 346870 2964,8 201206
Annen mobil 20 286,7 17 660,6 24 898,8 22 756,8 27 044,8 16 568,0
forbrenning

Jordbruk 12476,3 11667,6 5622,7 36884,7 302005 189252
Energiforsyning 670,6  68590,7 5829,5 687,0 173,8 649,6
Sum 166 125,5 248 417,2 246 095,1 368 323,3 166 367,3 102 776,0

4234,8
7330,1
83 163,6
107 667,8
72272,7
16 833,0
44 650,4

12 407,1
50618,7
399178,1
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Utslipp av klimagasser per ar

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Luftfart 16932,8 16098,7 156444 154649 15816,1 161640 17766,1 111151 13961,8
Oppvarming 11754,7 11785,6 8670,8 6 960,3 5037,9 5001,6 3774,7 2397,6 2970,3
Industri, olje og gass 13 902,6 71354 7519,6 5950,5 7 153,5 8562,7 4520,6 5431,2 5346,0
Sjgfart 55484,3 55484,3 55484,3 62417,3 663539 686219 711325 63051,0 66407,2
Avfall og avigp 14360,0 16992,2 16967,3 16411,8 151619 147124 8531,1 13459,3 12860,1
Veitrafikk 38688,0 382952 37414,6 348983 322126 33089,2 32320,6 30624,9 31146,6
Annen mobil 21413,8 38444,3 28038,7 23471,2 22778,7 248609 19929,1 22126,3 20286,7
forbrenning
Energiforsyning 0,0 0,0 72,0 1008,0 771,7 412,4 776,9 505,6 670,6
Jordbruk 13207,0 13536,2 125850 12314,8 12074,7 11442,6 11729,1 12160,2 12476,3
Sum 185 743,2 197 772,1 182 396,8 178 897,1 177 361,0 182 867,8 170 480,8 160 871,2 166 125,5

Utslipp i tonn CO2-ekvivalenter per kommune, presentert i tall.

Klimatiltak

Alle tiltak i dette klimabudsjettet er plassert i tabeller kategorisert etter:

e Direkte utslipp
e Indirekte utslipp
o Tiltak som inngar i referansebanen

Tabellen direkte utslipp viser en oversikt over tiltakene som vil gi en effekt pa klimaregnskapet til

Miljgdirektoratet. Dette er tiltak som adresserer utslipp innenfor kommunens geografiske grenser.
Tabellen viser bade tiltak der det har vaert mulig 3 ansla en kvantifisert utslippsreduksjon av, samt ikke-
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kvantifiserbare tiltak. Det er verdt & understreke at for noen av anslagene er usikkerheten betydelig.
Ikke-kvantifiserbare tiltak er tiltak som antas a ha betydelig utslippsreduserende effekt, men der det
ikke er grunnlag for hvor usikkerheten er vurdert som for stor til a tallfeste eller male effekten. Selv om
utslippsreduksjonene av tiltakene ikke er tallfestet, betyr ikke det at tiltakene ngdvendigvis har mindre
pavirkning pa utslippene i Bodg enn de kvantifiserte tiltakene. De ikke-kvantifiserte tiltakene er vurdert
etter om de har hgy, middels eller lav utslippsreduserende effekt.

Tabellen indirekte utslipp viser tiltak som gir utslippsreduksjoner ogsa utenfor kommunens grenser.
Effekten av disse tiltakene vil ikke synliggjgres i grafen over utslippsutvikling fer metodeutviklingen har
kommet lenger, men er like viktig a jobbe med som de direkte utslippene. Tiltakene mot indirekte
utslipp synliggjgr bredden av virkemidler som blir tatt i bruk av Bodgsamfunnet.

| tabellen referansebane finnes en oversikt over forventet utvikling i sektorer som pavirker vare direkte
utslipp. Dette er prognoser basert pa generelle samfunnstrender som vil pavirke klimagassutslippene
den kommende tidrsperioden. Framskrivningene i referansebanen baserer seg pa

nasjonale, regionale og lokale klimatiltak og politiske vedtak, som gjennomfgres uavhengig av Bodg
kommunes klimabudsjett, men som likevel har stor innvirkning pa Bodgs utslippsutvikling. “Sektor” i
tabellene henviser til kategoriseringen som brukes i Miljgdirektoratets utslippsregnskap. Under
tabellene gis korte beskrivelser av tiltakene.

Det er ingen nye tiltak i arets klimabudsjett som foreslas finansiert av budsjettpotten til klimabudsjettet.
Alle midlene er fordelt til tiltak som er viderefgring av tiltak fra gkonomiplan 2023-2026. Det er ikke
egne investeringsmidler pa klimabudsjettet, men flere investeringsprosjekt i gkonomiplan 2024-2027
som vil ha positiv klimaeffekt. Kommunedirektgren foreslo i 2023 at klimavekting innarbeides som
kriterium i alle stgrre utbyggingsprosjekt.

Klimatiltak med i skonomiplanen

Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Sektor Reduksjon Reduksjon Reduksjon Reduksjon
2024 2024 2025 2026 2027

Anskaffelse av utslippsfri kommunal 0 Annen mobil 19,0 19,0 19,0 19,0

maskinpark forbrenning

Klimamillionen 1 000 Annen mobil 0,0 0,0 0,0 0,0
forbrenning

Pilotprosjekt vei Sjpgata 0 Annen mobil 0,0 134,0 0,0 0,0
forbrenning

Utslippsfrie bygg- og anleggsplasser 0 Annen mobil 0,0 0,0 0,0 0,0

utbygging pa oppdrag fra Bodg kommune forbrenning

Utslippsfrie bygg- og anleggsplasser VA pa 0 Annen mobil 0,0 0,0 0,0 0,0

oppdrag fra Bodg kommune forbrenning

Barnehage- og skolebehovsplan 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0

Kristisk arealbruk Oppvekst og kultur 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0

@Pke sorteringsgraden av avfall i 0 Avfall og avilgp 0,0 0,0 0,0 0,0

miljgtjenesten

@Pke sorteringsgraden av avfall kultur 0 Avfall og avigp 0,0 0,0 0,0 0,0

@Pke sorteringsgraden av avfall skole og 0 Avfall og avlgp 0,0 0,0 0,0 0,0

barnehage

Pke sorteringsgraden av avfall ved 0 Avfall og avigp 0,0 0,0 0,0 0,0

institusjoner i Helse og omsorg
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Klimakommunikasjon 0 Miljgledelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Etterisolering av bygg hvor tak/fasade 0 Oppvarming 0,0 0,0 0,0 0,0
skiftes

Elektrifisering av hurtigbater 0 Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektrifisering av Kjerringgyferga 0 Sjpfart 0,0 676,0 676,0 676,0
Nullutslippsteknologi pa ny kontrakt til 0 Sjgfart 0,0 13 900,0 13 900,0 13 900,0
Vestfjord-fergene

Elektrifisering av bilparken til 0 Veitrafikk 0,0 0,0 0,0 0,0
hjemmetjenesten

Reduksjon i antall kjgrte kilomenter i 0 Veitrafikk 0,0 0,0 0,0 0,0
hjemmetjenesten - bruk av spider

Tilskudd til ladeinfrastruktur i borettslag 0 Veitrafikk 0,0 0,0 0,0 0,0
og sameier

Utslippsfri varetransport i anskaffelser 0 Veitrafikk 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 1000 19,0 14 729,0 14 595,0 14 595,0

Beskrivelse klimatiltak

Anskaffelse av utslippsfri kommunal maskinpark
Fra og med 2023 innarbeides klimavekting som kriterium i alle stgrre utbyggingsprosjekt i Bodg
kommune

Barnehage- og skolebehovsplan
Inkludere klima- og miljgkonsekvenser i utarbeidelse av ny Barnehage- og skolebehovsplan.

Elektrifisering av bilparken til hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten i Bodg kommune har i dag flere tjenestebiler med fossilt drivstoff - med bedre og
bedre infrastruktur (ladestasjoner m.m.), sa vil det vaere mulighet for a gke andelen elektriske biler i
tiden framover

Elektrifisering av hurtigbater
| 2024 kommer far NFK to nye hybrid-fartgy for hurtigbatforbindelse Bodg - Vaerran. 70 % av produksjon
skal veere elektrisk.

Elektrifisering av Kjerringgyferga

Nordland fylkeskommune drifter fergesambandet mellom Festvag og Misten (Kjerringgyferga). Dagens
kontrakt Igper til og med 31.12.2024, og det er vedtatt i RTP at ferga skal elektrifiseres i nytt anbud, med
oppstart 01.01.2025

Etterisolering av bygg hvor tak/fasade skiftes
| forbindelse med utskifting av tak/fasade vil man etterstrebe 3 etterisolere samtidig. Dette vil gi lavere
energibehov knyttet til oppvarming.

Klimakommunikasjon

Bodp kommune skal bruke sin rolle som padriver og igangsetter for a bidra til stgrre bevissthet rundt
klimavennlige valg for innbyggere og Bodgsamfunnet som helhet. Effekten av tiltak i klimabudsjettet er
ogsa avhengig av forankring og engasjement hos innbyggere og naeringsliv. Kommunen vil viderefgre
arbeidet med klimakommunikasjon ved & ansette en kommunikasjonsradgiver for klima, med malom a
skape mereffekt av vedtatte klimatiltak, og fgre til gkt klimabevissthet.

Klimamillionen

En omstilling til lavutslippssamfunnet krever strukturelle og dyptgripende endringer i gkonomisk sektor,
inkludert utvikling av forretningsideer, bedrifter og verdikjeder som baserer seg pa lave klimautslipp,
hadye miljpambisjoner og adekvate miljgstyringssystemer. Pa kort sikt er mange bedrifter hemmet av en
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rekke praktiske, gkonomiske barrierer, inkludert mangel pa kompetanse. Klimamillionen skal bidra i en
vanskelig omstillingsfase og hjelpe markedsaktgrer over pa grgnne, sirkulaere verdikjeder. Tiltaket
styrker lokale bedrifters grgnne konkurransekraft pa lengre sikt, slik at de kan posisjonere seg for
endringer i nasjonale og internasjonale regelverk. Klimamillionen er en egnet tilskuddsordning for
aktgrer som gnsker a skape endring na.

Kritisk arealbruk Oppvekst og kultur
Kritisk vurdere avhending/avvikling av eid og leid areal til OK formal

Nullutslippsteknologi pa ny kontrakt til Vestfjord-fergene
Hydrogrenferger anslatt a vaere i drift fra 2025, vil ikke fa utslippseffekt fgr det.

Pilotprosjekt vei Sjggata

Veiprosjektet Sjggata vektet klima og miljg med 35 %, hvorav utslippsfri maskinpark utgjorde halve
vektingen. Entreprengr Veinor stiller med 2 elektriske gravemaskiner samt en elektrisk lastebil til
massetransport. | tillegg blir gravemassene gjenvunnet hos Iris, og skaper med det en sirkulaer
verdikjede for masser. Den direkte klimagassreduksjonen er 267 tonn fra gravemaskinene, fordelt pa
2023 og 2025. Utslippskutt fra innfasing av elektriske anleggsmaskiner og lastebil, og etablering av en
markedsplass for gjenbruk av steinmaterialer, er vanskelig a8 male.

Reduksjon i antall kjgrte kilometer i hjemmetjenesten - bruk av spider

Innfgringen av et nytt elektronisk verktgy for optimaliseringen av oppdragene til hjemmetjenesten, kan
fore til et redusert antall kjgrte kilometer ifm. utfgrelsen. Effekter fra Tgnsberg viser effekter pa inntil 40
% i enkelte omrader. Forutsetter finansiering av elektronisk verktgy (spider) og ressurser til a drifte og
optimalisere systemet.

Tilskudd til ladeinfrastruktur i borettslag og sameier

Tilskuddet skal ga til oppgradering/etablering av elektrisk infrastruktur i borettslag og sameier for a
legge til rette for etablering av ladestasjoner. Det gis kun stgtte til etablering, ikke drift. Formalet er a
gke andelen elbiler, og redusere utslipp fra veitrafikk.

Utslippsfri varetransport i anskaffelser

Kommunen skal i alle nye konkurranser over nasjonal terskelverdi hvor transport er en del av kontrakten
sette bruk av utslippsfri (elektrisitet/hydrogen) kjgretgy som tildelingskriterium. Standardkrav i
«Veiledning transportkrav og -tildelingskriterier» skal benyttes, og veiledningen skal oppdateres jevnlig.
Vurdere dette som fremtidig enhetlige krav i kontrakter som gjgr det mulig a aggregere data pa
systemniva f.eks. til klimabudsjett og klimaregnskap.

Utslippsfrie bygg- og anleggsplasser utbygging pa oppdrag fra Bodg kommune

Kommunen vil vekte utslippskutt i alle bygg- og anleggsprosjekter fra og med 2023. Gjennom
Storbyerklaeringen har Bodg kommune forpliktet seg til a jobbe mot en malsetting om utslippsfri
kommunale bygg- og anleggsplasser innen 2025, og utslippsfrie bygg- og anleggsplasser i hele
Bodgsamfunnet innen 2030. Tiltaket innebzerer kravstilling og utforming av konkurransegrunnlag og
omhandler bygg- og anleggsvirksomhet som skjer pa oppdrag for Bodg kommune. Gjennom en trinnvis
innfgring av vekting (2023) sterkere vekting/krav (2024) og krav til nullutslipp i 2025 skal Bodg
kommune jobbe for utslippsfri bygge- og anleggsvirksomhet. | tillegg skal kommunen utrede muligheter
for a stille krav til private og statlige utbyggere gjennom reguleringsplaner.

Utslippsfrie bygg- og anleggsplasser VA pa oppdrag fra Bodg kommune

Kommunen vil vekte utslippskutt i alle bygg- og anleggsprosjekter fra og med 2023. Gjennom
Storbyerklaeringen har Bodg kommune forpliktet seg til a jobbe mot en malsetting om utslippsfri
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kommunale bygg- og anleggsplasser innen 2025, og utslippsfrie bygg- og anleggsplasser i hele
Bodgsamfunnet innen 2030. Tiltaket innebaerer kravstilling og utforming av konkurransegrunnlag og
omhandler bygg- og anleggsvirksomhet som skjer pa oppdrag for Bodg kommune. Gjennom en trinnvis
innfgring av vekting (2023) sterkere vekting/krav (2024) og krav til nullutslipp i 2025 skal Bodg
kommune jobbe for utslippsfri bygge- og anleggsvirksomhet. I tillegg skal kommunen utrede muligheter
for a stille krav til private og statlige utbyggere gjennom reguleringsplaner.

@ke sorteringsgraden av avfall i miljgtjenesten
Pagaende prosess mellom IRIS Salten og Bodg kommune. Malinger av dagens sorteringsgrad viser et
stort forbedringspotensial.

@ke sorteringsgraden av avfall kultur
Pagaende prosess mellom IRIS Salten og Bodg kommune. Malinger av dagens sorteringsgrad viser et
stort forbedringspotensial.

@ke sorteringsgraden av avfall skole og barnehage
Pagaende prosess mellom IRIS Salten og Bodg kommune. Malinger av dagens sorteringsgrad viser et
stort forbedringspotensial.

@ke sorteringsgraden av avfall ved institusjoner i Helse og omsorg

Pagaende prosess mellom IRIS Salten og Bodg kommune. Malinger av dagens sorteringsgrad viser et
stort forbedringspotensial.
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Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Sektor Reduksjon Reduksjon Reduksjon Reduksjon
2024 2024 2025 2026 2027
Egenandel til sgknader klimatiltak 270 Annen mobil 0,0 0,0 0,0 0,0
forbrenning
Bevaring og planting av bytreer 200 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektivisering gjiennom 250 Annet 208,0 208,0 208,0 0,0
energiradgivning
Gjenbruksuka 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
Grgnn konkurransekraft 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljgpris 50 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
Neering for klima 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
Planlegging av Bodg kommunes fgrste ZEB- 0 Annet 0,0 0,0 0,0 0,0
O Bygg
Arealoptimalisering gjennom 100 Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
ombruk/gjenbruk/effektivisering/fortetting
EN@K-tiltak i eksisterende og ny kommunal 0 Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
bygningsmasse
Krav til passivhusstandard i ny kommunal 0 Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
bygningsmasse
Etablere solceller pa bygg hvor tak skiftes 0 Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utskifting av armatur til LED - bygg 0 Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utskifting av armatur til LED - gatelys 0 Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjenbruk av mgbler/IKT 0 Innkjgp 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimavekting i anskaffelser 0 Innkjgp 0,0 0,0 0,0 0,0
Redusere kommunens forbruk 0 Innkjgp 0,0 0,0 0,0 0,0
Redusere matsvinn i anskaffelser 0 Innkjgp 0,0 0,0 0,0 0,0
Etablere miljggruppe Helse og omsorg 0 Miljgledelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Etablere miljggruppe Oppvekst og kultur 0 Miljgledelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljgfyrtarn 0 Miljgledelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Etablere varmepumpe pa alle eksisterende 0 Oppvarming 0,0 0,0 0,0 0,0
bygg med vannbaren varme
Pke automatiseringsgrad pa bygg 0 Oppvarming 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 870 208,0 208,0 208,0 0,0

Beskrivelse klimatiltak

Arealoptimalisering gjennom ombruk/gjenbruk/effektivisering/fortetting

Gjenbruk, ombruk, effektivisering og fortetting av bygg blir et stadig mer aktuelt alternativ til riving og
nybygg. Gjennom kommunens eiendomsforvaltning vil muligheter for ombruk av egne bygg i stedet for
riving, bli kartlagt. Kommunen vil sgke Enova om stgtte til giennomfgring av ombruksprosjekter og sgke
innovasjonsmidler og partnerskap i FoUl for prosjektstillinger. Dette gjelder saerlig to omrader: 1 Verktgy
for beregning av klimaeffekt ved vedlikehold/rehabilitering av bygg (sammenliknet med riving og
nybygg). Ivaretagelse/rehabilitering av allerede eksisterende bygg fremfor forfall, riving og nybygg er
effektivt tiltak for a unnga de store utslippene knyttet til nybygging. Det mangler i dag verktgy for a
beregne klimaeffekt av ulike livslgp for bygg, noe som gj@r det krevende a planlegge hva som vil vaere
beste klimatiltak, samt & beregne gevinst av vedlikeholdsarbeid som gjgres. 2 Gjenbruk av
byggematerialer - Det jobbes for opprettelse av marked for gjenbruk av byggematerialer i Bodg. Det er
mye usikkerhet og langt tidsperspektiv fgr Igsningen er tilgjengelig i relevant skala. For gkt gjenbruk og
beregning av klimaeffekt ved gjenbruk i egne prosjekter foreslas a anskaffe digital plattform for
tilgjengeliggj@ring av gjenbrukbare materialer. For gkt effekt anbefales ogsa a tilgjengeliggjgre arealer
for mellomlagring av materialene med hgy gjenbruksverdi. Lgsningen kan ogsa benyttes for gjenbruk av
mgbler. CityLoops-prosjektet vil jobbe med utarbeidelse av Igsningsforslag i samrad med utbygging- og
eiendomsavdelingen.
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Bevaring og planting av bytreer

Det foreslas tiltak for & bevare store, friske traer i by-/bygdesentra for & gke opptak av karbon, og som
en del av klimatilpasningsarbeidet, overvannshandtering m.m. Det er opprettet en tilskuddsordning for
treplanting rettet mot kommunens innbyggere, og samarbeid med utbyggere, frivillige og naeringsliv.
Tiltaket er ogsa forankret i prosjektet urbant landbruk, KDP for grgnnstruktur, handlingsplan
naturmangfold og temaplan overvannshandtering.

Egenandel til sgknader klimatiltak

Bodg kommune skal aktivt fglge med p3, og sgke relevante utlysninger av midler gremerket
klimaarbeidet. For & kunne realisere ambisjonene som ligger den vedtatt Klima- og energiplanen 2019-
2031, samt i Ny by — Ny flyplassprosjektet om at fgrste utbyggingstrinn skal bygges som et
nullutslippsomrade og vaere fgrende for videre utvikling av byen, er det behov for a utfgre ytterligere
testinger av smart gregnn teknologi. Dette er viktig for a fylle kunnskaps-, kompetanse- og erfaringsgapet
mellom dagens praksis og dit kommunen skal i fremtiden. Bodg star ovenfor et presset overfgringsnett i
arene som kommer som fglge av gkt elektrifisering av mange sektorer. Det vil derfor vaere behov for
fleksible energilgsninger, som vi ma teste ut na for a kunne implementere resultatene i byggingen av Ny
bydel i 2030. Eksempler pa slike virkemidler er Klimasats, Enova, Statsforvalteren skjgnnsmidler) etc.
Kommunen skal fortlgpende vurdere deltagelse i FoUl samarbeid gjennom finansiering fra Norges
forskningsrad, Horizon 2030 m.m., dersom prosjektene kan tilfgre gkt kompetanse og kapasitet til a
oppfylle politiske malsetninger og lovpalagte oppgaver.

Energieffektivisering gjennom energiradgivning

| Norge star energiforbruket til private husholdninger for om lag 25 % av vart totale energiforbruk,
hvorav 60 % av dette gar til oppvarming. For a na klima- og energimalene for fremtiden er det derfor
essensielt a kutte dette forbruket. Kommunen har en viktig rolle som padriver og kunnskapsformidler av
energieffektivisering i husholdninger og naeringsliv. Bodg Kommune tilbyr energiradgivning for
kommunens innbyggere for a gke andelen energieffektiviseringstiltak i private husholdninger. 56 % av
kommunens boliger er bygget fgr 1990, og kan forventes a ha ekstra behov for
energieffektiviseringstiltak. Eksempler pa energieffektiviseringstiltak kan vaere etter-isolering, tilkobling
til fiernvarmenettet, installasjon av solceller, jordvarme og/eller varmepumpe. | tillegg viser de siste
analysene over kapasiteten i stremnettet i Bodg-regionen at det er et presset stremnett. Med tanke pa
den gkte planlagte elektrifiseringen av vei, bane, maritim, industri, etc. sa vil overfgringskapasiteten bli
mer presset i arene som kommer. A redusere forbruket av strgm gjennom energieffektivisering i
boligmassen, er vurdert til a8 vaere en billig og effektiv mate a sikre smart bruk av den totale effekten i
markedet. | tillegg skal kommunen benytte verktgyet pa egne boliger/utleieboliger. Dette vil
effektivisere kommunens interne arbeid. Midlene benyttes til a kjgpe inn en tjeneste som tilbyr en
brukervennlig digital I@sning til privatbefolkningen og kommunen, som viser effekten av ulike
energieffektiviseringstiltak, samt tilgang pa 50 personlige digitale energiradgivningstimer i aret.

EN@K-tiltak i eksisterende og ny kommunal bygningsmasse

Bodg kommune jobber systematisk med ytterligere energieffektiviserende tiltak i den eksisterende
kommunale bygningsmassen for a na malsettingen i klima- og energiplan 2019-2031 om 25 % reduksjon
i energiforbruket innen 2025.

Etablere miljggruppe Helse og omsorg

Fa pa plass ansvarlige miljgressurser innenfor de ulike omradene i HO, etablere nettverk pa tvers og
sikre ei god ledelsesforankring pa miljgarbeidet fremover
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Etablere miljggruppe Oppvekst og kultur
Fa pa plass ansvarlige miljgressurser innenfor de ulike omradene i HO, etablere nettverk pa tvers og
sikre ei god ledelsesforankring pa miljgarbeidet fremover

Etablere solceller pa bygg hvor tak skiftes
| forbindelse med utskifting av tak vil man etterstrebe og etablere solceller.

Etablere varmepumpe pa alle eksisterende bygg med vannbaren varme

Etablering av varmepumpe pa bygg med vannbaren varme. Flere bygg har i dag el .kjele som er et
energikrevende oppvarmingsmiddel. Utbygging- og eiendom vil i perioden jobbe aktivt med a fa etablert
varmepumper.

Gjenbruk av mgbler/IKT

Det skal videreutvikles en helhetlig I@sning for sirkulaer bruk av megbler, telefoner og IKT-utstyr gjennom
gjenbruk, reparasjon og redesign som erstatning for nykjgp der det er relevant. Dette inkluderer en
vurdering av potensialet for gkonomiske besparelser, samt bruk av digitale verktgy for a kartlegge og
forvalte kommunens materialbank (beholdning av megbler, IKT, telefoner).

Gjenbruksuka
| Gjenbruksuka setter vi fokus pa gjenbruk, ombruk og sirkulaer gkonomi, sammen med IRIS Salten og de
andre kommunene i Salten. Malet er a stimulere til en grenn og baerekraftig utvikling av Bodg og Salten.

Grgnn konkurransekraft
Stilling i Samfunn og naeringsavdelingen som skal drive naeringslivet i en grgnnere retning og sikre
fremtidsrettede naeringsetableringer i Bodg.

Klimavekting i anskaffelser
Kommunen skal stille ambisigse klimakrav for a redusere utslipp fra sine anskaffelser.

Krav til passivhusstandard i ny kommunal bygningsmasse
Bodg kommune har krav om passivhus-standard pa nye og rehabiliterte bygg. Kostnaden ved a ga fra
minstekrav i TEK til PH er mindre, og lar seg spare inn over driften av bygget.

Miljgfyrtarn

Det ble i 2021 startet et arbeid med a fa sertifisert alle kommunale virksomheter som Miljgfyrtarn i
henhold til hovedkontormodellen. Gjennom Miljgfyrtarnsertifiseringen arbeides det strukturert med
rapportering av avfall, energi, transport, innkjgp, naturmangfold, arealbruk og arbeidsmiljg. A sertifisere
hele den kommunale virksomheten er et viktig tiltak for a8 gke den interne virksomhetens miljg- og
klimaprestasjon, og er et viktig ledd i a jobbe med kommunens egne klimamal.

Miljgpris

Bodg kommune har etablert en egen miljgpris for @ anerkjenne samfunnsaktgrer som utmerker seg i
arbeidet med a na kommunens klima- og miljgmal. Miljgprisen bestar av en innrammet kunstplakat og
40.000 kroner. Det er utarbeidet vedtekter for prisen.

Neering for klima

Samspill mellom naeringslivet og kommunen er avgjgrende for 3 oppgradere Bodg til en
konkurransekraftig by med lavere klimagassutslipp. Nzering for klima-nettverket Bodg, er inspirert av
tilsvarende nettverk i Oslo, og skal bidra til et tettere og mer forpliktende samarbeid mellom kommunen
og naeringslivet om nye Igsninger pa klimafeltet. Bedrifter som blir medlem i Naering for klima, inviteres
til nettverksmgter og en arlig toppledersamling. Nar man blir medlem i Naering for klima, viser
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virksomheten at den vil bidra til 3 oppna Bodgs klimamal, gnsker a gjennomfgre konkrete klimatiltak i
egen bedrift og delta aktivt i nettverket. Aktiviteter skal koordineres opp mot partnerskapet i Kraft og
Klimapartner Nordland. Felles ambisjoner og aktiviteter skal identifiseres og implementeres gjennom
arshjulet til Kraft. Det legges opp til to-tre samlinger i halvaret med fokus pa sentrale utfordringer og
muligheter knyttet til klimaomstilling, sirkuleergkonomi og det grgnne skiftet i privat sektor. Forelgpige
tema er blant annet knyttet til kommunens prioriterte naeringer (havbruk, reiseliv, grgnn luftfart) samt
bygg- og anleggsbransjen. | tillegg er det gnskelig & adressere attraktivitet basert pa klima og
naturmangfold, gjennom samarbeid med kunnskapsmiljger.

Planlegging av Bodg kommunes fgrste ZEB-O Bygg

| henhold til Bodg kommunes Klima- og energiplan 2019-2031, skal Bodg kommune planlegge og bygge
framtidens lavutslippssamfunn. Ett mal iht. planen er at Bodg kommunen innen 2025 skal bygge ett ZEB-
O (nullutslippsbygg).

Redusere kommunens forbruk

Kommunen bestiller hver dag mengder av varer og tjenester, med bedre planlegging og logistikk rundt
bestilling kan vi redusere vart forbruk, og dermed bade klimafotavtrykk og kostnader. Kommunen skal
giennomfgre kompetansehevende tiltak for bestillere for a redusere kommunens forbruk, slik som
nettkurs og tettere oppfglging av ansatte med bestillingsmyndighet. Det skal utarbeides en veileder for
miljgvennlig bestilling. Oppfglging av den kommende anskaffelsesstrategien pa vare innkjgpsbehov er
0gsa et viktig tiltak for a redusere forbruk.

Redusere matsvinn i anskaffelser

Kommunen skal kartlegge og redusere matsvinn, blant annet ved a bruke sin innkjgpsmakt for a
redusere matsvinn anskaffelser. Dette inkluderer i tillegg til 8 optimalisere bestillingsrutiner for mat- og
maltidstjenester. Det skal samtidig arbeides for a utvikle et samarbeid med navaerende leverandgrer for
a redusere matsvinn innenfor dagens avtaler.

Utskifting av armatur til LED - bygg

Lyskilder som inneholder hgye nivaer av kvikksglv, har vist seg a ha en betydelig negativ miljgpavirkning.
Derfor har EU vedtatt a fase dem ut gjennom nye restriksjoner og lovverk (Pressemelding
Miljgdirektoratet 20.10.2022). T2-, T5-, T8- og T12-lysr@r, samt kompaktlysrgr produseres ikke lengre.
Bodg kommunes formals- og boligbygg har et betydelig antall lysarmaturer med lysrgr eller
kompaktlysrgr som skiftes ut Igpende.

Utskifting av armatur til LED - gatelys

Lyskilder som inneholder hgye nivaer av kvikksglv, har vist seg a ha en betydelig negativ miljgpavirkning.
Derfor har EU vedtatt a fase dem ut gjennom nye restriksjoner og lovverk (Pressemelding
Miljgdirektoratet 20.10.2022). T2-, T5-, T8- og T12-lysr@r, samt kompaktlysrgr produseres ikke lengre.
Bodg kommunes gatelys har et betydelig antall lysarmaturer som skiftes ut Igpende.

@ke automatiseringsgrad pa bygg

Oppgradere/pke automatiseringsgraden pa eksisterende bygningsmasse. Dette vil gi bedre styring og
lavere energiforbruk.
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Referansebane

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter

Klimatiltak Sektor Reduksjon Reduksjon Reduksjon Reduksjon
2024 2025 2026 2027
Referansebane Annen mobil -1651,1 -1826,7 -1997,4 -8931,2
forbrenning
Referansebane Avfall og avigp 1612,6 1926,4 2199,8 1707,7
Referansebane Energiforsyning -9,0 -12,0 -14,0 -17,0
Referansebane Industri, olje og 0,0 0,0 0,0 -1512,0
gass
Referansebane Jordbruk 786,0 1048,0 1310,0 1571,0
Referansebane Luftfart -3548,0 -3548,0 -3548,0 -3613,0
Referansebane Oppvarming 33,0 44,0 55,0 66,0
Referansebane Sjgfart -602,8 -737,8 -840,1 -4 489,8
Referansebane Veitrafikk 2 855,3 3839,4 4 860,9 58445
Sum -524,0 733,3 2026,1 -9373,9

Klimagassutslipp

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter. Historiske utslipp (lys bla linje) er hentet fra
Miljgdirektoratet. Den mgrkebla linjen er referansebanen; et utslippsscenario utviklet for a vise hva som
skjer dersom Bodg-samfunnet ikke iverksetter tiltak for utslippskutt. Den stiplede linjen viser estimert

utslippsbane ved foreslatte tiltak i gkonomiplan 2024-2027. Den gule linjen viser utslippsbanen som ma
folges for a nd malet om 70% reduksjon av klimagasser innen 2030.

Avviket mellom den gule og stiplede sorte linjen viser at arbeidet med utslippsreduksjoner i Bodg-
samfunnet ma tilta i arene som kommer for a na politiske malsettinger fastsatt av bystyret. Det er verdt

a merke seg et forhold i den forbindelse. De generelle gkonomiske betingelsene for hgstens

gkonomiplanarbeid har gjort det ngdvendig a nedprioritere tiltak som fgrer til kostnadsgkninger.
Imidlertid er det flere investeringsprosjekt i gkonomiplan 2024-2027 som vil gi positiv utslippseffekt nar
de gjennomfgres. Det er imidlertid ikke beregnet effekter av redusert utslipp av disse prosjektene. Det
er ogsa ngdvendig a presisere at man ma anvende statistikken med en viss varsomhet.
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Klimagassutslipp (graf)

Grafenv

iser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter. Historiske utslipp er hentet fra

Miljgdirektoratet. Du ser kommunens referansebane og i tillegg effekten av klimatiltakene i den stiplede

linjen.
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Investeringer i gkonomiplanen

Investeringer er et av kommunens virkemidler for a sikre tjenestetilbudet til kommunens innbyggere.

Den foreslatte investeringsplanen innebarer en brutto investeringskostnad pa 2,6 mrd. (sum alle
utgifter) over fire ar, inklusive investeringer i selvkostomradene vann og avigp (VA). Dette er fordelt
med 2,1 mrd. kr til ikke gebyrfinansierte investeringer, og 0,5 mrd. kr til VA i perioden. | 2024 er det
foreslatt bruttoinvesteringer for 479 mill. kr. Av dette er 366 mill. kr til ikke gebyrfinansierte
investeringer og 113 mill. kr til investeringer innen VA. | disse tallene er ikke kapitaliseringen av Nye
Bodg Eiendom AS inkludert.

Bodg kommune finansierer investeringsprosjektene hovedsakelig med lanemidler pa grunn av
manglende egenkapital. Samlede |dneopptak i perioden er pa 2 mrd. som tilsvarer en
lanefinansieringsgrad pa 76%.

Perspektivanalysen for perioden 2023-2032 konkluderer med at laneopptak opp til 250 mill. kr fra ar
2027 vil pa sikt gi en baerekraftig gkonomi. Kommunen er fortsatt langt fra dette malet.

Investeringsprosjektene er i ulike faser, noe som innebaerer ulikt presisjonsniva bade pa budsjett og
framdriftsangivelser. Hvert investeringsprosjekt av stgrre omfang blir politisk behandlet, og detaljer

rundt prosjektet framkommer i egne saker om disse prosjektene. Investeringsbudsjettet er presentert i

faste 2024-priser.

Investeringstabell for kommunen samlet

Ikke gebyrfinansierte investeringer

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum Sumii
planperioden
Investeringsprosjekter Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
bevilget prosjektutgift
Administrasjon
IKT - plattformprosjekter 28 540 30470 210 860 860 0 1930 1930
Sum Administrasjon 28 540 30470 210 860 860 0 1930 1930
Oppvekst og kultur
Barnehage Tverlandet 15375 66 625 30750 20500 0 0 51250 51250
Kyststi 67 800 83 800 16 000 0 0 0 16 000 16 000
LED-lysanlegg skilgyper og 0 4500 1500 0 0 3000 4500 4500
kunstgressbaner
Skolenes/barnehagenes 37 650 81 820 11370 0 8300 8300 27970 27 970
uteomrader
Tilpasninger i skolebygg 69 326 120 858 5260 5260 10380 10 380 31280 31280
Utredning og bygging skoler 3025 85525 2040 28040 26210 26 210 82 500 82 500
Sum Oppvekst og kultur 193 176 443 128 66 920 53 800 44890 47 890 213500 213 500
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@konomiplan

Sumii
planperioden

Sum

Investeringsprosjekter Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
bevilget prosjektutgift
Helse- og omsorg
Avlastning Tiurveien - 0 3500 3500 0 0 0 3500 3500
hyblene 1-5
Avlastning Tiurveien - 0 3500 0 3500 0 0 3500 3500
hyblene 6 - 10
Avlastning Vollen - 0 36 680 18340 18340 0 0 36 680 36 680
Miljgtjenesten
Bofelleskap Tverlandet - 0 5000 0 5000 0 0 5000 5000
sonebase
Helsehuset 9404 1259 404 25000 50000 360 000 580 000 1 015 000 1015 000
HMS tiltak/bygg, rullerende 35000 55 644 2630 2630 2630 2630 10520 10520
handlingsplan
IKT - grunnleggende IKT 10 950 13790 210 210 210 210 840 840
infrastruktur
IKT - innovasjon helse og 55205 78 685 2350 1710 1710 1710 7 480 7 480
omsorg
IKT - pasient- og 30540 42 200 7 080 860 860 860 9 660 9660
ansattevarsling
institusjon/bolig
Krisesenteret i Salten 32 600 61 600 29 000 0 0 0 29 000 29 000
Legesenter Posthusgarden - 0 1650 1650 0 0 0 1650 1650
Tilpasning av nybygg og
utstyr til drift
Lukking iht. Sivilombudets 0 500 500 0 0 0 500 500
vedtak
Nytt helsebygg 0 5000 0 0 5000 0 5000 5000
Tiltak og utbedringer i nytt 0 6 000 6 000 0 0 0 6 000 6 000
tilrettelagt bygg
Tiurveien3 -5 0 34 200 0 17100 17100 0 34 200 34 200
Sum Helse- og omsorg 173 699 1607 353 96 260 99 350 387 510 585410 1168 530 1168 530
Utbygging og eiendom
Brannoppgradering 130111 181 403 4210 4210 7260 7 260 22 940 22 940
Energieffektiviseringstiltak 37615 82775 4210 4210 6220 6220 20 860 20 860
Etablering av 0 3000 1000 1000 1000 0 3000 3000
tilbakeslagsventiler
Feltutbygging/salg 8100 29 700 2700 2700 2700 2700 10800 10 800
Kjpp av Forsvarets 0 50 000 50 000 0 0 0 50000 50 000
tjenesteboliger
Nyetablering varmestyring 30775 56 431 2100 2100 3640 3640 11480 11480
og SD-anlegg
Oppgradering av el-anlegg 51451 88 595 4730 4730 4730 4730 18920 18 920
Oppgradering VVS anlegg 51751 119311 3150 3150 10380 10380 27 060 27 060
Overgang til LED-armatur 0 20 000 5000 5000 5000 5000 20 000 20000
formalsbygg og boliger
Rehabilitering boligbygg 0 20000 5000 5000 5000 5000 20000 20 000
Rehabilitering og utvikling 58 213 285 725 22580 26260 30610 30610 110060 110 060
av bygg
Renholdsmaskiner 0 1000 250 250 250 250 1000 1000
Sum Utbygging og eiendom 368 016 937940 104930 58610 76790 75790 316120 316 120
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Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Sum

Sumii
planperioden

Investeringsprosjekter Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
bevilget prosjektutgift
Teknisk
Bodg Havn - passasje 0 10 000 10 000 0 0 0 10 000 10 000
Byteknikk - innkjgp 86 538 128 710 5260 5260 5700 5700 21920 21920
maskiner
Digitale informasjonsskilt 0 2 000 2 000 0 0 0 2 000 2 000
parkering
El-skap 0 22 500 11250 11250 0 0 22 500 22 500
Erverving av grunn 0 4000 1000 1000 1000 1000 4000 4000
Flytting av kommunalt 3780 18 900 9450 5670 0 0 15120 15120
gartneri
NY BY NY FLYPLASS FRA 331 500 663000 110500 110500 110500 0 331500 331500
2020
Oppgradering av fortau ifm. 100 813 142 105 5260 5260 5260 5260 21040 21040
saneringsprosjekter
Oppgradering bruer 10025 26525 2100 2100 2100 2100 8400 8 400
Oppgradering lekeplasser 7 150 22710 3890 3890 3890 3890 15560 15560
Pilotprosjekt sjggata vei 1625 4035 2410 0 0 0 2410 2410
(klima)
Plassmyra - forbedre 0 1200 1200 0 0 0 1200 1200
trafikkforhold
Rehabilitering/oppgradering 86 996 194 288 13660 13660 13660 13 660 54 640 54 640
av kommunale veier
Rustmaster og armatur LED 0 20 000 5000 5000 5000 5000 20000 20 000
Vei- og gatelys 54 663 95 955 5260 5260 5260 5260 21040 21040
Ventilasjon verksted 0 3130 3130 0 0 0 3130 3130
Sum Teknisk 683 090 1359058 191370 168 850 152 370 41870 554460 554 460
Kommunenes fellesomrade
Bodg Havn KF 28 000 131 000 35000 38000 30000 0 103000 103 000
Bodg pensjonskasse - 10 500 42 516 6504 6504 6504 6 504 26 016 26 016
egenkapitaltilskudd
Oppgradering av kirker 25 000 45 000 5000 5000 5000 5000 20000 20 000
Sum Kommunenes 63 500 218 516 46504 49504 41504 11504 149016 149 016
fellesomrade
Sum 1510 021 4596 465 506 194 430 974 703 924 762 464 2 403 556 2 403 556
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Gebyrfinansierte investeringer

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Sum

Sumii
planperioden

Investeringsprosjekter Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-
bevilget prosjektutgift 27

Teknisk
Anskaffelser av anleggsmidler VA 0 1200 1200 0 0 0 1200 1200
Burgya/Valen - Nyholmen - avigp 12 300 15 060 0 2760 0 0 2760 2760
Burgya/Valen - Nyholmen - vann 12 800 14 850 0 2 050 0 0 2 050 2 050
Forsterking -0 43 300 0 0 16240 27060 43300 43 300
brannvannsdekning/oppgradering
Heggmoen VBA - asfaltering 0 1000 1000 0 0 0 1000 1000
Hopen vannledning og 2 000 7 000 0 5000 0 0 5000 5000
avlgpsopprydding
Hunstadlia - Junkervei - VLi Rv 15 500 28 310 0 8200 4610 0 12810 12 810
tunnel
Halogalandsgata VA ifm. Bypakke 2 000 4000 2000 0 0 0 2 000 2 000
2
Jensvoll avlgpsopprydding 16 000 144130 0 15630 41250 71250 128130 128 130
Jensvoll overfgring til sone 505 21378 41378 20000 0 0 0 20000 20 000
Altignna
Kjgp av vannkiosker 0 2000 2000 0 0 0 2 000 2 000
Langodden renseanlegg 2 000 4000 0 2 000 0 0 2 000 2 000
Misveer RA - 0 3000 3000 0 0 0 3000 3000
slamavvanningsanlegg
Nordstrandveien VA - sanering 24 500 74 430 0 10500 17430 22000 49930 49 930
ifm. ny vei
Oppgradering avlgpsrenseanlegg 0 3000 3000 0 0 0 3000 3000
sentrum
REHABILITERING DAM 1000 3500 2500 0 0 0 2500 2500
VAG@YVANNET
Reinsletta - sanering ifm Bypakke 13000 15050 0 2050 0 0 2050 2050
Bodg
Reinsletta avlgpssanering 35630 91630 0 15500 20500 20000 56000 56 000
Sanering avlgp sentrum 318520 633440 40740 23110 23110 25460 112420 112 420
Sanering vann sentrum 343 140 559430 23110 23110 23110 25460 94790 94 790
Skivik - Lgpsmark renseanlegg 2 000 14 300 0 2300 10000 0 12300 12 300
Urbanhydrologisk stasjon 0 2130 0 2130 0 0 2130 2130
VA - Vann til Ny By og gvrig 0 46700 1550 1550 1550 1550 6200 6200
10arsperspektiv
Vannforsyning - Stgvset og 4563 53763 14600 24600 10000 0 49200 49 200
Skjerstad
Vannforsyning Seines/Gillesvag 74 000 89000 15000 0 0 0 15000 15 000
Vannledning Godgynes - 54 650 99 710 0 20580 24480 0 45060 45 060
Skalbones
Vollsletta - reguleringsplankrav 34 350 64 350 0 10000 20000 0 30000 30 000
TA SAK

Sum Teknisk 989 331 2059661 129700 171070 212280 192780 705 830 705 830

Sum 989 331 2059661 129700 171070 212280 192780 705 830 705 830
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Ikke gebyrfinansierte investeringer
Administrasjon

IKT - plattformprosjekter
Kontinuerlig endring pa kommunens IKT plattform for a imgtekomme kravene til nye fagsystemer og
eksisterende systemer som moderniseres.

Oppvekst og kultur

Barnehage Tverlandet
Prosjekt iht. PS 22/184 - Lgding barnehage - muligheter for realisering av nytt bygg.

Kyststi

Kyststien fra Bodgsjgen til Mgrkvedbukta vil bli en viktig attraksjon og ferdselsare for byens befolkning
og tilreisende. Tilgjengelighet for alle er prioritert for hele strekningen pa ca 6,5 km. Deler av
utbyggingen gjennomfgres parallelt med kommunens VA-prosjekter pa strekningen. Anleggsarbeidet ble
igangsatt medio april 2023, med frist ferdigstilling 1. februar 2025.

LED-lysanlegg skilgyper og kunstgressbaner

Det foreslas at lysanlegget pa Bankgata kunstgressbane skiftes ut i 2024 til en kostnad pa inntil kr 1,5
mill. Eksisterende anlegg fra Bankgata tas vare pa og benyttes som reservedeler til andre baner. Dette
kan gjentas nar neste bane far LED, pa den maten kan investeringene utsettes og fordeles over flere ar.
Fra 2027 foreslas avsatt kr 3 mill. arlig for overgang til LED-lysanlegg pa idrettsanleggene.

Skolenes/barnehagenes uteomrader

Arbeidet med skolenes og barnehagenes uteomrader foregar fortlgpende for a lukke avvik og
oppgradere uteomrader som har behov for det. Uteomradene ma tale en til tider sveert hard bruk og
lekeapparatene utsettes for en betydelig slitasje. Det er et stort etterslep ved enkelte skoler og
barnehager. Man har nedsatt en arbeidsgruppe som jobber samordnet og systematisk med skolenes og
barnehagenes uteomrader. Det er laget en plan for skolenes og barnehagenes uterom. Det vises til PS
151/22. Aktuelle prosjekter er: Grgnnasen skole, Saltvern skole, Jentoftsletta barnehage og Rensasen
barnehage.» Investeringsbehovet pa disse prosjektene er stgrre enn det som er foreslatt i
gkonomiplanen 2024-27.

Tilpasninger i skolebygg

Tilpasninger i skolebygg, herunder tilpasninger for elever med spesielle behov, oppgradering av
undervisningsrom, laererarbeidsplasser, universell utforming mm. Det forventes ikke gkte
driftskostnader som fglge av tiltaket, unntaket er hvis det er behov for pabygg eller utbygging av
skolebyggene.

Utredning og bygging skoler

Ny barnehage- og skolebehovsplan blir lagt fram til politisk behandling fgrste kvartal 2024. Det er satt av
midler til utredning av skolebygg i gkonomiplanperioden.
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Helse- og omsorg

Avlastning Tiurveien - hyblene 1 -5
Oppgradering ihht dagens forskriftskrav og tilpasninger til brukergruppe. Lett oppussing.

Avlastning Tiurveien - hyblene 6 - 10
Oppgradering ihht dagens forskriftskrav og tilpasninger til brukergruppe. Lett oppussing.

Avlastning Vollen - Miljgtjenesten

Samlokalisering av Tiurveien og Stadion avlastning i Vollen sykehjem 2. etg, ca 20 plasser. Forutsetter at
bygg kan gjgres om til egnet lokale. Kostnader til ombygg lagt i investeringsbehov. Det kreves
ombygging for a gjgre Vollen istand til 3 ivareta det behovet avlastningene har. (rom og
funksjonsprogram ligger til grunn for behov)

Bofelleskap Tverlandet - sonebase
Kommunen ma kjgpe sonebase som skal gi tjenester til beboere i Tverlandet bofellesskap
(Miljgtjenesten).

Helsehuset
Utvidelse fra vedtatte 80 plasser til 140 plasser. 60 nye plasser fra tidligere investeringsbudsjettet. Totalt
er investeringskostnaden for nytt helsehus estimert til 1,25 milliarder kr u/husbankfinansiering.

HMS tiltak/bygg, rullerende handlingsplan

Prosjektet omfatter forskjellige HMS tiltak basert pa virksomhetenes arlige rullerte HMS planer, og
behov for investeringer pa bygg innenfor helse- og omsorgsavdelingen. For 2024 foreslas fglgende
tredeling av tiltaksomrader og bevilgning; Institusjonsdriften: Tilrettelegging av tjenestearealer. Plan for
utskifting av senger, medisinsk utstyr og inventar. Hiemmetjenesten: Tilrettelegging tjenesteareal i
sonebaser. Plan for utskiftning av tekniske hjelpemidler og inventar. Miljgtjenesten: Tilrettelegging av
tjenestearealer i kommunale boliger og sonebaser

IKT - grunnleggende IKT infrastruktur

Sambandslgsninger (nettverk, switch, brannmur, servere, strém, ups strgm, etc) som ma veere pa plass
for at fagsystemer og sensor teknologi skal kunne fungere. Innenfor helsesektoren inngar ogsa lukkende
mobil- og tradlgsnett i grunnleggende IKT infrastruktur. Dette for a sikre sensitiv datakommunikasjon og
mobilitet innendgrs og utendgrs.

IKT - innovasjon helse og omsorg

e Videreutvikle fagsystemene Gerica og CGM i form av nye moduler for en mer effektiv
helsetjeneste

e Videreutvikle kommunens velferdsteknologiske plattform for en mer effektiv helsetjeneste

e Videreutvikle samhandlingslgsningene som benyttes pa tvers av primarhelsetjenesten
(inklusive fastleger) og spesialisthelsetjenesten

e Videreutvikle digital hjemmeoppfglging (DHO) gjennom nasjonale prosjekter som digital
behandlings- og egenbehandlingsplan, spredningsprosjekter, mv

e Utvikle framtidens pasientjournallgsninger i et samarbeid med Aidn og andre leverandgrer for a
kunne gi helsetjenesten i Bodg kommune de arbeidsverktgy som er ngdvendige for effektiv
pasientbehandling, oppfglging og datadeling

e Videreutvikle Inovacare som en felles innovasjonsarena mellom kommune, helseforetak og
leverandgrindustrien

Side 71 av 201



@konomiplan for 2024-2027

IKT - pasient- og ansattevarsling institusjon/bolig

Trygghetsalarmlgsninger for pasienter, inklusiv innendgrs posisjonering (posisjon for den som utlgser
alarm). Ngdalarm fra ansatte, inklusiv innendgrs posisjonering (posisjon for den som utlgser alarm).
Tiltaket skal erstatte utdaterte alarmanlegg som finnes i ulike lokasjoner i dag.

e Prioriterte virksomheter
o Seglvsuper helse- og velferdssenter
Gml. Riksvei 18
Sentrum sykehjem
Vollsletta sykehjem
Miljgfabrikken
Mgrkved sykehjem
TBSS
Tiurveien

O O O 0O O O O

Krisesenteret i Salten
Nytt krisesenteret i Salten er under bygging og ferdigstilles hgsten 2024.

Legesenter Posthusgarden - Tilpasning av nybygg og utstyr til drift

Nybygget ma tilpasses fullstendig for leger og helsesekretaerer. Dette gjelder bade kontorutstyr,
herunder PCer og journal, samt medisinteknisk utstyr. Deler av tilpasningene i bygget aktiveres som
leietakertilpasning, og resterende andel dekkes av investeringsbelgpet. Driftskonsekvens i det nye
legesenteret omhandler lgnn til helsesekretzerer og sykepleiere, samt leie og andre driftskostnader.

Lukking iht. Sivilombudets vedtak
Parallelt med a jobbe mot nytt bygg ma eksisterende bygningsmasse tilpasses for a komme innenfor
lovlighetskrav.

Nytt helsebygg

| vedtatte planer og budsjetter ligger det inne etablering av et nytt helsehus med 80 plasser i 2028. | en
utredning av behov for helsebygg og omsorgsboliger 2024-2040 har helse- og omsorgsavdelingen
skissert fglgende behov for nye investeringer i helsebygg utover gkonomiplanperioden 2024-2027 fram
mot 2040 (PS 157/23).

Ar Helsebygg Antall  Driftskostnader Investeringskostnad Tilskudd Nettokostnad
plasser prar inkl. Husbank, Bodg
velferdsteknologi MVA kommune
og lisens-kostnad kompensasjon
og velferds-
teknologi
2028 Nytt helsehus 140 150 MNOK 1250 MNOK 600 MNOK 650 MNOK
2031 Sykehjem/ 150 110 MNOK 1250 MNOK 600 MNOK 650 MNOK
HDO med
demenslandsby
2037 Nytt helsebygg 180 130 MNOK 1350 MNOK 650 MNOK 700 MNOK
Sum 470 390 MNOK 3 850 MNOK 1850 MNOK 2000 MNOK

Bystyret vedtok a ta utredningen til orientering, og ba Kommunedirektgren om a legge retningen i
utredningen til grunn for videre planlegging. For & opprettholde en dekningsgrad pa 18 % frem mot
2040, ma kommunen utvide Helsehuset og bygge ytterligere et helsebygg for personer med kognitiv
svikt/demens i 2031. Disse byggene vil ogsa muliggjgre strukturelle endringer for a optimalisere driften.
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Kommunedirektgren vil presisere at det er vanskelig a gi presise framskrivninger av tjenestebehov frem
mot 2040. Administrasjonen vil fglge opp vekst i behov og muligheter for omstilling ngye fremover.

Tiltak og utbedringer i nytt tilrettelagt bygg

Tiltak og utbedringer ved nytt tilrettelagt bygg ihht. vedtak fra sivilombudet. Omhandler etablering av
nybygg evt. omgjgring av eksisterende bygningsmasse for & imgtekomme lovkrav i brukersaken med
sivilombudet.

Tiurveien3 -5
Etablering av 40 Heldggns omsorgsplass (HDO) plasser.

Utbygging og eiendom

Brannoppgradering

Brannteknisk oppgradering i kommunale tjenestebygg. Myndighetskrav om rgmning og brannsikrende
tiltak ma fortsatt ivaretas, herunder etablering og merking av remningsdgrer- og veier, utskifting av
ngdlys- og brannvarslingsanlegg, etablering av brannskille/brannceller, merking av bygg. Det forventes
ikke gkte driftskostnader som fglge av tiltaket.

Energieffektiviseringstiltak

Installasjon av varmepumper, energibrgnner, solceller og andre energieffektiviseringstiltak. Tiltakene er
ngdvendig for a oppna kommunens malsetning innen energibesparelser, samt for a8 oppna klima- og
energiplanens malsetning om redusert CO2-utslipp. Det forventes ikke gkte driftskostnader som fglge av
tiltaket.

Etablering av tilbakeslagsventiler

Etter palegg fra vann- og avlgpsseksjonen i Bodg kommune ma det etableres tilbakeslagsventiler pa
eksisterende sprinkleranlegg i formals- og boligbygg. Alle som er tilknyttet en offentlig vannledning er
forpliktet til & veere tilstrekkelig sikret mot a forurense drikkevannet. Drikkevannsforskriften og standard
abonnementsvilkar regulerer kravet om tilbakeslagssikring i Bodg kommune. Det er lagt opp en
fremdriftsplan over en tredrsperiode, og man starter med helsebyggene fgrst.

Feltutbygging/salg

For at kommunen skal kunne oppna god pris ved salg av kommunal eiendom forutsettes det at det
settes av midler til tilrettelegging/utvikle av de respektive eiendommer fgr de legges ut for salg. Det
foreslas derfor at ordningen med at det settes kr 2,7 mill. til utvikling hvert ar viderefgres i
gkonomiplanperioden. Midlene skal benyttes til utarbeidelse av reguleringsplaner, mulighetsstudier mv.
Viktigheten av utvikling av eiendom gjelder generelt.

Kj@p av Forsvarets tjenesteboliger

Forsvaret har offentliggjort at de gnsker & avhende boliger i @stbyen. Salgsinnstruks til Forsvaret gir
kommunen forkjgpsrett som kommunen star fritt til & benytte seg av. Det er gjort en innledende
vurdering for a bidra til 8 Isse kommunens behov for boliger til flyktninger. Boligene anses som
hensiktsmessig selv om de har enkel standard.

Det er anslatt en snittpris 2,5 mill.kr. pr bolig, totalt 20 stk., som vil gi en totalkostnad pa 50 mill.kr.
Legger til grunn utleie og at leie dekker driftskonsekvenser.
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Nyetablering varmestyring og SD-anlegg

Det er i dag mange utdaterte sentrale driftsanlegg (SD-anlegg) og bygg uten SD-anlegg i Bodg
kommunes bygningsmasse. Oppgradering av varmestyring/SD-anlegg er ngdvendig for a fa
energieffektive bygg, effektiv drift og for 8 oppnd kommunens malsetning innen energibesparelser. Det
forventes ikke gkte driftskostnader som fglge av tiltaket.

Oppgradering av el-anlegg

Behovet for oppgradering av EL-anlegg, herunder utskifting/oppgradering av fordelere og utskifting av
belysning, er fortsatt stort. Oppgradering av installasjoner gjgres i henhold til myndighetskrav. Det
forventes ikke gkte driftskostnader som fglge av tiltaket.

Oppgradering VVS anlegg

Det er fortsatt et stort behov for oppgradering av VVS-anlegg, primeert ventilasjonsanlegg i skoler og
helsebygg. Anlegg av gammel teknologi oppgraderes til dagens standard. Dette vil gi mer energieffektive
Igsninger og er ngdvendig for @ oppna kommunens malsetning innen energibesparelser. Det forventes
ikke gkte driftskostnader som fglge av tiltaket.

Overgang til LED-armatur formalsbygg og boliger

Lyskilder som inneholder hgye nivaer av kvikksglv, har vist seg @ ha en betydelig negativ miljgpavirkning.
Derfor har EU vedtatt & fase dem ut gjennom nye restriksjoner og lovverk (Pressemelding
Miljgdirektoratet 20.10.2022). T2-, T5-, T8- og T12-lysr@r, samt kompaktlysrgr produseres ikke

lengre. Bodg kommunes formals- og boligbygg har et betydelig antall lysarmaturer med lysrgr eller
kompaktlysrgr. Det er estimert fglgende kostnader for overgang til LED-armaturer:

Estimert pris

Gruppe Kvm Pris pr kvm én-til-én-skifte
Skolebygg 90 349 320 28 900 000
Barnehagebygg 9908 320 3200 000
Sykehjem 34 609 320 11 100 000
Andre helsebygg 9930 320 3200 000
Kontorbygg 3473 320 1100 000
Kulturbygg 5801 320 1900 000
Idrettsbygg 14 091 320 4 500 000
@vrige bygg 9515 320 3 000 000
Brannstasjoner 473 320 200 000
Boliger 32830 320 10 600 000
Sum 210979 67 700 000

Rehabilitering boligbygg

Tilstandskartlegging av boligmassen utfgrt i 2023 har avdekket et stort rehabiliteringsbehov, bade
innvendig og utvendig. Utvendig er det behov for utskifting og oppgradering av fasader, vinduer, tak,
etterisolering, drenering mm. Innvendig er det i hovedsak behov for oppgradering av kjgkken og bad,
samt teknisk anlegg. Konsekvensen av a ikke gjennomfgre slike tiltak er at byggene etter en tid vil bli sa
forringet at det ikke er forsvarlig a leie dem ut, og man mister dermed husleieinntektene som skal dekke
drift og vedlikehold.
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Rehabilitering og utvikling av bygg

Prosjekter innenfor dette omradet er i trad med vedtatte vedlikeholdsplan for perioden og omfatter
blant annet etablering av adgangskontrollsystemer, universelle utformingstiltak, fasadeoppgraderinger,
ombygginger og leietakertilpasninger. Det forventes ikke gkte driftskostnader som fglge av tiltaket.

Renholdsmaskiner
Kjgp av renholdsmaskiner (stgrre vaskemaskiner, poleringsmaskiner, mm) til bruk i daglig tjenestedrift.

Teknisk

Bodg Havn - passasje

Fremtidig planskilt kryssing av Jernbaneveien i forbindelse med utvikling av Bodg Havn. Planen er a fa
en «sgml@s» transport av gods fra bane til batteridrevet bat, noe som vil bidra stort til det «grgnne
skiftet». De totale kostnadene blir store. Det blir jobbet videre med a fa pa plass en finansieringslgsning
med eksterne bidrag til prosjektet.

Byteknikk - innkjgp maskiner
Kjgp av anleggsmidler til bruk i daglig tjenestedrift

Digitale informasjonsskilt parkering

Det vises til konklusjon fra “Ekspertutvalget for parkering” hvor det er gnskelig med bedre informasjon
om hvor man finner ledige parkeringsplasser i sentrum. Det pekes pa at det er mange ledige
parkeringsplasser i sentrum, men et behov for a fa dette kommunisert til publikum.

El-skap
Innkj@p av styreskap til drift av gatelys

Erverving av grunn

Eiendomsgrenser for private eiendommer ble tidligere lagt midt i kommunale veger. Kontinuerlig arbeid
med ervervstiltak for a rydde opp i eiendomsforholdene slik at Bodg kommune blir eier av all kommunal
veggrunn. Det vil palgpe utgifter til arealoverfgring, oppmaling, fradeling og tilknyttede
ervervsprosesser.

Flytting av kommunalt gartneri
Prosjekt iht. vedtatt bystyresak PS 22/71

Oppgradering av fortau ifm. saneringsprosjekter
Forbedre gatemiljget i sentrum, bygging av fortau samtidig med sanering av vann- og avigpsledninger. |
forbindelse med utbygging av fjernvarmeanlegg tilkommer ogsa kostnader for Bodg kommune for

oppgradering av fortau.

Oppgradering bruer
Midler til oppgradering og krav for forsterkning av et arlig utvalg av kommunens 70 bruer.

Oppgradering lekeplasser
Utbedring og oppgradering av lekeplasser i kommunen

Pilotprosjekt sjggata vei (klima)
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Som en del av bypakke Bodg skal Sjggata fra rundkjgringen ved Jernbaneveien i gst til Halogalandsgata i
vest, samt Professor Schyttes gate fra Storgata til havnepromenaden i nord utbedres og fornyes.
Tiltaksomradet ligger i nedre del av Bodg sentrum, og bestar av trafikkerte gater.

Prosjektet omfatter fagomradene vei, VA, landskapsarbeider, fjernvarme, elektro og gatevarme.

Sjpgata-prosjektet skal vaere et pilotprosjekt pa veien mot utslippsfrie anleggsplasser i Bodg. Dette er
resterende finansiering av utslippsfri anleggsplass.

Plassmyra - forbedre trafikkforhold

Prosjekteringsmidler for endret trafikkavvikling ved Plassmyra. Formalet er a gke trafikksikkerheten for
gaende og syklende som ferdes i omradet Spektrum, Nordlandshall, Flymuseet, og ny BHK-hall. Omradet
har mange aktiviteter knyttet til barn og unge. Det er derfor viktig a se pa alternative trafikklgsninger.

Rehabilitering/oppgradering av kommunale veier
Ekstraordinaere oppgraderingstiltak pa kommunalt vegnett, jfr. Hovedplan veg. Omfatter na ogsa
tidligere vedtatt prosjekt «Rehabilitering/asfaltering distriktene».

Delprosjekt ut fra en prioritert liste over veier som behgver oppgradering, hentet fra
veiforvaltningssystemet Rosy. Rosy lager en oversikt over lavstandardveier i kommunen. | Bodg
kommune er det beregnet tilstand for totalt 397 km asfaltvei og 31,4 % av disse veiene har en
restlevetid som utgikk i 2021 og betegnet som en lavstandardvei. Det betyr at disse veiene er pa vei inn i
en fase hvor kostnaden for ngdvendig vedlikehold stiger kraftig med hvert ar som gar uten tiltak.

Rustmaster og armatur LED
Skifte av rustmaster og bytte til LED-armatur som fglge av endrede EU-krav knyttet til produksjon av
lyskilder.

Vei- og gatelys

Midler til utskifting av gatelys i VVA-prosjekter, utskifting/fornying av eldre gatelysmaster og
gatelyskabler samt utgifter ved nedlegging av kabelnett fra luft til jord. Utskifting av rustne
gatelysmaster prioriteres ogsa hgyt.

Ventilasjon verksted
Ngdvendige utbedringer som fglge av palegg fra arbeidstilsynet.

Kommunenes fellesomrade

Bodg Havn KF
Investeringstilskudd til Bodg Havn KF gjelder:

e Kairenovering Jernbanekaia
e Kairenovering Dampskipskai Nord, @stbrekken og Lillebrekken

e Kairenovering terminalkai Nord, Ro-Ro

Bodg pensjonskasse - egenkapitaltilskudd
Dette gjelder kommunes egenkapitalinnskudd i Bodg pensjonskasse i kommende periode.
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Felles finansiering investeringer
Motpost hvor finansiering av investeringsbudsjettet fgres.

Oppgradering av kirker
Arlig tilskudd til oppgradering av kirker i Bodg kommune.

Startlan
Motpost for startlan.

Videreutlan
Motpost for videreutlan.

Gebyrfinansierte investeringer

Teknisk

Anskaffelser av anleggsmidler VA
Behov for a fornye 2 varebiler for driftsoperatgr vannledningsnett

Burgya/Valen - Nyholmen - avigp

Rydde opp i avigpsutslipp pa strekningen Burgya — Nyholmen og overfgre avigpet til Kvalvikodden
renseanlegg. Bygging viderefgres til Nyholmen i 2024, i kombinasjon med bygging av kommunal
vannforsyning til omradet.

Burgya/Valen - Nyholmen - vann

Forsterke vannforsyningen til Nyholmen, for videre utvikling av og tilrettelegging for ny industri i
omradet. Bygging viderefgres fra Burgya i kombinasjon med bygging av kommunalt avigpsanlegg til
omradet.

Forsterking brannvannsdekning/oppgradering
Det er behov for a forsterke vannledningsnettet i enkelte omrader/utviklingsomrader for a gi bedre
leveringssikkerhet, samt oppna tilstrekkelig brannvannsdekning.

Forsterket vannforsyning Bertnes og Mgrkvedbukta. Avventer utbygging av handelspark og
konsekvenser av dette. Prosjektering antas oppstartet i 2023.

Heggmoen VBA - asfaltering
Stor slitasje og utvasking av dagens asfalt ved heggmosen vannbehandlingsanlegg. Bgr utbedres for
tilkomst av tunge kjgretgy

Hopen vannledning og avilgpsopprydding

Forbedring vannledninger og avlgpsopprydding Hopen, prosjektering 2023 tas innenfor portefglje. Det
er ikke brannvannsdekning i omradet sa sett i sammenheng med at det etableres nye boliger i omradet
sa ma vannledningsnettet forsterkes. Fellessystem for avlgp medfgrer mye overvann til pumpestasjon sa
det er behov for separering av spillvann og overvann.
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Hunstadlia - Junkervei - VL i Rv tunnel
Det ma etableres en ny hovedvannledning mellom Grgnnasen og Stormyra for sikring av
vannforsyningen mot byen og for avlasting av dagens forsyning over Rgnvikjordene.

Halogalandsgata VA ifm. Bypakke 2
| forbindelse med at overflaten i Halogalandsgata skal fornyes som en del av Bypakke 2 sa er det behov
for sanering av VA anlegg som er fra 50/60 tallet.

Jensvoll avigpsopprydding

Gjennomfgre oppryddingstiltak i Jensvoll avigpssone. Forprosjekt har definert tiltak for a fjerne
fremmedvann i avigpsnettet, det vil si bekkelukkinger i Sgrstrupen og Jensvolldalen, samt separering og
fornying av eldre avigpsledninger.

Jensvoll overfgring til sone 505 Altjgnna
I ny Hovedplan avlgp er det foreslatt overfgring av Jensvoll avigpssone til Stokkvika RA. Gjennomfgres
samtidig med prosjekt Jensvoll avlgpsopprydding og koordineres med kyststi.

Kj@p av vannkiosker
Vannkiosker for a kunne selge vann til ulike formal pa en forskriftsmessig mate.

Langodden renseanlegg

Tilstanden pa eksisterende RA er kritisk i forhold til drift. Vanskelig a skaffe deler til gammelt
prosessanlegg og det gjennomfgres en del ngdreparasjoner pa anlegget. Det er ogsa gkt befolkning pa
Tverlandet og anlegget er underdimensjonert.

Misvzer RA - slamavvanningsanlegg
Avlgpsrenseanlegg som vil gi reduserte driftskostnader i form av mindre transport av slam. Ogsa positivt
for klimaregnskapet.

Nordstrandveien VA - sanering ifm. ny vei
Gjennomfgre sanering og utskifting av vann- og avilgpsnett i Nordstrandveien i forbindelse med
bypakkeprosjekt for oppgradering av Nordstrandveien.

Oppgradering avlgpsrenseanlegg sentrum
Forbedring ventilasjonsanlegg og luktreduksjon. Ngdvendig HMS-tiltak

REHABILITERING DAM VAG@YVANNET
Renovering/forsterking avdam Vaggyvatnet etter krav fra NVE, kostnader tas innenfor portefglje.

Reinsletta - sanering ifm. Bypakke Bodg
Prosjektering og bygging for utskifting av vann- og avlgpsnett pa Reinsletta i forbindelse med
bypakkeprosjekt for oppgradering av Reinslettveien.

Reinsletta avigpssanering
Prosjektering og bygging for utskifting av vann- og avlgpsnett pa Reinsletta i forbindelse med
bypakkeprosjekt for oppgradering av Reinslettveien.

Sanering avigp sentrum

Rehabilitering og sanering av gamle avigpsledninger i sentrum for a gi bedre sikkerhet mot
kjelleroversvgmmelser samt gkt miljggevinst ved separering. | kommende ar prioriteres utskifting av
ledningsnett i sammenheng med bypakkeprosjekt i Hernesveien og Gildeskalveien samt Vestbyen.
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Sanering vann sentrum

Midler til sanering av gammelt vannledningsnett i sentrumsomradene for a gke kapasiteten og bedre
forsyningssikkerheten. Tiltakene vil ogsa medfgre redusert lekkasjetap og redusere ulemper ved
utbedring av vannlekkasjer pa eldre vannledninger. | kommende ar prioriteres utskifting av ledningsnett
i ssammenheng med bypakkeprosjekt i Hernesveien og Gildeskalveien, Vestbyenomradet, samt gvrige
prioriterte saneringsprosjekter.

Skivik - Lopsmark renseanlegg
Det planlegges samling av avlgpsvann fra bebyggelse i Skivik/Lgpsmark til ett nytt felles
avlgpsrenseanlegg lokalisert i Lépsmarka.

Urbanhydrologisk stasjon
Bygging av stasjon for maling av nedbgr og avrenning i Hunstad/Mgrkvedomradet.

VA - Vann til Ny By og @vrig 10arsperspektiv

Vannledning med kapasitet for forsyning av ny bydel er i dag f@rt frem til omradet ved Esso ved Olav V’s
gate/Stormyra. Mot slutten av gkonomiplanperioden ma det igangsettes planarbeider for fremfgring av
vann mot utbyggingsomradet for ny bydel. | kommende 10-ars periode ma det avsettes midler for
vanninvesteringer til ny bydel.

Vannforsyning - Stgvset og Skjerstad
Nytt vannverk for Stgvset og Skjerstad. Besluttet politisk hgsten 2022 at det skal bygges nytt vannverk.
Prosjekteringskostnader flyttet til 2022 og 2023 og entreprisekostnader flyttet 2024 og 2025

Vannforsyning Seines/Gillesvag
Ref. sak PS 17/58.

Vannledning Godgynes - Skalbones

Vannledning Godgynes — Skalbones (sammenkobling hovedvannverket med Saltstraumen vannverk).
Etappe 2 og 3 - Legging av sjgledning fra @yjord til Knaplundsgya og landtrase til Nordgardasen der
sammenkobling av vannverk gjgre. Dette gjgres for a sikre reservevannsforsyning til
Saltstraumenomradet. Det legges til grunn at Saltstraumen skal permanent forsynes fra
hovedvannverket.

Vollsletta - reguleringsplankrav TA SAK

Fortsette sanering av vann og avilgpsnett i del av Ramnflogveien, Medasveien, Slettvollveien, Trettliveien
og Hjartliveien.
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap  Budsjett @k.plan  @k.plan  @k.plan  @k.plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringer i varige driftsmidler 441937 262 323 478 890 442 040 764 200 943 740
Tilskudd til andres investeringer 16 713 25 000 40 000 43 000 35000 5000
Investeringer i aksjer og andeler i 2758 116 700 117 004 117 004 117 004 6 504
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 212 766 4000 7 000 0 11 050 0
Sum investeringsutgifter 674 175 408 023 642 894 602 044 927 254 955 244
Kompensasjon for merverdiavgift -65 852 -22 116 -46 155 -43 398 -89 553 -122 722
Tilskudd fra andre -105 748 -1150 -22 200 -25000 -56 050 -290 000
Salg av varige driftsmidler -46 421 -110 500 -110 500 -110 500 -110 500 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne -6 746 -2 850 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -459 657 -254 174 -403 835 -412 942 -660 947 -532 318
Sum investeringsinntekter -684 424 -390 790 -582 690 -591 840 -917 050 -945 040
Videreutlan 359 795 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Bruk av Ian til videreutlan -359 795 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Avdrag pa lan til videreutlan 77 056 84274 90 839 94 857 98 929 103 463
Mottatte avdrag pa videreutlan -127 011 -84 274 -90 839 -94 857 -98 929 -103 463
Netto utgifter videreutlan -49 955 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -16 874 -6 200 -6 504 -6 504 -6 504 -6 504
Avsetninger til bundne 17 094 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond -10 338 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 94 811 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond -24 439 -11 033 -53 700 -3700 -3700 -3700
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto 60 205 -17 233 -60 204 -10 204 -10 204 -10 204
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(udekket)
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administrasjon 3627 1740 210 860 860 0
Oppvekst og kultur 56 832 41525 66 920 53 800 44 890 47 890
Helse- og omsorg 45 806 26 885 96 260 99 350 387510 585410
Utbygging og eiendom 52794 37900 104 930 58 610 76 790 75790
Teknisk 269 291 154 273 210570 229420 254150 234 650
Kommunenes fellesomrade 8 688 0 0 0 0 0
Org. oppsett mangler 3801 0 0 0 0 0
Investeringer i varige 440 839 262 323 478 890 442 040 764200 943 740
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bodg Havn KF 8000 20 000 35 000 38 000 30 000 0
Oppgradering av kirker 5000 5000 5000 5000 5000 5000
INV JUSTERINGSAVTALER 3713 0 0 0 0 0
MVA UTBYGGINGSAVTALER
Tilskudd til andres 16 713 25000 40 000 43 000 35000 5000
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
NY BY NY FLYPLASS FRA 2020 0 -110 500 -110 500 110 500 110500 0
BKP-egenkapitaltilskudd 2758 6 200 6 504 6 504 6 504 6 504
Ny by ny flyplass 0 221 000 221 000 0 0 0
Investeringer i aksjer og 2758 116 700 117 004 117 004 117 004 6 504

andeler i selskaper
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4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @k.plan  @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 460 310 404 023 635 894 602 044 916 204 955 244

@konomiske utviklingstrekk

Sunn gkonomi

Gjennom kommuneloven er alle kommuner palagt a sgrge for fremtidig gkonomisk baerekraft pa lang
sikt. Dette innebaerer krav om bruk av finansielle maltall i gkonomistyringen. Bodg kommune har i flere
ar hatt gkonomiske handlingsregler, og oppfyller saledes kommunelovens krav til finansielle maltall. De
fire handlingsreglene er: resultatgrad, gjeldsgrad, belastningsgrad og fondsgrad. | tillegg er det
utarbeidet en indeks som er en kombinasjon av alle handlingsreglene.

Bruk av maltallene i gkonomistyringen har imidlertid ikke vaert tilfredsstillende, og kommunen vil ikke
oppna malene i kommende gkonomiplanperiode. Flere av handlingsreglene har negativ utvikling i
gkonomiplanperioden. Dette forsterker de gkonomiske utfordringene kommunen star foran.

Resultatgrad

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekt viser hvor mye kommunen har til fondsavsetning
(sparing), egenbidrag til finansiering av investeringer, med mer. Vedtatt niva er 1,75 %. Det vedtatte
nivaet utgjgr til sammen 363,4 mill.kr i perioden 2024 - 2027.

Beregnet netto driftsresultat forventes a vaere -0,24 % i 2024, -0,21 % i 2025 0g 0,02 % i 2026 og 2027.

Til sammen utgj@r dette -21,6 mill. kr i gkonomiplanperioden. En negativ differanse pa 341,8 mill. kr fra
det vedtatte nivaet. Dette er betydelig mindre enn statlige anbefalinger.
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Resultatgrad
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—a=\13| Resultatgrad

Den bla linjen viser Bodg kommunes mal for denne handlingsregelen. 1,75 % er nivaet som ogsa er et
anbefalt niva fra statlig hold.

Gjeldsgrad

Gjeldsgrad viser netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter. Statens anbefaling er 75 % for hele
Ianeportefgljen. Bodg har vedtatt et maltall pa 85 %.

Netto langsiktig gjeld er beregnet etter fglgende metode:

Status langsiktig gjeld i balansen 31.12.22

+ budsjettert laneopptak 2023

— budsjettert avdrag (drift/investering) 2023
— korrigert for utlan (anslag)

— korrigert for ubrukte lanemidler (anslag)

ukwnN R

Dette rulleres sa ar for ar.

Kommunedirektgren har jobbet med malsetning om a redusere laneopptak i perioden for investeringer
som ikke er gebyrfinansiert. Pa grunn av behovene innenfor Helse- og omsorgsavdelingen har man ikke
lyktes med a redusere laneopptaket i kommende gkonomiplanperiode. Dette til tross for at mange
prosjekter er skjgvet ut av gkonomiplanperioden.

Den budsjetterte gjeldsgraden for 2024 er 109,8 %, for 2025 112,7 %, for 2026 120,2 % og for 2027

125,2 %. Pa slutten av perioden er gjeldsgraden hele 40,2 % hgyere enn kommunens vedtatte mal pa 85
%.
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Gjeldsgrad
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=e=\13| =—e=Gjeldsgrad

Den bla linjen viser kommunens maltall for denne handlingsregelen pa 85 %. Den statlige anbefalingen
for dette maltallet er 75 %.

Belastningsgrad

Belastningsgrad er rente og avdrag i forhold til brutto driftsinntekter. Vedtatt mal for Bodg kommune er
7,5 %. Det vedtatte maltallet for belastningsgrad ble vedtatt endret fra 11 % til 7,5 % i behandlingen av
Perspektivanalysen 2023 - 2032.

Beregnet belastningsgrad gker i perioden og passerte i 2022 vedtatte maltall. | gkonomiplanperioden er
det stor gkning i belastningsgraden. Dette skyldes hovedsakelig gkt renteniva, og at kommunen har stor
gjeld fra tidligere ars investeringer. Det gjgr kommunen eksponert for endringer i rentebanen.

Belastningsgrad
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—8=\13| —=Belastningsgrad
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Den bl3 linjen viser kommunen maltall for denne handlingsregelen. Maltallet er satt pa 7,5 %.
Fondsgrad

Fondsgrad viser andel av ubundne driftsfond i forhold til brutto driftsinntekter. Vedtatt niva er 3 %.
Nivaet pa disposisjonsfond avhenger av om kommunen klarer 3 oppna et tilstrekkelig positivt netto
driftsresultat (resultatgrad). Fondsgrad er et mal pa nivaet pa disposisjonsfond over tid slik at Bodg
kommune kan:

e Ha en buffer mot uforutsette hendelser
e Sikkerhet mot plutselige rentegkninger
e Handlefrihet til & gripe de muligheter som byr seg
e Egenkapital til fremtidige investeringer

Disposisjonsfond slik det framgar i balansen til kommunen bestar av mange ulike fond. Dette er blant
annet flyktningfondet, boligfondet, premieavviksfondet, naeringsfondet og «selve» disposisjonsfondet.

| denne gkonomiplanen har kommunedirektgren funnet handlingsrom til 3 sette av veldig lite midler til
disposisjonsfondet. Dette pa grunn av kommunens store salderingsutfordringer alle fire ar i
planperioden. Ettersom netto driftsresultat er negativt eller svaert lavt, er det vanskelig for kommunen 3
bygge buffer pa fond. Kommunen har dermed lite midler tilgjengelig til & handtere uforutsette
hendelser.

Fondsgrad
8,0 %
7,0%
6,0%
5,0%
4,0 %

Prosent

3,0% e = — < = -
2,0%
1,0%
0,0 %

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett @P 2024 @P 2025 @P 2026 @P 2027
2019 2020 2021 2022 2023

—o— M3l Fondsgrad

Den bla linjen viser kommunen maltall for denne handlingsregelen som er satt til 3 %.

Fondsgraden for 2023, som pavirker arene i gkonomiplanperioden 2024-2027, er beregnet etter
fondstransaksjoner per 2. tertial 2023. | tillegg er midlene pa nzringsfondet, som inngar i beregningen,
allerede disponert gjennom tidligere vedtak. For gvrig er budsjettert bruk og avsetning lagt til grunn. Det
er usikkerhet knyttet til flere fond, for eksempel om det blir avsetning til flyktningfond for 2023. All
budsjettert avsetning og bruk av fond vil derfor vaere anslag og endelig saldo for 2023 vil ikke vaere klar
for etter arsavslutning av regnskap 2023.
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Det vedtatte maltallet for fondsgraden er lavt ift. kommunens planlagte aktivitet i den kommende
gkonomiplanperioden. Det gir sveert lavt handlingsrom for uforutsette hendelser i planperioden.

Indeks

Indeksen er kombinasjonen av alle handlingsreglene, og viser hvilken tilstand kommunegkonomien er i.
Tilnaermingen innebaerer at en indeks pa 100 tilsvarer en sunn kommunegkonomi. Resultatgraden er
vektet med 50 %, gjeldsgraden med 30 %, belastningsgraden med 10 % og fondsgraden med 10 %.

Reg“;';:g Budsjett 2023 @P 2024 @P 2025 @P 2026 @P 2027

93,8 90,1 91,4 90,5 88,3 86,7

Handlingsreglene viser at kommunens gkonomi forverres i gkonomiplanperioden. Den vektede indeksen
gar fra et resultat i 2022 pa 93,8 til 3 havne helt nede pa 86,7 i slutten av perioden. Forverringen skyldes
en kombinasjon av fortsatt voksende gjeld, gkende belastningsgrad og en svak resultatgrad i hele
perioden.

KOSTRA og sammenligning andre kommuner

KOSTRA (Kommune-Stat-Rapportering) er et nasjonalt informasjonssystem som gir styringsinformasjon
om kommunal virksomhet. Informasjonen om kommunale tjenester og bruk av ressurser pa ulike
tjenesteomrader registreres og sammenstilles for a gi relevant informasjon til beslutningstagere.

Analysen nedenfor sammenligner behovskorrigerte netto driftsutgifter per innbygger i ulike tjenester.
Netto driftsutgifter er kommunens utgifter i tjenesten minus refusjoner og eventuell egenbetaling. Det
er netto utgifter som ma finansieres av kommunestyret med frie inntekter og eventuell eiendomsskatt.
Analysen for 2022 korrigerer for ulik arbeidsgiveravgift.

Den stgrste kostnadsdriveren til en kommune er nivaet pa inntektene. Nye inntekter fgrer ikke
ngdvendigvis til hgyere overskudd, men til nye kostnader for nye tjenestetilbud til innbyggerne. Det er
ogsa slik at det ikke alltid er direkte sammenheng mellom kvalitet og ressursbruk. For Bodg kommune er
det vesentlig over tid at gjennomfgring av tjenesteproduksjon og nedbetaling av gjeld er tilpasset
inntektene.

For a vurdere effektiviteten til tjenesteproduksjonen i Bodg kommune over tid har kommunedirektgren
igjen bestilt KOSTRA-analyse fra Agenda Kaupang. Dette for a vurdere om tjenesteproduksjon i Bodg
kommune er effektiv, sammenligne kostnadsniva og kvalitet mot andre kommuner og gjennomsnittet i
kommunegruppe 11. Kostnadsnivaet i tjenestene er vurdert pa grunnlag av behovskorrigerte netto
driftsutgifter. Netto driftsutgifter er den utgiften bystyret ma bevilge (utgifter minus driftsinntekter og
refusjoner). Utgiftene korrigeres for forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold for a gjgre
kommuneregnskapene sammenlignbare.

Bodg kommune rangeres som nr. 104 pa Agenda Kaupangs kostnadsindeks for 2022. Kommunen har
blitt mer effektiv de siste tre arene. Kostnadsnivaet i Bodg er forbedret med 123 millioner kroner siden
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2020 og 74 millioner siden 2021. Kostnadsnivaet i Bodg var imidlertid 344,2 mill. kr hgyere enn
gjennomsnittet i kommunegruppe 11 i2022. SSB grupperer kommunene langs tre ulike dimensjoner;
folkemengde, bundne kostnader og frie disponible inntekter per innbygger. Bodg er plassert i KOSTRA-
gruppe 11. KOSTRA-gruppe 11 bestdr av kommuner med 45.000-75.000 innbyggere.

Tjeneste 3004 Fredrikstad 3005 3803 3804 3807 4204 EKG11 KOSTRA-
Drammen Tensberg Sandefjord Skien LGEELEENTI gruppe 11
24 3

Administrasjon -6.1 -28.2 25,7
Barnehage 20.4 225 &66 11 9 ZU ‘? 18.6
Barnevern -139 17.5 294 d‘?.ﬁ 291 42,2 17.0
Bolig 401 -12.9 24,2 1.1 275 20,5 12,4
Brann 234 278 24,0 26,6 19.3 221 16.8
Grunnskole =31,5 633 -12.4 -214 -19.6 -20,2 08
Helse 184 253 702 77.9 79.1 50,6 61,2
Kirke 41 6.3 6.0 28 5.1 -55 3.4
Kultur 748 49.4 724 768 61,5 28.1 61.8
Landbruk 2.6 0.1 1.7 23 1.7 1.7 2.0
Nzering 280 14,1 375 141 -0.6 29 16,5
Plan- og byggesak 133 -11.9 108 13.0 11.9 19.2 1.1
Pleie og omsorg 98,2 2182 79.5 92,5 36,6 1553 643
Samferdsel 493 388 583 49,5 16,0 18,7 39.1
Sosial -40,7 -48 -17.7 -164 -3.6 -254 -6,5
Totalt 280,6 4254 4608 4124 2824 3433 3442

Sammenligningen viser hvor mye Bodg kommune kan spare ved a drive med samme kostnadsniva som
de andre sammenlignbare kommuner. Negative tall viser at Bodg kommune har et lavere kostnadsniva
enn de kommuner en sammenligner seg med. Positive tall viser at Bodg kommune har et hgyere
kostnadsniva enn de kommuner en sammenligner seg med. Positive tall har oransje bakgrunn i tabellen.
Dette omtales som det teoretiske handlingsrommet til Bodg kommune.

Samlet kostnadsniva for Bodg er likevel henholdsvis 460,8 mill. kr og 282,4 mill. kr hgyere enn
sammenligningskommunene Tgnsberg og Skien. Disse tre kommunene har omtrent samme
innbyggertall i 2022 (Bodg: 53.259, Tgnsberg: 58.561 og Skien: 55.924).

Enhetskostnader som ligger hgyere enn landsgjennomsnittet blir ikke kompensert gjennom
rammetilskuddet. Utfordringen forsterkes ytterligere i hele planperioden 2024-2033 med de
demografiske endringene som kommer med vekst i de eldre befolkningsgruppene og reduksjon i de
yngre befolkningsgruppene. Konklusjonen endres ikke i forhold til tidligere ar. @konomisk baerekraft i
planperioden ma innebaere strukturelle endringer i tjenestene, reduksjon i tjenestearealer, effektive
tjenestebygg og derav reduserte enhetskostnader i alle tjenesteomradene.
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Kommunens tjenesteomrade

Administrasjon

Sammendrag budsjett

Administrasjonsavdelingen har fglgende netto budsjettrammer i gkonomiplanperioden:

Driftsrammer Administrasjonsavdelingen cc
Belgp i kroner

Kontotype @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 207 835900 198 818 500 194 824 500 197 324 500
2 - Driftsinntekter -42 222 500 -42 222 500 -42 222 500 -42 222 500
Totalsum 165 613 400 156 596 000 152 602 000 155 102 000

Dette gir felgende nettorammer fordelt pa virksomhetene for gkonomiplanperioden:

Nettorammer administrasjonsavdelingen
Belgp i kroner

Virksomhet @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
AA FELLES 6283 900 -1370 100 -2904 100 -2904 100
DIGITALISERING OG IKT 66 460 600 62 597 200 62 637 200 62 637 200
HR 32280 100 32280 100 32280 100 32280 100
KOMMUNEADVOKAT 2590700 2590700 2590700 2590700
KOMMUNIKASJON 21 144 300 21144 300 21 144 300 21144 300
LZERLINGER 18 918 200 18 918 200 18 918 200 18 918 200
POLITISK SEKRETARIAT 17 935 600 20435 600 17 935 600 20435 600
Totalsum 165 613 400 156 596 000 152 602 000 155 102 000

Beskrivelse av dagens virksomhet

Administrasjonsavdelingen har budsjettert med totalt 75,8 arsverk til neste ar. Dette inkluderer
verneombud og frikjgpte tillitsvalgte. Hovedoppgaven for administrasjonsavdelingen er a levere stabs-
og stgttefunksjoner til tienesteproduksjonen i Bodg kommune. Administrasjonsavdelingens viktigste
funksjon er derfor a bidra til at de gvrige avdelingene kan levere tjenester av hgy kvalitet gjennom 3
legge til rette for blant annet:

e innbyggerdialog

e stabile digitale Igsninger

e arkiv- og dokumenttjeneste

e tillitsvalgtordningen, Ignnsforhandlinger og videreutvikling av partssamarbeidet i kommunen

e personaladministrasjon, Ignn og rekruttering

e et mangfoldig og inkluderende arbeidsmiljg pa alle nivaer i organisasjonen gjennom et
systematisk og operativt HMS og IA-arbeid

o lzerlinger
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organisasjonsutvikling

kvalitetssikring og internkontroll

sikkerhet og beredskap

korrekt myndighets- og tjenesteutgvelse, og at kommunens gkonomiske og juridiske posisjoner
ivaretas best mulig

o tilrettelegge og gjennomfgre politiske mgter

Administrasjonsavdelingen er i tillegg i fgrstelinjen for a ivareta oppgaver for kommunen knyttet til

e servicetorg

e kommunikasjon

e kommuneadvokat

e borgerlig vigsel

e sekretariat for folkevalgte organer
e gjennomfgring av valg

e turistinformasjon

Utfordringer og strategi

Avdelingen har de senere ar foretatt betydelig nedtrekk i budsjettrammen i trdd med bystyrets vedtak.
Agenda Kaupangs administrasjonsanalyse fra 2021 viser at Bodg kommune har lav bemanning til
personal, service og kommunikasjon sammenlignet med tilsvarende kommuner. Vi har hgye IKT-
kostnader, men lav bemanning.

Selv om antall ansatte har gatt ned, har ikke arbeidsmengden blitt redusert tilsvarende, og avdelinga
jobber med ulike strategier for a kunne levere gode tjenester framover. Vi har jobbet systematisk pa alle
niva med 3 utvikle digitale Igsninger for a effektivisere virksomheten. Vi har fokus pa optimal bruk av
kompetanse i avdelingen, samhandling og arbeid pa tvers av ulike avdelinger.

Ytterligere reduksjoner i budsjettrammen vil matte realiseres gjennom fzerre ansatte og bety at
avdelingens samlede leveranser av fellesfunksjoner ma reduseres for a tilpasses eksisterende
rammevilkar. Konkret betyr dette redusert/bortfall av tjenesteleveranser og endret servicegrad, gkte
kostnader tilknyttet bruk av konsulenter, eller ved at oppgavene ma Igses ute i organisasjonen av de
brukernzere tjenestene. | tillegg vil dette pavirke en allerede anstrengt ressurssituasjon tilknyttet tilgang
pa saksbehandlings- og utredningskompetanse i avdelingen. Dette far ogsa betydning for fremdriften og
kvaliteten i politiske beslutningsprosesser der kommunedirektgren har et seerskilt ansvar etter
kommuneloven for at alle sakene er forsvarlig utredet ved at disse gir et godt faktisk og rettslig grunnlag
for a treffe vedtak.

Endringer i samfunnet at avdelingen ma tilpasse og endre ressursinnsatsen til nye oppgaver. De siste ar
med handtering av pandemi og gkt beredskap pa grunn av krigen i Ukraina har krevd betydelige
ressurser, sarlig knyttet til sikkerhet og beredskap.
For a lgse nedtrekk pa budsjettrammen i 2024 setter vi en stilling i vakanse.
Utfordringer som ikke er innarbeidet i kommunedirektgrens forslag til budsjett og gkonomiplan:

e Beredskapsvakt og koordinering av beredskapstiltak

e Digitalisering av arkiv for barn og unge
e (Pkte kostander til frikjgp av tillitsvalgte
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e  (kte kostnader til rekrutteringsmodul

Prioriterte oppgaver i 2024:

Rekruttere og beholde ansatte

Profilere Bodg kommune som en attraktiv og fremtidsrettet arbeidsgiver
Oppleaering og kompetansehevende tiltak

Neaerveaersjobbing gjennom konkrete forbyggende tiltak

e Nye anbud

e Lokaldemokratiprosjektet

e Prosjekt Grgnn @konomi

e Evaluere og revidere varslingsrutinen

e Revidere avtaler med kommuner og selskaper

e Revidere overordnede sentrale rutiner og reglement for Bodg kommune
e Profilere kommunen som Europeisk kulturhovedstad i 2024

e Ny borgerportal

Nye behov

Bodg kommune har i overkant av 100 lokasjoner hvor det er behov for en robust og stabil
nettverksinfrastruktur som legger til rette for at de bredbandstjenestene som virksomhetsomradene har
behov for er tilgjengelig. Denne infrastrukturen har Administrasjonsavdelingen ansvaret for.
Hovedtyngden av kommunens bygningsmasse er mer enn 10 ar gammelt. Nettverksinfrastrukturen i de
aller fleste byggene er dermed ikke tilpasset dagens behov for bredbandstjenester. | tillegg har
innfgringen og bruk av nye Igsninger og enheter skjedd uten at det er tatt tilstrekkelig hgyde for hvilke
utfordringer dette ville gi nettverksinfrastrukturen. Dette gir en arbeidssituasjon pa en del av
kommunenes lokasjoner som ikke er tilfredsstillende. | ar avsettes det 3 MNOK for a oppgradere
nettverk pa HO sine lokasjoner hvor Sglvsuper helse- og velferdssenter er prioritert.

Hovedmal
Digitaliserings- og IKT-kontoret
e Stabil drift i henhold til krav i inngatte avtaler
e Kommunens IKT-plattform er flyttet ut i skyen — derav bedret brukeropplevelse for kommunes
medarbeidere
e Fasilitering av digitalt kompetanselgft
e Bidra til en holdningsendring hos kommunens medarbeidere nar det gjelder
informasjonssikkerhet
e Bidra med god Igsningsdesign i kommunens vedtatte digitaliseringsprosjekter
Kommunikasjon, dokumentsenter, servicetorg og turistinformasjon
Felles
o Sikre daglig drift i alle enheter

Dokumentsenteret

e Forbedre og utvikle arbeidsprosesser
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e Sikre arkivverdig materiale for ettertiden
Servicetorget

e Innbyggere, nzeringsliv og andre besgkende skal oppleve servicetorget som stgttende

e Servicetorget skal mgte innbyggere i den kanalen de har behov for; digitalt, chat, telefon, e-
post eller ved oppmgte. www.bodo.kommune.no kan gi det raskeste svaret, men for noen vil
det veere behov for a fa kontakt med servicetorget eller en saksbehandler

Bodg turistinformasjon

e lvareta vertskapsrollen for bodgregionens besgkende
e Informere om bodgregionen som helhetlig reiselivsdestinasjon
e  Fremsta som en ny og moderne turistinformasjon i trad med Bodg kommunes malsettinger

Kommunikasjon

e Aktiv og engasjert: Bodp kommune skal vaere tidlig ute med kommunikasjon og hele tida sgke
innspill fra omverden

e Apen: Bodg kommune skal vaere dpen og tilgjengelig i sin kommunikasjon med innbyggeren

e Neer: Det skal veere kortest mulig vei fra spgrsmal til svar. Neerhet betyr ogsa at innbyggerne
skal oppleve at det kommunen holder pa med har betydning for dem

e Tydelig: Bodg kommune skal bruke et sprak som er tydelig og forstaelig for dem det gjelder

Strategisk HR - mal og retning

e Videreutvikle og operasjonalisere HR-strategien

e Nedgang i sykefravaeret gjennom ulike tiltak for forebygging og systematisk HMS og IA-arbeid

o Tiltrekke, rekruttere, utvikle, anvende og beholde kompetanse vi trenger for a Igse kommunens
samfunnsoppdrag

e Anskaffe og implementere rekrutteringssystem som inkluderer digitalt pre/on/off-board Igsning

e Strategisk rekruttering og profilering av Bodg kommune som attraktiv og fremtidsrettet
arbeidsgiver

o Utforme overordnet strategisk kompetanseplan

e Personlig og faglig utvikling

e Kompetansebygging og fagmiljger

e Effektiv organisering og prosesser

e Gjennomfgre omstillinger og yte prosessbistand

e Taibruk ny teknologi

e Automatisering av administrative oppgaver for ledere og medarbeidere

Kommuneadvokaten - mal og retning
Overordnet malsetning

e Yte rettshjelp i form av radgivning og prosess av hgy kvalitet til organisasjonen
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e Forebygge behov for innkjgp av advokattjenester

e Kommuneadvokaten skal vaere en profesjonell og serigs aktgr i mgte med sine klienter i
organisasjonen og i kontakt med eksterne aktgrer utenfor organisasjonen

Maltabell

Administrasjonsavdelinga er i sluttfasen av et OU-lgp hvor modernisering og optimalisering av egen
organisasjon er hovedfokus og at det i kjglvannet av prosessen vil bli utarbeidet en maltabell for

avdelingen tidlig i 2024.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 153 713 153 713 153713 153713
Sum Tekniske justeringer -1641 -1641 -1641  -1641
Sum Vedtak forrige periode -3351 -7 505 -11539 -11539
Sum Budsjettendring i ar 8343 7314 7314 7314
Sum Lgnns- og prisvekst 2 266 2 266 2 266 2 266
Konsekvensjusteringer 5616 434 -3 600 -3 600
Konsekvensjustert ramme 159 329 154 147 150113 150113
Driftskonsekvens
Endret periodisering driftskonsekvenser Krisesenteret -165 0 0 0
Endret periodisering Tverlandet barnehage 0 -40 0 0
Krisesenteret i Salten - IKT-kostnader 165 165 165 165
Tverlandet barnehage - IKT-kostnader 0 40 40 40
Sum Driftskonsekvens 0 165 205 205
Innsparingstiltak
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -1566 -1566 -1566 -1566
Sum Innsparingstiltak -1 566 -1566 -1566 -1566
Nye behov
IKT Sglvsuper 3000 0 0 0
Kompetansemidler til lederutvikling og kommuneadvokatene 300 300 300 300
Nytt anbud rekrutteringsportal 450 450 450 450
Reversering av innsparingskrav 2023 - Besparelser IKT - ikke drift i eget 2 000 2 000 2 000 2 000
datasenter
Valg 2027 0 0 0 2500
@kt bevilgning Kriseteam 1000 0 0 0
@kte arkivkostnader Arkiv i Nordland 300 300 300 300
@kte felleskostnader radhuset 400 400 400 400
@kte utgifter til frikjgp tillitsvalgte 400 400 400 400
Sum Nye behov 7 850 3 850 3 850 6 350
Nye tiltak og realendringer 6284 2449 2489 4989
Ramme 2024-2027 165 613 156 596 152 602 155102
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Driftskonsekvens

Endret periodisering driftskonsekvenser Krisesenteret
Pa grunn av endret framdrift utsettes tilfgrselen av driftsmidler til avdelingen fram til prosjektet er
ferdigstilt.

Endret periodisering Tverlandet barnehage
Pa grunn av endret framdrift utsettes tilfgrselen av driftsmidler til avdelingen fram til prosjektet er
ferdigstilt.

Krisesenteret i Salten - IKT-kostnader
IKTs beregningsmodell er lagt til grunn for kostnader vedrgrende drift og vedlikehold av IKT-utstyr.

Tverlandet barnehage - IKT-kostnader
IKTs beregningsmodell er lagt til grunn for kostnader vedrgrende drift og vedlikehold av IKT-utstyr.

Innsparingstiltak

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

IKT Sg@lvsuper

D-IKT har ansvaret for den grunnleggende nettverksinfrastrukturen i kommunens bygg samt kommunal
infrastruktur i leide bygg. Kommunen har i dag drgye 100 bygg med kommunal nettverksinfrastruktur.
De aller fleste av disse byggene er godt over 10 ar gammel med en infrastruktur som var tilpasset
behovene den gang. Kombinasjonen av mer komplekse og krevende behov fra tjenesten (spesielt HO)
samt det faktum at nettverksinfrastruktur er «ferskvare» med en levetid pa rundt regnet 6 ar medfgrer
at kommunen na er i en situasjon hvor det er prekeert a fa fornyet nettverksinfrastrukturen i en rekke av
kommunens bygg. En rekke av tjenestene i HO er helt avhengig av et stabilt nettverk. | tillegg er en rekke
av innsparingstiltakene i HO basert pa avansert bruk av teknologi (eHelse). Det er derfor startet et
prosjekt som forelgpig har deltakere fra HO, D-IKT og UE som tar sikte pa a fa fornyet infrastrukturen
der hvor det er pakrevd. Pilot er Sglvsuper hvor det i dag er utfordringer knyttet til stabilitet.

Det antas at en fornyelse av nettverksinfrastrukturen pa Selvsuper totalt vil komme pa om lag 3 MNOK.
Dette ma etterstrebes a bakes inn i budsjettet for 2024. Nar det gjelder gvrige bygg som krever fornying
foreslas det a lage en egen politisk sak hvor det legges opp til et «FDVU driftsfond» for
nettverksinfrastruktur.

Kompetansemidler til lederutvikling og kommuneadvokatene

Vi ma tilfgre kompetansemidler til lederutvikling, i tillegg har kommuneadvokatene lovpalagt
kompetanseutvikling hvert ar. Dette er ikke hensyntatt i AA sitt budsjett og ma tilfgres.
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Nytt anbud rekrutteringsportal

| tillegg til prisvekst ma vi ta hgyde for et behov for a anskaffe tilleggsmoduler pa on/off boarding og
digital referansesjekk. Vanskelig 3 estimere dette helt eksakt fgr vi gar ut i markedet, men en stipulert
arlig kostnad for Bodg kommune vil fort kunne belgpe seg til inntil kr 450 000,-.

Reversering av innsparingskrav 2023 - Besparelser IKT - ikke drift i eget datasenter
Reversering av innsparingskrav 2023 - Besparelser IKT - ikke drift i eget datasenter - T2/2023

Valg 2027
Valg 2027

@kt bevilgning Kriseteam

Budsjett til Psykologisk kriseteam ma gkes, dokumentasjonen ligger i alle tertialbudsjetter og
regnskaper flere ar tilbake. Oppdragsmengden har gkt og budsjettet har ikke gkt i takt med
oppdragsmengden.

@kte arkivkostnader Arkiv i Nordland
@kte arkivkostnader Arkiv i Nordland, ma sees i sammenheng med digitalisering av arkiv.

@kte felleskostnader radhuset
@kte felleskostnader som fglge av pkte kostnader til felles lisenser, ny programvare og andre
fellesutgifter.

@kte utgifter til frikjgp tillitsvalgte

Budsjettposten ma tilfgres midler pd grunn av manglende finansiering av 40 % frikjgpt arsverk som
fagforeningene har krav pa etter Hovedavtalen og vedtatt tillitsvalgts struktur for Bodg kommune. Her
ma det beregnes og budsjetteres inn kr 380 000,-.

Oppfelging av tiltak i Grgnn gkonomi og reduksjon av eksterne husleiekostnader er prioritert. Nar det
gjelder sist nevnte sak er det en betydelig risiko for at en ikke vil fa en gnsket gkonomisk effekt i Igpet av
innevaerende eller neste budsjettar. Dette ma vi ogsa ta hgyde for i arets budsjettprosess i AA/HR.

Oppvekst og kultur

Sammendrag budsjett

3.februar 2024 markeres apningen av for kulturhovedstadsaret. Det a bli karet til europeisk
kulturhovedstad er en mulighet ingen andre byer og regioner sa langt nord har opplevd fgr. Statusen er
en “merkevare”, og gir Bodg og regionen en unik mulighet for @ markere seg pa mange felt, - det gjelder
bade innenfor oppvekst, kunst- og kulturfeltet spesielt, og neerings- og samfunnsutviklingen mer
generelt. Oppvekst og kulturavdelingen (OK-avdelingen) har i kraft av sine samfunnsoppdrag seerlig
mange bergringspunkter med ulike deler av dette prosjektet.

Bodp kommune og OK-avdelingen spesielt er inne i en tid med betydelige omstillingskrav, bl.a. grunnet
de store demografiske endringene i kommunen. Det blir forholdsmessig faerre barn og elever/unge
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parallelt med flere eldre. OK-avdelingen blir sterkt bergrt av dette i gkonomiplan- og kommende 10 ars
perioden.

@konomiplanen for 2024-2027 vil for OK-avdelingen preges av strukturendringer som fglge av disse
demografiendringene. Flere strukturelle endringsforslag utredes og vil bli fremmet for politisk
beslutning i planperioden og tiarsperioden. Tjenestestrukturen for OK-sektoren ma finne mer
bzaerekraftige modeller.

OK-avdelingen yter bade lovpalagte- og ikke-lovpalagte tjenester. Ingen av tjenestene vil kunne unnga
fokus for effektivisering og endring. For de lovpalagte tjenestene vil det vaere nivaet som ma under
lupen. For de ikke-lovpalagte vil det vaere bade niva, men ogsa vurdering av hvorvidt kommunen kan
fortsette disse tilbudene.

OK-avdelingen har et betydelig uspesifisert nedtrekks krav i gkonomiplanen, og intensiverer derfor
arbeidet med a utrede, beslutte og iverksette flere enkelttiltak.

Driftsrammer Oppvekst- og kulturavdelingen cc

Belgp i kroner

Kontotype (T) @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 1839190 700 1679 654 700 1615032 700 1615032 700
2 - Driftsinntekter -375 599 800 -364 739 800 -354 739 800 -354 739 800
Totalsum 1463 590 900 1314914 900 1260 292 900 1260 292 900
Nettorammer oppvekst- og kulturavdelingen

Belgp i kroner

Org niva 3 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
BARNE OG FAMILIE 118 928 200 118 578 200 118 578 200 118 578 200
BARNEHAGE 472 343 200 472 343 200 447 043 200 447 043 200
BARNEVERN 117 436 500 117 436 500 117 436 500 117 436 500
FLYKTNING -41 038 900 -35038 900 -35038 900 -35038 900
GRUNNSKOLE 666 213 300 629 163 300 625 163 300 625 163 300
KULTUR 120 331 500 95 321 500 84 321 500 84 321 500
OK @VRIG 9377 100 -82 888 900 -97 210 900 -97 210 900
Totalsum 1463 590 900 1314914 900 1260 292 900 1260 292 900

Beskrivelse av dagens virksomhet

Oppvekst- og kulturavdelingen er den nest stgrste avdelingen i Bodg kommune, med tjenester som
hovedsakelig er rettet mot barn og unge. Avdelingen er organisert i seks hovedomrader: Barnehage og
skole, Barn og familie, Kultur, Flyktning og Barnevern. | tillegg er avdelingsdirektgren og stabstjenesten
som ytes pa tvers av tjenesteomradene organisert som et eget omrade, OK felles.

Barnehage- og skoleomradet utgjgr til sammen 47 ordinaere barnehager fordelt pa 16 kommunale og 32
private. Det er 22 grunnskoler i Bodg, hvor det pa skoler med barnetrinn ogsa er skolefritidsordning,
SFO. Fem av skolene er organisert som oppvekstsenter, noe som innebzerer at barnehage og
skoletilbudet er samlokalisert med felles ledelse. | tillegg er Bod@ Kulturskole, Bod@ voksenopplaering og
Bodg Naturskole organisert innenfor tjenesteomradet grunnskole.
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Barne- og familieenheten bestar av helsestasjons- og skolehelsetjeneste (fire familiesenter,
skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom), migrasjonshelsetjeneste, psykisk helsetjeneste,
ergoterapi- og fysioterapitjeneste, pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), spesialpedagogisk fagteam og
Utekontakten.

Kultur bestar av seksjonene Ung kultur og Idrett og friluftsliv. Det er to virksomheter tilknyttet omradet;
Bratten aktivitetspark og Stormen bibliotek. Kulturomradet har ogsa radgivere innenfor allmenn kultur,
musikk og bygnings- og kulturminnevern.

Flyktningkontoret er organisert i henhold til spesialistprinsippet. Tjenesten bestar av avdeling for
bosetting, avdeling for kvalifisering og driftsseksjon. Flyktningkontorets formal er a styrke nyankomne
flyktninger sin mulighet for deltakelse i yrkes- og samfunnslivet, og deres gkonomiske selvstendighet.

Barneverntjenesten er organisert i henhold til spesialistprinsippet. Tjenesten er inndelt i fglgende
seksjoner: Mottak / Vakt; Mottak og behandling av bekymringsmeldinger samt handtering av akutte
situasjoner. Omsorgsseksjonen; Oppf@lging av fosterbarn, fosterhjem og fosterbarn i institusjon,
Ungdomsseksjonen; Undersgkelse og tiltak for unge i alderen 12 ar og oppover, Barneseksjonen;
Undersgkelse og tiltak for barn ufgdt og opp til cirka 12 ar, Ressursteamet; Foreldreveiledning, Bo- og
nzaermiljgtiltak; Etterverntiltak og bo-trening gjennom tiltakene Foyer og DUE. | tillegg kommer stab som
handterer merkantile, skonomiske og juridiske oppgaver. Bodg kommune er i tillegg vertskommune i
barnevern for seks kommuner, fire i Salten samt to Lofotkommuner.

Utfordringer og strategi

Utfordringer
Dagens situasjon - Status

OK-avdelingens hovedutfordring i planperioden er 3 ivareta kvalitet og kompetanse i tjenestene
samtidig som det blir knappere gkonomiske rammer. Avdelingen er en stor leverandgr av
velferdstjenester innenfor oppvekstfeltet, og det stilles store krav til kvalitet og kompetanse i dette.

@konomisk omstilling og styrking av samhandling pa tvers ma sees i sammenheng, og der malet fortsatt
er a utvikle et best mulig oppvekstmiljg for barn og ungdom i Bodg. Det er avgjgrende at vi klarer &
styrke samhandlingen mellom hjem, barnehage, skole og fritid. | dette ligger ogsa samhandling mellom
de ulike tjenesteomradene i avdelingen.

Det er szerlig tre utfordringer som peker seg ut: - Stort behov for foreldrestgttende arbeid - Ufrivillig
skolefraveer - Rus, vold og kriminalitetsutfordringer blant ungdom

En styrking av arbeidet pa disse omradene vil kunne gi enda bedre kvalitet pa tjenestene som barn,
ungdom og foreldre vil merke. Pa lang sikt vet vi at beskyttelsesfaktorer som trygge foreldre, en god og
inkluderende barnehage og skole, og en meningsfull fritid for den enkelte, vil gi skonomiske gevinster.
For a fa dette til krever det nytenkning og ny praksis.

Utfordringsbildet for barnevernet viser en gkning i vold mot barn i nzere relasjoner, og en gkning i antall
familier som strever pa flere vis. Samtidig har det ogsa veert en gkt andel av barn og unge med psykiske
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vansker samt ungdom med alvorlig grenseoverskridende atferd. Som en konsekvens av dette har
tjenester og tilbud rettet mot barn og unge veert forsgkt skjermet mer enn tiltak for voksne i forbindelse
med budsjettarbeidet. Helhetlige og inkluderende tilbud i bade hverdag og fritid er prioritet for a sikre
livsmestring innenfor alle grupperinger.

Krigen i Ukraina har resultert i det stgrste bosettingsarbeidet i kommunene noensinne. Bodg kommune
fikk en oppjustert bosettingsanmodning pa til sammen 360 flyktninger i 2023. Dette er 80 flere personer
enn det opprinnelige vedtatte antall. Per oktober forventes at man vil na dette maltallet innen utgangen
av aret. Kommunen har p.t. ikke mottatt endelige anmodningstall fra IMDi for 2024. Nasjonale
myndigheter har imidlertid skissert ulike scenarier for tallene, og det er ikke usannsynlig at 35 000
flyktninger vil bli bosatt i Norge i 2024. | sa fall ma Bodg paregne hgye anmodningstall ogsa neste ar.

| tillegg til bosetting av flyktninger, er Bodg ogsa vertskommune for flere asylmottak. Per oktober 2023
foreligger det planer som skisserer ytterligere bosatte ved flere mottak i Bodg. Avtalene gjgres mellom
UDI og den enkelte driver. | vertskapsrollen ligger det imidlertid forpliktelser pd kommunen om 3 yte
helsetjenester, barnehage og skole til de bosatte. Tall fra GSl-rapporteringen for 2023 viser at det per
oktober er registrert til sammen 73 nye ukrainske elever i grunnskolealder i Bodg. Det legges inn 10
mill.kr. pa skole for hgstdel 2024 og nye 10 mill.kr. for vardel 2025. Begge belgp finansieres ved bruk av
flyktningefondet.

Endring av tidligere vedtak

En gjennomgang av den lovpalagte grunnbemanningen i helsestasjon- og skolehelsetjenesten viser at
denne er pa et minimums niva i henhold til maltall fra Helsedirektoratets beregningsverktgy. For &
unnga a svekke dette tjenestetilbudet ytterligere er det ngdvendig a beholde de lovpalagte tjenestene
pa bekostning av de ikke-lovpalagte. Det fremlegges egen politisk sak samtidig med arets
budsjettbehandling for a utdype utfordringsbildet til helsestasjon- og skolehelsetjenesten.

Kommunedirektgren foreslar a avvikle fglgende ikke-lovpalagte tjenester/stillinger organisert i
helsestasjons- og skolehelsetjenesten.

e 2 arsverk pedagoger/foreldrestgttene stillinger i familiesentrene/helsestasjonene. Stillingene
inngar ikke i den lovpalagte grunnbemanningen i helsestasjonen

e 8 arsverk psykisk helseradgivere i grunnskole og videregaende skole. Stillingene inngar ikke i den
lovpalagte grunnbemanningen i skolehelsetjenesten
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Demografi

Befolkningsutvikling barn og unge 2022 - 2032 (SSB)
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Aldersgrupper 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0 - aringer 0 0 5 9 13 15 16 17 17 18
Barnehage (1-5 ar) 0 20 54 88 66 83 100 117 130 139
éGrr)“””SkO'e (6-15 0 -161 -353 -443 -485 -563 -615 -677 -722 -755
Videregdende (16- 0 78 121 119 91 40 -54 52 -79 -109
19 ar)
SUM 0 -63 -173 -227 -315 -425 -553 -595 -654 -707

Statistisk Sentralbyras prognoser viser en tydelig tendens pa at det vil bli feerre elever i grunnskolen i
arene som kommer. Dette innebaerer reduksjoner i de statlige overfgringer til kommunen og vil tvinge
fram strukturendringer bade pa skole- og barnehageomradet. Hva som er «god nok» kvalitet pa
tjenestene vil stadig bli utfordret og ma revideres og endres i takt med de kommunale
rammebetingelsene. Hos barnehagene ligger det en fleksibilitet i a justere antall avdelinger og til dels
stgrrelsen pa avdelingene i den enkelte barnehage. Pa skolesiden vil svingninger i elevtallet fgrst ha en
markant effekt nar antall klasser kan reduseres. For a opprettholde en kostnadseffektiv drift er det et
mal at skolene organiserer elevtall tett opp mot leerernorm. Prognose for endringen i antall barn i
aldersgruppene 1-5 ar og 6-15 ar har stor betydning for dimensjonering av tjenestene i henholdsvis
barnehage og grunnskole. Lovfestede bemanningsnormer i bade skole og barnehage gjgr at
ressursbehovet i tjenestene endres proporsjonalt med svingningene i elev-/barnetall.
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Demografisk tilpasning - leerertetthet

Fra og med hgsten 2024 vil man for alvor begynne a merke reduksjonen i det samlede elevtallet i Bodg
skolene. Konsekvensen for skolegkonomien vil fra og med skolearet 25/26 bli tydeligere som en fglge av
at de stg@rste arskull med ungdomsskoleelever vil da ha ga ut, og sma kull med skolebegynnere kommer
inn i grunnskolene. For a hente innsparinger gjennom reduserte laererarsverk ma blant annet
inntakssoner endres. Det er tidligere fattet bystyrevedtak knyttet til innsparingspotensialet som fglge av
endringen i elevtallet for 2025 og 2026. | budsjettvedtaket for 2022 ble det lagt inn en innsparing pa 5
mill. kr. med virkning fra 2025. Tilsvarende ble det i budsjettvedtaket for 2023 lagt inn en ytterligere
innsparing pa 4 mill. kr. i 2025 med gkning til 8 mill. kr. fra og med 2026. Det betyr at man allerede fra
hgsten 2025 er forventet a effektuere et innsparingskrav pa 9 mill. kr., gkende til 13 mill. kr. fra 2026.

Demografisk tilpasning - gvrige tjenesteomrader

Dimensjoneringen av tjenestene i Barne- og familieenheten samt barneverntjenesten pavirkes ogsa til
en viss grad av endringene i barne-/elevtall, men her vil ogsa nasjonale satsinger, generelle
samfunnsutfordringer og levekarsfaktorer ha stor innvirkning pa behovet for tjenester og
dimensjonering av tjenestetilbudet.

Strategi

OK-avdelingens strategi i oppvekstarbeidet vektlegger mange forebyggende tiltak med tanke pa a styrke
beskyttelsesfaktorene og redusere risikofaktorene i barn og unges oppvekstmiljg.

Tidlig innsats er et baerende prinsipp i tilnaermingen og oppbyggingen av tjenestetilbudene. Med tidlig
innsats menes bade at man setter i gang tiltak sa snart man har registrert en risiko eller et behov,
uansett alder, men ogsa at de yngste aldersgruppene blir prioritert. De senere ars utvikling viser at det
er behov for a gke innsatsen overfor aldersgruppen 9-12 ar for a forebygge rekruttering inn i negative
ungdomsmiljger.

God samhandling og tverrfaglig tilneerming rundt barn og unge som har szrlig behov for
koordinerte tjenester er ngdvendig. Samlokalisering er et valgt virkemiddel for effektive tjenester,
grunnlag for innovative Igsninger, og innbyggernes opplevelse av «én-dgr-inn»- tankegangen.

Kommunedirektgren har i flere saker varslet om behov for tiltak og strukturelle grep for 3 mgte de nye
rammebetingelsene. Det er derfor satt i gang flere plan- og omstillingsprosesser internt i OK-avdelingen.
Den mest omfattende er revisjon av Barnehage- og skolebehovsplan. Planen skal beskrive drifts-,
tilstands- og vedlikeholdsbehov for tjenester, bygg og uteomrader. Formalet med planen er a legge til
rette for en bedre tilpasset organisering av kompetansen og arealbruken. Det er et eget mal 3 utnytte
nytt areal bedre samt og redusere behovet for innleide kvadratmeter. Endelig forslag til plan vil
representere et betydelig bidrag til realiseringen av Bodg kommunes klima- og baerekraftsmal. Planen vil
bli lagt fram for politisk behandling tidlig i 2024.

Avdelingen er i gang med omfattende organisasjons- og kompetanseutviklingsprosesser. Ledelse av
helhetlige oppveksttjenester m.fl. og samarbeidsprosjektet “Oppvekstlgft i nord" er eksempler pa dette.
Primo oktober er det satt i gang et pilotprosjekt med felles ledelse for de tre virksomhetsomradene som
i seerlig grad jobber med ungdom. Piloten planlegges ferdigstilt i 3. kvartal 2024. Overordnet mal for
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disse tiltakene er gkt kvalitet og effektivisering av tjenesteleveransene. Alle disse er strategiske initiativ
for a ruste organisasjonen for omstillingsbehovene i sektoren.

OK-avdelingen ser ogsa pa mulighetene for & kunne utnytte og systematisere mulighetsomradet
innenfor digitalisering og innovasjon av tjenesteproduksjonen i drene som kommer.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 1342029 1342029 1342029 1342029
Sum Tekniske justeringer -14 524 -14524 -14524 -14524
Sum Vedtak forrige periode -19 587 -141 513 -170 985 -170 985
Sum Budsjettendring i ar 111 065 84 315 79 965 79 965
Sum Lgnns- og prisvekst 15 834 15834 15834 15 834
Konsekvensjusteringer 92 788 -55 888 -89 710 -89 710
Konsekvensjustert ramme 1434 817 1286 141 1252319 1252319
Driftskonsekvens
Endret periodisering Tverlandet barnehage 0 800 0 0
Tverlandet barnehage - drift tjeneste 0 -800 -800 -800
Sum Driftskonsekvens 0 0 -800 -800
Innsparingstiltak
Motpost effektiviseringstiltak @P 2022-2025 3000 3000 14 000 14 000
Overfgring gkonomisk ansvar, Arktisk Filharmoni 0 0 -11 000 -11 000
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -17 032 -17 032 -17 032 -17 032
Utfasing av fritidskortet -3 000 -3000 -3.000 -3 000
Sum Innsparingstiltak -17 032 -17 032 -17 032 -17 032
Nye behov
Bruk av flyktningefond - leie modulbygg -1 500 -1 500 -1500 -1 500
Bruk av flyktningefond - gkt ramme skole -10 000 -10 000 0 0
Bruk av naeringsfond PS 23/97 -4 700 0 0 0
Fagprogram - Barnevern 1500 1500 1500 1500
Leiekostnad modulbygg til flyktningeboliger 1500 1500 1500 1500
Nordlandsmuseet - gkt finansieringsbehov 3000 0 0 0
PS 23/97 Bodg kommunes ansvar for ulike arrangementer og 4700 0 0 0
begivenheter i kulturhovedstadsaret
PS 41/2000 Spektrum KF - @kt tilskudd barn/unge konkurransebasseng 554 554 554 554
Reversering bruk av flyktningefond PS22/174 - fra 2025 0 3000 3000 3000
Statsbudsjett 2024 13 650 13 650 13 650 13 650
Statsbudsjett 2024 -548 -548 -548 -548
Svgmmeinstruktgrer Nordlandsbadet 550 550 550 550
Tilskudd private barnehager 20 000 20 000 0 0
@kt ramme skole - finansiert av flyktningefond 10 000 10 000 0 0
Andre tiltak 7 100 7 100 7 100 7 100
Sum Nye behov 45 806 45 806 25 806 25 806
Nye tiltak og realendringer 28774 28774 7974 7974
Ramme 2024-2027 1463591 1314915 1260 293 1260293
Driftskonsekvens

Endret periodisering Tverlandet barnehage
Pa grunn av endret framdrift utsettes tilfgrselen av driftsmidler til avdelingen fram til prosjektet er
ferdigstilt.

Tverlandet barnehage - drift tjeneste
Forventede driftsbesparelser pga. mer effektiv barnehagedrift pa Tverlandet.
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Innsparingstiltak

Motpost effektiviseringstiltak @P 2022-2025

Effektiviseringskrav tidligere gkonomiplaner foreslas lgst ved utfasing av Fritidskort og tilskudd Arktisk
Filharmoni. Oppvekst og kultur har foreslatt konkrete tiltak for a Igse deler av tidligere ars
omstillingskrav. Disse kravene ligger i «Opprinnelig budsjett» og framkommer ikke under
«Innsparingstiltak» i spesifiseringen i rammeoversikt. For a vise at de konkrete tiltakene ikke er gkte
omstillingskrav i 2024 er det lagt inn en motpost som henviser til hvilken gkonomiplan kravet ble
vedtatt. Det presiseres at dette er kun gjort for a synliggjgre at de konkrete tiltakene ikke er gkte
omstillingskrav, men forslag til Iasninger pa gamle krav. Nettorammen til OK er ikke endret som fglge av
dette.

Overfgring gkonomisk ansvar, Arktisk Filharmoni
Dagens finansieringsmodell avvikles og sgkes fullfinansiert over Statsbudsjettet

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Utfasing av fritidskortet

Fritidskortet ble i gkonomiplanen for 2023-2026 foreslatt utsatt i pavente av statlig finansiering. Tiltaket
ble delvis vedtatt som foreslatt ved at man opprettholdt 3 mill kr av den opprinnelige bevilgningen.
Fritidskortet foreslas med dette a fases ut i sin helhet, da det fremdeles ikke foreligger signaler om
finansiering av ordningen i statsbudsjettet for 2024.

Nye behov

Bruk av flyktningefond - leie modulbygg
Bruk av flyktningefond - leie modulbygg

Bruk av flyktningefond - gkt ramme skole
@kt ramme skole - finansiert av flyktningefond

Bruk av nzeringsfond PS 23/97
Bruk av naeringsfond PS 23/97 - Finansiering av Bodg kommunes ansvar for ulike arrangementer og
begivenheter i kulturhovedstadsaret 2024

Fagprogram - Barnevern
Fagsystemet for saksbehandling i barnevernet, Visma Familia utfases i 2025.

Leiekostnad modulbygg til flyktningeboliger
Leie av moduler for a bosette flyktninger. Anbud ute med varighet pa to ar, med opsjon pa 1+1 ar.
Anbudsprosess pagar med pt anslagsvis 1,5 mill.kr. arlig leiekost.

Nordlandsmuseet - gkt finansieringsbehov

Nordlandsmuseet - gkt finansieringsbehov av prosjektet "Bymuseet i Bodg - universell tilgang for alle".
Bodg kommunes andel iht. finansieringsmodellen
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PS 23/97 Bodg kommunes ansvar for ulike arrangementer og begivenheter i kulturhovedstadsaret
PS 23/97 Bodg kommunes ansvar for ulike arrangementer og begivenheter i kulturhovedstadsaret

PS 41/2000 Spektrum KF - @kt tilskudd barn/unge konkurransebasseng
PS 41/2000 Spektrum KF - @kt tilskudd barn/unge konkurransebasseng

Reversering bruk av flyktningefond PS22/174 - fra 2025
| PS 22/174 ble det lagt inn varig bruk av flyktningefondet til finansiering. Dette ma reverseres da
fondsmidler ikke vil veere varige finansiering.

Statsbudsjett 2024
Maksimal foreldrebetaling barnehage foreslas i statsbudsjettet redusert til kr 2 000 per maned. Tiltaket
finansieres ved gkt statlig rammeoverfgring

Statsbudsjett 2024
Siste prosentvise reduksjon i pensjonspaslaget for enkeltstadende private barnehager.

Svgmmeinstruktgrer Nordlandsbadet
Tiltaket ble delvis lagt tilbake av bystyret i PS 23/04. For & kunne opprettholde tiltaket er det behov for
fullfinansiering

Tilskudd private barnehager
Tilskudd private barnehager

@kt ramme skole - finansiert av flyktningefond

Tall fra GSl-rapporteringen for 2023 viser at det per oktober er registrert til sammen 73 nye ukrainske
elever i grunnskolealder i Bodg. Det legges inn 10 mill. kr. pa skole for hgstdel 2024 og nye 10 mill. kr.
for vardel 2025. Begge belgp finansieres ved bruk av flyktningefondet.

Hovedmal

e Folkehelse og mangfold

e Kompetanse og innovasjon
e Livsfaser

e Samskaping

Maltabell
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal Mal Mal Mal Gj.sn.
maling 2024 2025 2026 2027 KOSTR
2022 A-gr.
Folkehelse og 3.3 Satsing pa helsefremmende arbeid i andel barnehager som arlig gjennomfgrer 90,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 0,0%
mangfold barnehage og skole bidrar til god helse, trivsel, leering  foreldreundersgkelsen %
og gode holdninger for barn, elever og ansatte.
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 9,1% 7,0% 7,0% 70% 7,0% 8,0%
Andel henviste saker til ergo-/fysioterapitjenesten som 65,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 0,0%
iverksettes iht. prioriteringsngkkel %
andel individsaker i PP-tjenesten som ferdigstilles innen 90,0% 950% 950% 950% 95,0% 0,0%
frist
Elevunders. 7. trinn - Trivsel 4,0 % 5,0% 5,0% 50% 5,0% 0,0%
Helsefremmende skoler (sertifisering) 88,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 0,0%
%
Overgang til arbeid og utdanning direkte fra 750% 700% 700% 70,0% 70,0% 0,0%
introduksjonsprogram (inkl. overgang til grunnskole og
Ipnnstilskudd NAV)
Kompetanse 6.2 Skolene og barnehagene i Bodg skal bidra til  Andel undervisning gitt av undervisningspersonale med 98,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 0,0%
og innovasjon at det skapes innovasjonskultur og godkjent utdanning %
innovasjonsferdigheter.
Grunnskolepoeng, gijennomsnitt 457% 440% 44,0% 44,0% 44,0% 0,0 %
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-10.arstrinn 13,0 11,5 11,5 11,5 11,5 0,0
Leerertetthet i ordinzer undervisning 158% 150% 150% 150% 15,0% 0,0%
Livsfaser 2.1 Alle skal oppleve sosial tilhgrighet, mestring  Elevunders. 10. trinn - Mobbing pa skolen (prosent) 10,3 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
og trivsel ut fra egne forutsetninger og pa ulike
arenaer/mgteplasser. Vi skal bidra til & hindre
utenforskap.
Elevunders. 7. trinn - Mestring 3,9% 4,5 % 4,5 % 45% 45% 0,0 %
Elevunders. 7. trinn - Mobbing pa skolen (prosent) 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.2 Vi skal arbeide for tidlig innsats, tverrfaglig Andel 1 aringer med barnehageplass (med rett til plass 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 0,0%
tilneerming og god samhandling som bzerende prinsipp i og sgkt innen frist) %
alle tjenesteomradene.
Andel barn i institusjon og fosterhjem av barn med tiltak 0,0% 0,0 % 0,0% 00% 0,0% 0,0%
Andel barn med tiltak som ikke er plassert (funksjon 1,5% 1,4 % 1,4% 1,4% 14% 1,7%
251) ift. ant innbyggere0-17 ar
Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter 90,8% 93,7% 93,7% 93,7% 93,7% 93,7%

hjemkomst (prosent)
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal Mal Mal Mal Gj.sn.
maling 2024 2025 2026 2027 KOSTR
2022 A-gr.
Hjemmebesgk av jordmor innen tre dggn etter 41,6 % 0,0 % 0,0 % 00% 00% 76,7%
hjemkomst Andel barn (prosent)
Innfri frister barnevernsundersgkelser 45,0 % 5,0% 5,0% 50% 5,0% 0,0%
Samskaping 1.1 Bodg kommune skal i alle sektorer legge til Elevunders. 7. trinn - Elevdemokrati og medvirkning 3,6 % 4,0% 4,0% 40% 4,0% 0,0%

rette for gkt grad av involvering og samskaping, og at
brukere av tjenester og innbyggere generelt skal fgle
seg mer inkludert.
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Helse- og omsorg

Sammendrag budsjett

Helse- og omsorgstjenestene opplever en kraftig gkning av antall tjenestemottakere med store behov
for tjenester.

Hovedtrekket i utfordringsbildet er mangelen pa helsepersonell i kombinasjon med at Bodg kommune
far langt flere eldre innbyggere. Flere eldre innbyggere medfgrer gkt behov for helse- og
omsorgstjenester. Dette vil forsterkes ytterligere i den kommende gkonomiplanperioden. Den st@rste
veksten i behovet for tjenester ligger foran oss. Antallet innbyggere med demens vil dobles inn mot
2040 (PS 22/154 / PS 157/23).

Veksten tilsier at Bodg kommune ma ta stgrre grep innenfor bade drift og investeringer i den
kommende gkonomiplanperioden. @kningen i behov vil kreve harde administrative og politiske
prioriteringer.

Bystyret har vedtatt strategien «Smart helse» (PS 137/21 / PS 156/22) for & mgte utfordringene med
gkte behov, og for a imgtekomme demografiutviklingen. Dette innebaerer en dreining av
tjenestetilbudet mot mer hjemmebaserte tjenester, samt nye investeringer for a oppna et baerekraftig
og forsvarlig helse- og velferdstilbud fremover (PS 101/23 / PS 103/23 / PS 157/23). Til sammen utgjgr
dette store omstillinger som krever betydelige strukturelle endringer.

Innenfor de tilgjengelige gkonomiske rammene vil det bli krevende a lykkes med & bade dekke behovet
for flere institusjons- og heldggns omsorgsplasser, dreie tjenestene mot mer hjemmebasert omsorg,
samt a styrke det forebyggende arbeidet med fokus pa aktivitet og tidlig innsats. Saerlig forslaget om a
avvikle Hverdagsrehabilitering vil bli krevende a handtere. | forslaget til budsjett og gkonomiplan 2024-
2027 er det imidlertid foreslatt noen konkrete tiltak som bidrar til 38 gke kapasitet i tjenestene utover
dagens tjenesteniva.

Demografiutviklingen og kommunens evne til 3 prioritere mellom tjenester vil veere sveert viktig
fremover. | perspektivanalysen (PS 89/23) fremgar det at ressursene «md dreies fra grunnskole til de
eldre befolkningsgruppene. Kommunedirektgren vurderer det slik at en stadig stgrre del av Bodg
kommunens ressurser md kanaliseres i retning av helse- og omsorgsavdelingen i arene som
gkonomiplanperioden omfatter og drene som kommer."

Driftsrammer Helse - og omsorgsavdelingen
Belgp i kroner

Kontotype @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 1850127 800 1841 070 800 1853 598 800 1854 677 800
2 - Driftsinntekter -326 535 000 -332 198 600 -332 198 600 -332 198 600

Totalsum 1523 592 800 1508 872 200 1521 400 200 1522 479 200
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Helse- og omsorgsavdelingens rammer fordelt pa underomradene.

Belgp i kroner

Underomrader @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
BOLIGTJENESTEN 12 021 700 12 021 700 12 021 700 12 021 700
HELSE 115 364 700 113 771 000 113 771 000 113 771 000
HJEMMETJENESTEN 450 030900 452 530 900 452 530900 452 530900
HO @VRIG 146 982 400 132 620 500 145 057 500 146 227 500
INSTITUSJONER 419 846 900 419 846 900 419937 900 419 846 900
MILJATIENESTEN 294 910 600 294 910 600 294 910 600 294 910 600
NAV 81517 900 81517 900 81517 900 81517 900
TILDELING 2917 700 1652700 1652700 1652 700
Totalsum 1523 592 800 1508 872 200 1521 400 200 1522479 200

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helse- og omsorgsavdelingen leverer helse-, omsorgs-, - og velferdstjenester til hele Bodg kommunes
befolkning. Avdelingen driver en omfattende virksomhet med ansvar for et bredt spekter av tjenester 24
timer i dggnet, hver dag hele aret. Avdelingen bestar av tjenesteomradene: institusjon,
hjemmetjenesten, miljgtjenesten, tildeling, helse, NAV, boligtjenesten og HO @vrig.

Dagens virksomhet i helse- og omsorgsavdelingen bestar av svaert varierte og komplekse tjenester, store
faglige og til dels spesialiserte oppgaver med hgye krav til kompetanse og profesjonalitet. Mangel pa
kvalifisert personell, gkende oppgavemengde og flere brukere med tyngre og sammensatte behov er en
gjennomgaende utfordring i avdelingen.

Framskrivninger og analyser som er utfgrt bekrefter og forsterker dette bildet. Analysene som har veert
fremlagt til politisk behandling peker pa en gkning i behovet for tjenester ogsa utover
gkonomiplanperioden. Det er behov for flere institusjons- og omsorgsplasser, flere lavterskeltilbud og
nye helsebygg. Det er vil fremover ikke veere samsvar mellom behovet for heldggns institusjons- og
omsorgsplasser og tilgangen pa plasser, om tiltak ikke iverksettes. Tjenestene i helse- og
omsorgsavdelingen drives i dag stramt. Bade pasienter, pargrende og medarbeidere opplever
situasjonen som krevende og utfordrende.

Helse- og omsorgsavdelingen opplever i dag av at veksten i behov for tjenester skjer samtidig

som avdelingen de senere ar har vaert palagt store innsparingskrav. Siden 2020 har avdelingen tatt ned
driften med flere millioner, noe som har medfgrt store kutt i en avdeling hvor behovet for bade
lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester har gkt. Konsekvensene av nedtrekkene i den gkonomiske
rammen er nedjustert kvalitet og omfang i helse- og omsorgstjenestene. Dette har svekket evnen til a
handtere veksten i behov pa en faglig god mate.

Bodg kommune far i stadig stgrre grad gkt ansvar for bade nye og overfgrte behandlingstilbud fra
spesialisthelsetjenesten. Dette stiller ytterligere krav til gkt fagkompetanse hos avdelingens
medarbeidere. Dette forsterker effekten av den manglede balansen mellom personell, behov og
gkonomi.

Avdelingen arbeider systematisk med tilpasning, endring og innovasjon/utvikling. Bade for a justere

driften i forhold til gitte rammer, men ikke minst for @ kunne mgte et sammensatt utfordringsbilde
gjennom utvikling og innovasjon.
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Bystyret har i Igpet av 2023 fattet en rekke politiske vedtak basert pa avdelingens plan- og
utviklingsarbeid. Dette innebaerer betydelige grep for endring og omstilling i tjenestene i
gkonomiplanperioden.

Utfordringer og strategi

Utfordringer
Manglende balanse mellom helsepersonell, vekst i behov, og pkonomiske rammer

Avdelingen har i dag en gkonomisk situasjon hvor driftsnivaet er hgyere enn de gkonomiske rammene. |
stor grad skyldes dette en bemanningskrise - noe som medfgrer store kostnader til overtid og innleie av
sykepleiere fra private utleiefirma. A stabilisere bemanning gjennom & beholde og rekruttere
helsepersonell er den viktigste oppgaven avdelingen star overfor.

Helse- og omsorgsavdelingen ma utvikle kapasitet og kompetanse for en stor vekst i tiden fremover pa
grunn av demografiendringene som vi star midt i. De gkonomiske rammene tilsier samtidig at niva og
omfang pa helse- og omsorgstjenester ma reduseres vesentlig innenfor flere omrader for a oppna
budsjettmessig balanse. Oppsummert er hovedutfordringen for avdelingen en manglende balanse
mellom tilgang pa kvalifisert personell, vekst i behovet for tjenester, og de gkonomiske rammer.

| arbeidet med budsjett- og gkonomiplanarbeidet er satsingen pa tidlig innsats, forebygging og
hverdagsrehabilitering tatt ned. Nar innsatsen pa de lavere trinn i den helhetlige innsatstrappa blir
betydelig redusert og ikke prioritert, utgjgr dette en risiko for at vi ikke lykkes med a utvikle en ny
tjenesteprofil som beskrevet i Smart helse.

Kritisk mangel pa helsepersonell

De siste arene er det a rekruttere og beholde helsepersonell som klart er den stgrste utfordringen for
kommunene, og det samme gjelder i Bodg kommune. Helse- og omsorgsavdelingen har et kritisk behov
for a rekruttere, stabilisere og gke kompetansen i samsvar de utfordringene demografiutviklingen gir.
Som Helsepersonellkommisjonens rapport «Tid for handling» viser, rammes bade kommuner og sykehus
nasjonalt og globalt av knapphet pa personell med riktig kompetanse. Mangelen pa fagkompetanse gir
store arlige kostnadsoverskridelser pa overtid og innleie av vikarer fra private byra for a sikre forsvarlig
tjenesteutgvelse. Kostnadene er szerlig knyttet til mangel pa sykepleiere. Pr. mars 2023 manglet Bodg
kommune mer enn 90 sykepleiere av totalt 263 stillinger. Kommunen manglet videre 147
helsefagarbeidere av totalt 664 stillinger.

Drift med stor gkning i vikar innleie er ikke bzerekraftig, verken i et tjeneste- eller gkonomisk perspektiv.
Det fgrer til svekket kvalitet bade i sykehjem og i hjemmebaserte tjenester, og utfordrer hvordan
avdelingen drifter sine tjenester pa en forsvarlig mate.

For a kunne mgte veksten i tjenestebehov er det helt avgjgrende at kommunen bade klarer a utvikle og

beholde de den viktige kompetansen som medarbeiderne utgjgr, samt a lykkes med a rekruttere nytt
helsepersonell.
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Kommunen er ogsa avhengig av et stabilt fastlegekorps, som blant skal ivareta det medisinfaglige
ansvaret for den store gkningen i hjemmeboende, multisyke eldre. Avdelingen har i kortere perioder
vaert ngdt til 8 benytte vikarbyraer for 3 dekke behovet for fastleger. Dette er bade kostbart og
reduserer kvaliteten pa tjenestene Samtidig har satsningen pa fastleger i vedtatt legeplan gitt gode
resultater giennom at kommunen evner a rekruttere nye fastleger/ALIS.

Fremover vil avdelingen matte arbeide mer systematisk med a ta i bruk andre fagkompetanser inn i
tjenestene. Som en utvidelse av Optimal bruk av kompetanse vil vi vurdere a ansatte husverter,
teknologer og annet stgttepersonell for a sikre riktig bruk av kompetanse.

Demografiendringer

Befolkningsutvikling eldre 2024-2034 (SSB)
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Aldersgrupper

Eldre (67-79 ar)
Eldre (80-89 ar)
Eldre (90 ar og
eldre)

SUM

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
== Eldre (67-79 &r) == Eldre {80-89 &r) == Eldre (30 &r og eldre)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0 68 141 256 302 397 440 526 694 811 870
0 121 237 355 509 604 717 833 915 994 1118

0 29 33 53 67 93 123 149 183 238 277

0 218 411 664 878 1094 1280 1508 1792 2043 2265

Befolkningsutvikling eldre 2024-2034. Kilde: ssb.no/befolkning

Befolkningsprognoser fra SSB viser at Bodg kommune vil fa en betydelig vekst i antall eldre i arene som
kommer. Antall personer over 80 ar gker fra dagens niva pa 2166 personer, til 3237 personer allerede i
2030. Dette tilsvarer en vekst pa ca. 50% innen 7 ar. Selv om mange eldre vil fa flere friske ar, sa vil
samtidig mange eldre leve lengre enn fgr med sykdom og svekkelser. Den viktigste selvstendige
risikofaktoren for utvikling av demens er hgy alder. Veksten i den eldre delen av befolkningen forventes
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derfor a gi et gkt antall innbyggere med demens. Veksten i behov for helsetjenester er derfor szerlig
knyttet til antall eldre med kognitive svekkelser.

Arstall 2023 2025 2030 2035 2040

Befolkningsutvikling

$SB (MMM) 53148 53 488 54 136 54732 55224

Demensutviklingen
iht. 1,84 1,96 2,34 2,76 3,17
demenskartet.no

Anslag for
demensutviklingen 978 1045 1267 1508 1751
i Bodg

Demensutvikling 2023 - 2024. Kilde: ssb.no/befolkning

Tabellen viser demensutviklingen i Bodg kommune, hentet fra SSB mest sannsynlige framskriving
(hovedalternativet) og med en prognose pa antall med demens basert pa analyser gjort av Nasjonalt
senter for aldring og helse.

Oversikten viser at antall personer med demens vil gke med 290 personer - ca. 30 % - mot 2030. Frem
mot 2040 vil antall personer med demens i Bodg fordobles. Forskningssenter for aldersrelatert
funksjonssvikt og sykdom legger til grunn at ca. 30 % av alle personer med demens vil ha behov for
heldggns omsorg. Basert pa dette tallet vil Bodg kommune trenge 525
institusjon/heldggnsomsorgsboliger tilrettelagt for personer med demens innen 2040. | dag har Bodg
kommune 178 tilrettelagte plasser tilrettelagt for personer med demens.

Demensplan 2023-2026 (PS 22/154) viser at det allerede i dag er stor vekst i etterspgrsel etter tjenester
til personer med demens og deres pargrende, og at kommunen ikke har tilstrekkelige tilbud til denne
gruppen. A gi riktig og god oppfglging av personer med demens og deres pargrende vil vaere en av de
viktigste oppgaver innen helse- og omsorgstjenestene fremover.

Bystyret vedtok i juni 2023 en dekningsgrad for sykehjem / HDO pa 18 %. Kommunens kapasitet til 3 gi
tilbud om sykehjemsplass / HDO bolig har blitt betydelig redusert de siste arene. Dekningsgraden i 2023
er 17,4 % og vil reduseres til 16,6 % allerede i 2026 selv om alle tiltak som legges frem i dette
budsjettforslag realiseres. Det er realisering av et nytt Helsehus og et pafglgende helsebygg /
demenslandsby for personer med demens som vil kunne sikre en dekningsgrad pa 18 %.

Dekningsgraden vil ikke alene avgjgre samlet niva eller kapasitet pa tjenestene. Imidlertid vil en svekket
dekningsgrad av sykehjemsplasser medfgre et tydelig behov for gkt satsning pa de lavere deler av
innsatstrappa; forebyggende, lavterskel, dagaktivitet, korttidsplasser og rehabiliterende tjenester.
Kommunedirektgren er bekymret for at den hurtige nedgangen i dekningsgrad vil utfordre var evne til a
gi ngdvendige og forsvarlige sykehjemsplasser og HDO-plasser til vare innbyggere.
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Boligsosialt arbeid

Kommunens boligsosiale arbeid er i stor grad blitt pavirket av samfunnets dyrtid, gkende renter og
flyktningstrgm. Det er blitt stadig vanskeligere for personer med lav inntekt a fa kjgpt egnet bolig. Seerlig
sliter de aller mest sarbare. Pagangen til midlertidig bolig er vesentlig hgyere enn tidligere ar. Denne
gkningen sees i sammenheng med en gkning i boligsgkere, som har utfordringer med tung
rusproblematikk.

Den store pagangen av flyktninger har medfgrt et stort volum av innleide boliger fra det private
boligmarkedet. Dette medfgrer at feerre boliger er tilgjengelig i boligmarkedet til andre sarbare grupper.

Strategi
Smart helse

Helse- og omsorgsavdelingen har drevet et omfattende omstillings- og utviklingsarbeid de siste arene.
Dette har naturlig veert drevet frem av tilpasninger til reduserte gkonomiske rammer og
demografiendringer. Gjennom et sterkt utviklings- og innovasjonsfokus har dette fgrt frem til nye
strategier og endringer.

Avdelingens arbeid med endringer og utvikling er forankret i strategien «Smart helse» med fglgende
visjon: «Innbyggere i Bodg skal i stgrst mulig grad mestre egen livssituasjon, og bo lengst mulig i egen
bolig». Smart helse inneholder fire fokusomrader:

1. Styrke innbyggere: Tidlig innsats, aktivitet, trivsel, sosiale mgteplasser, planlegge bosituasjon,
styrke digitale ferdigheter.

2. Bedre hjemme: utvide hjemmetjenesten, tilrettelegge i bolig, dagtilbud og avlastning,
rehabilitering, flere korttidstilbud, bruk av e-helse og teknologi, VHA.

3. Tjeneste- og organisasjonsutvikling: Beholde og rekruttere medarbeidere, lederutvikling,
endrings- og innovasjonskultur.

4. Generasjonsvennlig samfunn: Samfunns- by- og bydelsutvikling, boligbygging i
generasjonsperspektiv, aldersvennlig Bodg pa vinterstid, frivillighet, samskaping, arena for
aktiviteter og mgter mellom generasjoner.

Dreining av tjenesteprofil

Bodp kommune har med utgangspunkt i Agenda Kaupang utviklet en helhetlig bolig- og

innsatstrapp. Trappen beskriver hvordan Bodg kommunes egne tjenester er bygd opp og henger
sammen, og hvordan de star i forhold til innbyggernes egne behov. Malet er at den helhetlige
innsatstrappen skal benyttes aktivt i arbeidet med a tildele tjenester, og vaere retningsgivende for
praksis pa omradet. Tjenestene blir tildelt ut fra hjelpebehovet som den enkelte har, og brukerne skal
kunne bevege seg mellom nivaene pa en fleksibel mate. | saken om Smart helse (PS 137/21) er et av
hovedgrepene a dreie tjenestene mot mer hjemmebaserte tjenester, lavere i innsatstrappa.

Dersom kommunen skal lykkes med a handtere utfordringer knyttet til demografi, gkonomi og
rekruttering kreves en gkt innsats pa de laveste trinnene i innsatstrappa. De demografiske utfordringene
kommunen star overfor kan ikke alene Igses med bygging av nye omsorgsboliger og sykehjem.
Kommunen ma over tid utvikle, og ikke minst styrke de helsefremmende og forebyggende tiltak. En
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dreining mot de nederste trinnene i trappa kan bade knyttes til et folkehelseperspektiv og et
tjenesteperspektiv, med prioritering av forebygging, tidlig innsats og rehabilitering. En forsterking av
satsingen pa de laveste trinnene vil bidra til at innbyggerne kan bo hjemme og motta tjenester i
hjemmet lenger.

Det er et stort behov for forutsigbar og regelmessig avlastning for pargrende med store

omsorgsoppgaver. En gkt satsning pa dagtilbud og tidsbestemte avlastningsopphold er ngdvendig. Dette
vil veere avgjgrende for a lykkes i gnsket dreining av tjenesteprofil.

Helhetlig boligtrapp Helhetlig innsatstrapp

Trinn 6: Institusjon, langtidsopphoid

Trinn 5: Boliger med degntjenester

Samiokaliserte boliger og bolw rnoa ﬂpassu boml)ﬂ

ordinaere og kan 0gsd
Inddudere ulike venudsheh\domskn losnnges

Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Bamebolly, forsterkede plasser

Insmus‘on

for plese, o9

Boliger med mullghit for degntjenester
0g areal for

Trinn 4: g PP | bolig og
, KAD og

Tidsavgrenset oppnold
Rehabiktering, aviastning, omsorg ved ivets slutt og kommunal eyeblikkelg hielp

Boliger med fellesfunksjoner
Nye boformer, samiokaiserte boliger, mulighet for oppsekenda tienester

Helsehjelp til hjemmeboende
Neksible 09

Trinn 3: Kommunait disponerte boliger uten
bemanning

Kommunal tivisningtildelingsrett med uik
orad av fellestunksjoner og samiokalsering
inkd. nye boformer

uvo godt i eget hjem

Trinn 2: Private boliger ; :Diong

nn 2:
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Ikke universell utformet uten Utieiebaliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett
';',?2"«."5",’:.;",:‘.?”"" Meningsfull og inkluderende hverdag
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30d@ - framskrivning av behov for sykehjem og boligtilbud il eldre 2023

Bodg Kommunes bolig- og innsatstrapp. Kilde: Agenda Kaupang

Rekruttere, utvikle og beholde kompetente medarbeidere

Bodg kommune ma forsterke det strategiske arbeidet for a lykkes med a utvikle, beholde, og rekruttere
kvalifisert personell. Det er laget en modell for strategi og innsatsomrader for dette arbeidet, som
beskrives i Strategisk kompetanseplan. Planen legges frem til behandling for bystyret i desember 2023.

Noen av de viktige prioriteringene i strategien er:
e Sikre god nok grunnbemanning
o Legge trykk pa utviklingsarbeidet, herunder fag- og tjenesteutvikling
o Styrke lederskap og utvikle lederrollen

e Attraktive lgnns- og arbeidsvilkar

HO-avdelingen vil ogsa peke pa heltidskultur og prosjekt Optimal bruk av kompetanse som avgjgrende
for a lykkes med a beholde og rekruttere helsepersonell.
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Innovasjon og e-Helse

Smart Helse forutsetter at mulighetene teknologien gir, utnyttes. Det er viktig a fa pa plass digitale
Igsninger som gir gevinster til fagfolk, pasienter, pargrende og innbyggere. Bodg kommune er blant de
fremste i landet nar det gjelder a ta i bruk teknologi som en naturlig del av det & levere gode
helsetjenester til innbyggerne.

Bruken av velferdsteknologi og e-helselgsninger bidrar til bedre ressursutnyttelse, mer effektive
tjenester, gkt trygghet , mestring hos brukeren og pargrende, og bedre kvalitet og sikkerhet i tjenesten.
Dette er en strategisk satsning over flere ar i Bodg kommune.

Fortsatt bruk av velferdsteknologi og gkt satsning pa e-helselgsninger som digital hjemmeoppfglging,
kjernejournal, digital innbyggerdialog og Al Igsninger for beslutningsstgtte og predikering, vil veere
sentralt nar helse- og omsorgsavdelingen skal mgte veksten i etterspgrsel etter helsetjenester og vri
dagens tjenestetilbud mot en mer hjemmebasert helsetjeneste.

Satsningen kan dokumentere hgy grad av tilfredshet hos bade pasienter og ansatte, samtidig som den
skaper gkt kapasitet i helsetjenesten uten 3 kompromittere tjenestekvalitet eller pasientsikkerhet. Det
vises for gvrig til bystyrets behandling av PS 187/22: Velferdsteknologi og e-helse i helse- og
omsorgsavdelingen — investeringer versus gevinster.

Helse- og omsorgsavdelingen har i 2023 satt prosjektene Digital hjemmeoppfglging og Virtuell
helseavdeling inn i ordinzer drift. Dette er vi den eneste kommunen i Norge som har lyktes med.

Innovasjon skjer best giennom samskaping: | Igpet av 2022/2023 har HO-avdelingen og
Nordlandssykehuset, i samarbeid med Nord universitet og Engage, utviklet et innovasjonskurs. Kurset gir
5 studiepoeng pa masterniva, og skal gi helsepersonell gkt innovasjonskompetanse og ferdigheter
knyttet til endring.

Tirsdag 26. september apnet OpiNor, som er landets fgrste senter for rusavhengige hvor
behandlingstilbudet fra kommune og helsevesen er samlet i samme bygg. Senteret er et samarbeid med
Nordlandssykehuset og Bodg kommune og skal gi pasienter som er i legemiddelassistert rehabilitering
(LAR) et mer helhetlig tilbud. OpiNor er et innovasjons- og samhandlingsprosjekt mellom Psykisk helse-
og rusklinikken og Bodg kommune og er det fgrste i sitt slag i landet, og hvor alle tjenestene er sentrert
rundt pasienten.

Driftseffektive bygg og soner

Bodg kommune ma framover bygge helsebygg som understgtter drift og optimal bruk av kompetanse
ved at det blir enklere 3 utnytte kompetanse pa tvers, optimalisere driftskostnadene og bygge opp et
robust fagmiljg som igjen stimulerer til rekruttering.

For at kommunen skal kunne levere gode og kostnadseffektive omsorgstjenester er det viktig at
innbyggere med bistandsbehov bor samlet - «5 minutters bydeler prinsippet». Det krever satsning pa
seniorboliger og omsorgsboliger med naerhet til base for hjemmetjenesten og forebyggende
lavterskeltilbud. Kommunedirektgren vurderer det som viktig at nye helsebygg og omsorgsboliger
etableres i omrader med gode naermiljgkvaliteter.
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Helsebyggene bgr samles og lokaliseres innenfor sentrale omrader i kommunen. Sentrum og Mgrkved
peker seg ut som gode lokaliseringsalternativer. Det vises til PS 0158/23 utredning av behov for
helsebygg og omsorgsboliger.

Frivillighet, forebygging, aktivisering, helsefremming og rehabilitering

Det behov for a gke satsningen pa omrader som tidlig innsats, aktivisering, hverdagsrehabilitering,
demensomsorg, tverrfaglighet og koordinering av ulike tjenester. HO ser samtidig at dagens niva pa
forebygging, aktivisering, helsefremming og rehabilitering ikke kun kan finansieres av kommunen
fremover. Dette innebaerer et behov for gkt tilrettelegging for samskapning innad i kommunen, med
frivillige, ideelle organisasjoner og private foretak. | tillegg er det behov for a styrke helsekompetansen
hos innbyggerne, og for a rette fokus pa aktiv deltakelse i egen helse. Kommunedirektgren har ikke
funnet midler til 3 gke ressursinnsatsen utover dagens niva i gkonomiplanperioden. Det vises for gvrig til
forslag til nedtrekk av aktivitet.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 1396204 1396204 1396204 1396 204
Sum Tekniske justeringer -19680 -19680 -19 680 -19 680
Sum Vedtak forrige periode -12086 -59135 -69 348 -69 348
Sum Budsjettendring i ar 85 378 85378 85 378 85378
Sum Lgnns- og prisvekst 19 244 19 244 19 244 19 244
Konsekvensjusteringer 72 856 25 807 15594 15594
Konsekvensjustert ramme 1469060 1422011 1411798 1411798
Driftskonsekvens
Driftskonsekvens 40 nye HDO plasser i Tiurveien 3-5 0 16 540 33080 33080
Driftskonsekvens bofelleskap Tverlandet - sonebase 0 4500 9100 9100
Driftskonsekvens for samlokalisering av to avlastningstilbud pa Vollen 225 225 225 225
for Miljgtjenesten
Driftskonsekvens legesenter Posthusgarden 3500 3500 3500 3500
Driftskonsekvens lukking iht. Sivilombudets vedtak 220 220 220 220
Driftskonsekvens tiltak i nytt tilrettelagt bygg 25 25 25 25
Driftskonsekvens Tiurveien hybler 1 - 10 4300 8627 8627 8627
IKT - pasient- og ansattevarsling institusjon/bolig - drift tjeneste 1390 1560 1720 1890
Krisesenteret i Salten - endret periodisering driftskostnader 1250 2 500 2500 2 500
Sum Driftskonsekvens 10910 37 697 58 997 59 167
Innsparingstiltak
Boligtjenesten - Avvikle kommunal bostgtte -1637 -1637 -1637 -1637
Boligtjenesten - Avvikle tilskudd til etablering -1 822 -1822 -1 822 -1822
Boligtjenesten - Housing First - Avvikle Housing First -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Helse - Helsekontoret - Avslutte stgtte til ATV 0 -2 950 -2 950 -2 950
Hjemmetjenesten - Hjelpemiddelteam - Egenbetaling pa utkjgring av -450 -450 -450 -450
hjelpemidler
Hjemmetjenesten - Rehabilitering - Avvikle hverdagsrehabilitering -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Hjemmetjenesten - Rehabilitering - Avvikle sommer sammen -400 -400 -400 -400
Hjemmetjenesten - Villa Vekst - Reduksjon av budsjett -2 000 -2.000 -2 000 -2.000
Miljgtjenesten - Rgnvikveien - Reduksjon ambulant tjeneste -1 500 -1500 -1500 -1500
Motpost - Spesifisering av tidligere uspesifisert nedtrekk vedtatt 2023 23 309 26 259 26 259 26 259
NAV - Reduksjon ramme NAV -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Tildeling - Innfgring av leie pa trygghetsalarmer -3 000 -3000 -3 000 -3000
Tildeling - Ytterligere reduksjon av niva pa tjenester -3 000 -3000 -3 000 -3000
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -21607 -21607 -21607 -21 607
Sum Innsparingstiltak -21607 -21607 -21607 -21 607
Nye behov
Helse - Midlertidig lokasjon Rgnvik legesenter - Postgarden 1600 0 0 0
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2024 2025 2026 2027
Hjemmetjenesten - Hjelpemiddelteam - 1 arsverk montgr / 750 750 750 750
velferdsteknologi
Hjemmetjenesten - Omsorgstjenesten sgr-gst - Flytting av dagsenter i 0 150 0 0
Misveer til egne lokaler
Hjemmetjenesten - Opprustning av lokaler til 30 nye 1000 0 0 0
dagaktivitetsplasser
Hjemmetjenesten - Sentrum - Ngdvendig gkning i grunnbemanning med 2500 5000 5000 5000
7 arsverk, jfr arbeidstilsynet
HO-Felles - Digital tavlelgsning 2 500 3000 3000 3000
HO-Felles - Lgsningsbygger Digital tavlelgsning 0 900 900 900
HO-Felles - Lgsningsbygger EPJ funksjonalitet 0 900 900 900
HO-Felles - IKT servicemedarbeider 0 750 750 750
HO-Felles - Midler helsefellesskapet 500 500 500 500
HO-Felles - Ny EPJ funksjonalitet 500 1500 3000 4000
HO-Felles - Teknisk systemansvarlig 0 1000 1000 1000
Institusjoner - Felles - Etablering av husverter i sykehjem 3,25 arsverk 1950 1950 1950 1950
Institusjoner - Felles - Medisinsk utstyr 400 400 400 400
Institusjoner - Felles - @ke to arsverk fagutviklere med 50% 800 800 800 800
Institusjoner - Hovdejordet/Vollsletta - @ke grunnbemanning med 3 2 340 2340 2340 2340
arsverk pa Hovdejordet
Institusjoner - Kollektivet Gamle Riksvei 18 - 4 HDO plasser i 2 etasje 2 340 2340 2340 2340
Institusjoner - Kollektivet Gamle Riksvei 18 - @kt grunnbemanning 6,85 5343 5343 5434 5343
arsverk
Institusjoner - Sentrum - Lisenser, utstyr 536 536 536 536
Institusjoner - Sentrum - @kt legeressurs 20% 180 180 180 180
Statsbudsjett 2024 - Pasienttilpasset basis tilskudd 2275 2275 2275 2275
Statsbudsjett 2024 - Psykisk helse og rus 1500 1500 1500 1500
Statsbudsjett 2024 - Sosialhjelp 2423 2423 2423 2423
Tildeling - Videre finansiering av 1 arsverk jurist 800 800 800 800
Tildeling - @kning i antall elaser 155 10 10 10
Tildeling - @kning i antall medisindispensere 745 740 740 740
Tildeling - @kning i antall mobile trygghetsalarmer 235 40 40 40
Tildeling - @kning i antall RoomMate (eks HDO & Hjemmetjeneste) 1060 240 240 240
Tildeling - @kning i antall trygghetsalarmer (alarm+rgyk+dgr) 375 275 275 275
Tiltak for & beholde og rekruttere ansatte 5000 5000 5000 5000
Tusenhjemmet - @kt bemanning dagaktivitet 30 plasser - 7 arsverk 5250 5250 5250 5250
@kning drift krisesenter 173 1879 1879 1879
@kt grunnbemanning i drift 9 000 9 000 9 000 9 000
@kt ramme kjgp av tjenester vikarbyra 13 000 13 000 13 000 13 000
Sum Nye behov 65 230 70771 72 212 73121
Nye tiltak og realendringer 54 533 86862 109 603 110 682
Ramme 2024-2027 1523593 1508872 1521400 1522479
Driftskonsekvens

Driftskonsekvens 40 nye HDO plasser i Tiurveien 3-5
Ombygging fra omsorgsboliger til heldegnsomsorgsboliger med base i bygget. Tilpasning av areal til base
samt fellesarealer for malgruppa.

Driftskonsekvens bofelleskap Tverlandet - sonebase
Kommunen ma kjgpe og drifte sonebase som skal gi tjenester til beboere i Tverlandet bofellesskap.

Driftskonsekvens for samlokalisering av to avlastningstilbud pa Vollen for Miljgtjenesten
Samlokalisering av Tiurveien og Stadion avlastning i Vollen sykehjem 2. etg.
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Driftskonsekvens legesenter Posthusgarden
Driftskonsekvens i det nye legesenteret omhandler Ignn til helsesekretaerer og sykepleiere, samt leie og
andre driftskostnader.

Driftskonsekvens lukking iht. Sivilombudets vedtak
Parallelt med arbeidet om nytt bygg, ma eksisterende bygningsmasse tilpasses for 3 tilfredsstille
lovlighetskrav.

Driftskonsekvens tiltak i nytt tilrettelagt bygg
Ombhandler etablering av nytt tilrettelagt bygg for a imgtekomme lovkrav fra Sivilombudet.

IKT - pasient- og ansattevarsling institusjon/bolig - drift tjeneste
Lisenskostnader knyttet til pasientvarslingssystemer. Lisenskostnadene anslas a veere 20% av arlig
driftskostnad.

Krisesenteret i Salten - endret periodisering driftskostnader
Pa grunn av endret framdrift utsettes tilfgrselen av driftsmidler til avdelingen fram til prosjektet er
ferdigstilt.

Innsparingstiltak

Boligtjenesten - Avvikle kommunal bostgtte

Kommunal bostgtte gis til personer som bor i bemannet botilbud. Disse botilbudene har en hgyere
husleie enn ordinzere utleieboliger. De som mottar denne stgtten, er personer med behov for
tilrettelagt botilbud. Stgtten er ikke lovpalagt. Den gkonomiske rammen kan avvikles. Spesifisering av
avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Boligtjenesten - Avvikle tilskudd til etablering

Avvikling av tilskuddsramme til etablering pa 1,8 millioner. Dagens tilskuddsmidler gis som et rente og
avdragsfritt 1an, og lanet tilbakebetales i sin helhet til kommunen ved salg av bolig. Med dagens ramme
pa 1,8 millioner kan kommunen bista husstander som ellers ville falt utenfor med a eie egen bolig. Bodg
kommune hjelper arlig omtrent 15 husstander med dagens gkonomiske ramme. Spesifisering av
avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Boligtjenesten - Housing First - Avvikle Housing First

Avvikle det ikke lovpalagte tiltaket i sin helhet. Brukerne ma henvises til gvrige lavterskeltiloud i Bodg
kommune og ordinzer oppfalging fra Oppfalgingstjenesten psykisk helse og rus. Deler av
Oppfelgingstjenesten og Housing First er i dag samlokalisert i OpiNord. 2 arsverk overfgres til
Oppfelgingstjenesten for & kompensere gkt tjenestebehov. @vrige ansatte vil bli omplassert til andre
deler av HO-avdelingen. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i
gkonomiplan 2023-2026.

Helse - Helsekontoret - Avslutte stgtte til ATV

Det foreslas a avvikle den kommunale stgtten til Alternativ til Vold. Tilbudet er ikke lovpalagt, og det er
heller ikke alle kommuner som har et slikt tilbud. Oppsigelsestid pa avtalen er 1 ar. Spesifisering av
avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.
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Hjemmetjenesten - Hjelpemiddelteam - Egenbetaling pa utkjgring av hjelpemidler

Det foreslas at det innfgres egenbetaling for utkjgring og henting av hjelpemidler fra det kommunale
hjelpemiddellageret med satser pa 130kr og 230kr for utkjgring av henholdsvis sma og store
hjelpemidler. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i
gkonomiplan 2023-2026.

Hjemmetjenesten - Rehabilitering - Avvikle hverdagsrehabilitering

Det foreslas a avvikle lav-terskeltilbudet hverdagsrehabilitering, som innebaerer omstilling/omplassering
av seks arsverk. Lovpalagte oppgaver ma overfgres til andre deler av tjenestene, og tas ned i
tjenesteniva. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i
gkonomiplan 2023-2026.

Hjemmetjenesten - Rehabilitering - Avvikle sommer sammen
Det foreslas at tiltaket "Sommer sammen" avsluttes i 2024. Tilbudet er ikke lovpalagt. Spesifisering av
avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Hjemmetjenesten - Villa Vekst - Reduksjon av budsjett

Reduksjon av budsjettet pa Villa Vekst med to millioner. Det vil etterstrebes a opprettholde dagens niva
pa drift giennom samskaping med frivillige organisasjoner. Spesifisering av avdelingens andel av
uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Miljgtjenesten - Rgnvikveien - Reduksjon ambulant tjeneste

Forslaget innebaerer at vaken nattevakt tas vekk. Eventuelle tjenester pa natt i omradet Igses ved bruk
av hjemmetjenestens nattjeneste. Det for lite oppdrag pa natt til & forsvare 100% vaken natt pr tiden i
miljgtjenestens ambulante tjeneste. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert
effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Motpost - Spesifisering av tidligere uspesifisert nedtrekk vedtatt 2023

Motpost - Spesifisering av tidligere uspesifisert nedtrekk vedtatt gkonomiplan 2023-2026. Helse og
omsorg har foreslatt konkrete tiltak for a Igse deler av tidligere ars omstillingskrav. Disse kravene ligger i
«Opprinnelig budsjett» og framkommer ikke under «Innsparingstiltak» i spesifiseringen i rammeoversikt.
For a vise at de konkrete tiltakene ikke er gkte omstillingskrav i 2024 er det lagt inn en motpost som
henviser til hvilken gkonomiplan kravet ble vedtatt. Det presiseres at dette er kun gjort for a synliggjgre
at de konkrete tiltakene ikke er gkte omstillingskrav, men forslag til Igsninger pa gamle krav.
Nettorammen til HO er ikke endret som fglge av dette.

NAYV - Reduksjon ramme NAV

NAV Bodg har i dag fire ansvarsnummer i kommunens budsjett; ett for lgnn/drift, ett for gkonomisk
sosialhjelp, ett for Kvalifiseringsprogrammet (KVP), og ett for gkonomisk sosialhjelp flyktninger. Det
vurderes fortsatt a vaere et potensiale for en rammereduksjon, som en direkte konsekvens av et
mindreforbruk pa kostnader knyttet til gkonomisk sosialhjelp. Spesifisering av avdelingens andel av
uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Tildeling - Innfgring av leie pa trygghetsalarmer

Tiltaket innebzerer at alle som innvilges trygghetsalarm betaler for leie av trygghetsalarmen. Tiltaket kan
bidra til a sikre riktig bruk av alarmer, ved at alarmer som ikke er nyttige eller riktig hjelpemiddel leveres
inn. Inntektsgkningen er anslatt til 3 mill kr pr.ar. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert
effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.
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Tildeling - Ytterligere reduksjon av niva pa tjenester

Reduksjon av niva pa tjenester i Hiemmetjenesten, Oppfglgingstjenesten og Miljgtjenesten.
Tildelingskontoret vil i samarbeid med tjenestene fglge opp tiltaket som innebzerer en strengere
vurdering av behov ved saksbehandling av sgknader om ulike tjenester i hjemmet. Det vil bli hgyere
terskel for a fa vedtak, samt at niva og kvalitet pa tjenesten vil reduseres. Dette vil ogsa gjelde
revurdering av eksisterende vedtak. Tiltaket medfgrer reduserte driftsbudsjett i de tjenestene som blir
bergrt. Hvordan dette fordeler seg er ikke besluttet og ma konkretiseres i det videre arbeidet.
Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

Helse - Midlertidig lokasjon Rgnvik legesenter - Postgarden
Midlertidige lokaler varen 2024 grunnet renovering av dagens lokaler i Rgnvik legesenter.

Hjemmetjenesten - Hjelpemiddelteam - 1 arsverk montgr / velferdteknologi

Utfordrende kapasitet i hjelpemiddelteamet, som blir en flaskehals for tjenesteforlgpet og utskrivelser.
Medfgrer overliggerdegn pa sykehus og pasienter som ma oppholde seg lengre enn ngdvendig i
kommunale korttidsplasser.

Hjemmetjenesten - Omsorgstjenesten sgr-gst - Flytting av dagsenter i Misvaer til egne lokaler
Behov for noe utstyr. Gir mulighet for gkt kapasitet i tilbudet samt mulig besparelse pa husleie

Hjemmetjenesten - Opprustning av lokaler til 30 nye dagaktivitetsplasser
Opprusting av lokaler til 30 nye dagaktivitetsplasser.

Hjemmetjenesten - Sentrum - Ngdvendig gkning i grunnbemanning med 7 arsverk, jfr arbeidstilsynet
Ngdvendig gkning i grunnbemanning for a sikre forsvarlige helsetjenester i hjemmetjenesten sentrum.

HO-Felles - Digital tavlelgsning

Arlig lisens - eks mva. Bidrar til gkt kapasitet gjennom endring av arbeidsprosesser. Imgtekommer
behovet for en mer sgmlgs pasientflyt, samhandling og koordinering. Etterspurt av hele pleie- og
omsorgstjenesten.

HO-Felles - Lgsningsbygger Digital tavlelgsning
Ngdvendig for a implementere og ta i bruk digital tavle og ny EPJ funksjonalitet.

HO-Felles - Lgsningsbygger EPJ funksjonalitet
Ngdvendig for a implementere og ta i bruk digital tavle og ny EPJ funksjonalitet.

HO-Felles - IKT servicemedarbeider
Ngdvendig for a fglge opp velfersteknologisk utstyr og Igsninger som er tatt i bruk i HO-virksomheter.

HO-Felles - Midler helsefellesskapet
Bodp kommune sin gkte andel av felleskostnader til helsefellesskapet.
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HO-Felles - Ny EPJ funksjonalitet

Arlig lisens - eks mva. Ny Elektronisk Pasient Journal funksjonalitet. Dagens Igsninger er til direkte hinder
for effektive arbeidsprosesser og ngdvendig deling av pasientinformasjon, og begrenser i stor grad
mulighetsrommet for gkt effektivitet og kapasitet. EPJ er hovedarbeidsverktgyet for vare klinikere.

HO-Felles - Teknisk systemansvarlig
Ngdvendig for a implementere og ta i bruk digital tavle og ny EPJ funksjonalitet.

Institusjoner - Felles - Etablering av husverte i sykehjem 3,25 arsverk
Stillinger som avlaster helsepersonell med tilrettelegging og fasilitering av aktiviteter i virksomheten,
samt mottak av varer og tay.

Institusjoner - Felles - Medisinsk utstyr
Ngdvendig fornyelse av utstyr. Dekontaminator og nye smertepumper mv.

Institusjoner - Felles - @ke to arsverk fagutviklere med 50%
@kning av til sammen et arsverk gir gkt kapasitet og gker ngdvendig fagkompetanse i rutiner og
oppleering blant ansatte.

Institusjoner - Hovdejordet/Vollsletta - @ke grunnbemmanning med 3 arsverk pa Hovdejordet
Resultat av tidligere nedtrekk i bemanning som viser seg ikke gjennomfgrbart fullt ut. Korrigering av
nedtrekk pa 7 stillinger.

Institusjoner - Kollektivet Gamle Riksvei 18 - 4 HDO plasser i 2 etasje
@kning pa 3 arsverk for a ta i bruk hele 2. etasje. Gir effektiv drift og gkt kapasitet.

Institusjoner - Kollektivet Gamle Riksvei 18 - @kt grunnbemanning 6,85 arsverk
Ngdvendig for a sikre forsvarlige helsetjenester i virksomheten. Nye beboere har store
helseutfordringer.

Institusjoner - Sentrum - Lisenser, utstyr
Velferdsteknologi og PAVA(pasient- og ansattevarsling) er implementert, men tjenesten mangler
driftsmidler. Bemanning er tatt ned under forutsetning av tilstrekkelig e-helse Igsning.

Institusjoner - Sentrum - @kt legeressurs 20%
Ngdvendig for 3 sikre forsvarlige legetjenester pa korttidsplasser for personer med kognitiv svikt pa
Sentrum sykehjem.

Statsbudsjett 2024 - Pasienttilpasset basisttilskudd

Stortinget har besluttet & gke rammen for basistilskuddet til fastlegene. Pasienttilpasset basistilskudd
skal reflektere det antatte behovet for fastlegetjenester for grupper av listeinnbyggere. En liste med
mange personer som har stort behov for oppfglging, vil dermed gi stgrre basistilskudd.

Statsbudsjett 2024 - Psykisk helse og rus
Regjeringen styrker psykisk helse- og rusfeltet. Midlene brukes til a sikre varig drift av Rask Psykisk
Helsehjelp (RPH).

Statsbudsjett 2024 - Sosialhjelp
@kning veiledende sosialhjelpssatser
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Tildeling - Videre finansiering av 1 arsverk jurist

@kning i oppgaver som krever juridisk kompetanse. Stgtte til komplekse saker og klagesaker, samt
ngdvendig spisskompetanse innen helserett/tvangsbruk. Stillingen skal serve alle driftsenhetene i hele
HO.

Tildeling - @kning i antall elaser
70 stk i 2024, samt fremtidige lisenskostnader, eks mva.

Tildeling - @kning i antall medisindispensere
55 stk i 2024, eks mva.

Tildeling - @kning i antall mobile trygghetsalarmer
40 stk i 2024, samt fremtidige lisenskostnader, eks mva.

Tildeling - @kning i antall RoomMate (eks HDO & Hjemmetjeneste)
50 stk i 2024, samt fremtidige lisenskostnader eks mva.

Tildeling - @kning i antall trygghetsalarmer (alarm+rgyk+dor)
70 stk i 2024 - eks mva. Behovet er beregnet basert pa historiske tall og framskrivinger av behov.

Tiltak for & beholde og rekruttere ansatte
Tiltak for & beholde og rekruttere kritisk helsepersonell, jf PS 0071/23 Behov for hurtige
rekrutteringstiltak.

Tusenhjemmet - @kt bemanning dagaktivitet 30 plasser - 7 arsverk
@ke bemanningen pa Tusenhjemmet med syv arsverk for a drifte 30 dagaktivitetsplasser.

@kning drift krisesenter
@kt drift for krisesenteret som konsekvens av gkte renter i gkonomiplanperioden.

@kt grunnbemanning i drift
Sikre tilstrekkelig grunnbemanning for forsvarlig drift 2024.

@kt ramme kjgp av tjenester vikarbyra
@kt ramme for kjgp av tjenester fra vikarbyra.

Hovedmal

e Kvalitet, ledelse og medarbeiderskap
Helse- og omsorgsavdelingen vil i gkonomiplanperioden fortsette arbeidet med kvalitet og utvikling,
for a sikre gode og forsvarlige tjenester, samt at brukersikkerhet er godt ivaretatt. HO gnsker ogsa a
ha fokus pa god samhandling med og rundt pasient/bruker og pargrende.

Viktige oppgaver:

e Strategisk kompetanseplanlegging og rekruttering for a fa rett kompetanse pa rett plass.
e @kt observasjons- og handlingskompetanse.
e Utvikle mer helhetlige og koordinerte tjenester sammen med spesialisthelsetjenesten.
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e Styrke bruker- og pargrenderollen, giennomfgre malinger av tilfredshet.

e Videreutvikle evne til virksomhetsstyring, ledelsesferdigheter og holdninger hos vare
ledere.

e Styrke overordnet kvalitetsarbeid gjennom kvalitetsindikatorer, virksomhetsplan og arlig
kvalitetsrapportering.

e Det skal arlig legges frem politisk sak om tjenesteproduksjon og tjenestekvalitet for helse og
omsorg.

e (@Pkonomistyring og baerekraftig tjenesteproduksjon
Det er gjennomfgrt tiltak for a forsterke den gkonomiske bevisstheten i organisasjonen. Dette er et
sentralt satsningsomrade for a sikre at avdelingen kan levere forsvarlige tjenester innenfor
kommunens gkonomiske rammer. For a lykkes med a utvikle ledere som omgjgr mal til handling vil
tydelig ansvar pa rapportering, budsjett og kostnadsdrivere i stgrre grad inkludere ledere pa
avdelingsleder-niva.

For & kunne overholde fremtidige gkonomiske rammer er det viktig at avdelingen klarer a levere rett
tjeneste pa riktig niva og varighet. Tildelingskontoret er sentral i beslutninger knyttet til niva og
innhold, mens tjenestene er de som utfgrer vedtatt niva.

Videre gnsker avdelingen & fortsette samarbeidet med andre sammenlignbare kommuner, og ser pa
dette som en god mulighet til 3 identifisere hvilke tjenester som er spesielt kostnadsdrivende i Bodg
kommune.

| 2024 vil det ogsa ses pa mulighetene for & inkludere fglgende indikatorer for a kontrollere
maloppnaelse:

e Beleggsprosent korttidsplasser
e Beleggsprosent langtidsplasser

e Samhandling og samskaping
Avdelingen erkjenner at fremtidens utfordringsbilde gjgr det ngdvendig med endring, bade internt
og i Bodg som samfunn. Dette skal HO lykkes med gjennom a ta i bruk ny kunnskap, ny teknologi og
nye samhandlingsmgnstre. Samskaping er ett av satsningsomradene i Kommuneplanens
samfunnsdel. For HO betyr dette at avdelingen ma arbeides med a skape engasjement og ansvar hos
kommunens innbyggere i utviklingen av fremtidens tjenester. Fokus pa egenmestring og
forebyggende tiltak vil veere sentralt. Avdelingen vil samarbeide videre med frivillig sektor for a
skape bedre tilbud, gode opplevelser og verdige liv. Viktige oppgaver omhandler: Smart
helseOpprettholde satsning pa E-helseGjennomfgre prosjektVirtuell Helseavdeling for a se pa
muligheten for & handtere flere korttidspasienter hjemme fremfor pa institusjon@kt samhandling
med ansatte, innbyggere, politikere og eksterne aktgrer@kt egenmestring og livskvalitet for den
enkelte gjennom tidlig innsats, forebygging og hverdagsrehabilitering/mestring.Sammen med
frivilligheten gke inkludering, tilhgrighet og opplevelser av meningsfulle hverdager.

Maltabell
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mmal mal mal Mal Gj.sn.
maling 2024 2025 2026 2027 KOSTRA-
2022 gr.
Kvalitet, ledelse og medarbeiderskap God Kvalitet Andel brukerrettede arsverk i 78,6 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 78,3 %
omsorgstjenesten m/
helsefagutdanning (prosent)
Antall apne fastlegelister 0 10 10 10 10 14
Avtalte legedrsverk per 10 12,6 12,5 12,5 12,5 12,5 11,7
000 innbyggere (arsverk)
Ledelse og Andel heltidsstillinger 53,7% 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 0,0%
medarbeiderskap
Bruk av kompetanse 4 4 4 4 4 0
Gjennomsnittlig 81 90 90 90 90 0
stillingsstgrrelse
Mestringsorientert ledelse 3,8 4,1 4,1 4,1 4,1 0,0
Sykefravaer 12,69 9,00 9,00 9,00 9,00 0,00
Samhandling og samskaping Samhandling og samskaping
@konomistyring og baerekraftig @konomistyring og Andel brukere av 54,0 % 50,0% 50,0% 500% 50,0% 50,3 %
tjenesteproduksjon baerekraftig hjemmetjenester 0-66 ar
tjenesteproduksjon (prosent)
Antall overliggerdggn pa 522 500 500 500 500 0
sykehus for utskrivningsklare
pasienter
Awvik i forhold til budsjett -1,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Brutto driftsutgifter, 1631461 1450000 1450000 1450000 1450000 1737831
institusjon, per plass (kr)
Mottakere av gkonomisk 347 300 300 300 300 0
sosialhjelp (manedlig
gjennomsnitt)
Sammensetning mellom 70 60 60 60 60 0

andel langtidsplasser og
andel HDO



Utbygging og eiendom

Sammendrag budsjett

Utbygging- og eiendomsavdelingens hovedoppgave er a forvalte og utvikle kommunens areal- og
eiendomsportefglje pa en mate som bidrar til kvalitativ og effektiv tjenesteproduksjon. Avdelingen
forvalter cirka 1700 bnr., samt en eiendomsmasse pa cirka 331.000 m?. Dette er samtlige typer bygg, eid
og leid, inkludert 48.000 kvm knyttet til kommunale boliger.

Rammer Utbyggings- og eiendomsavdelingen
Belgp i kroner

Kontotype (T) @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 284 139 200 274 108 200 271182 200 271182 200
2 - Driftsinntekter -119 001 400 -119 001 400 -119 001 400 -119 001 400
Totalsum 165 137 800 155 106 800 152 180 800 152 180 800

Nettorammer Utbyggings- og eiendomsavdelingens rammer.
Belgp i kroner

Org niva 3 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
ENERGI 18 799 700 18 799 700 18 799 700 18 799 700
FDVU 80978 900 80 878 900 80 378 900 80378 900
PARKERINGSHUS 2627 800 2 627 800 2627 800 2627 800
RENHOLD 55357 400 55357 400 55357 400 55357400
UE @VRIG 7 374 000 -2557 000 -4 983 000 -4 983 000
Totalsum 165 137 800 155 106 800 152 180 800 152 180 800

Beskrivelse av dagens virksomhet

Oppgaver og status
Utbyggings og eiendomsavdelingen har et omfattende leveranseomfang

e grunneierfunksjon

strategiske eiendomsutvikling

kjop og salg av kommunal grunn og eiendom

utleie av kommunal grunn og eiendom

gjennomfgring av investeringsprosjekter innenfor bygg og anlegg
e prosessledelsesbistand til de store driftsavdelingene (HO og OK)
e drift og vedlikehold av bygg

e renhold av tjenestebygg

Bodp kommune er en by i vekst, noe som gjenspeiler virksomheten for Utbyggings- og
eiendomsavdelingen. | alle prosjekter sgkes det implementert Bodg kommunes klima og energiplan.
Samtidig arbeider driftsorganisasjonen med & innlemme nye bygg i forvaltningsportefgljen.
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Aktiviteten i eiendomsmarkedet har avtatt betydelig. Dette har medfgrt at salg av eiendom er mer
krevende og tar lengre tid. Eiendomsverdien i markedet har blitt lavere. Avdelingen er sentral for 3
fremskaffe finansieringen av kommunens andel inn i Nye Bodg Eiendommer AS som eies av kommunen
og NFK.

Prisnivaet i leiemarkedet er hgyt og behovet for innleie ifm. flyktningsituasjonen gker presset i marked.

Nar det gjelder eksisterende bygningsmasse har avdelingen, i trdad med Bodg kommune satsning
innenfor klima og energieffektivisering, hatt fokus pa oppgradering av ventilasjon og varmestyring slik at
disse kan optimaliseres for a fa et lavere energiforbruk og godt inneklima. | avdelingens kontorer pagar
det kontinuerlig arbeid med & forbedre bade effektivitet og kvalitet ved blant annet hjelp av
digitalisering, automatisering og optimalisering av arbeidsprosesser. Avdelingen drifter kommunens
bygg og gjennomfgrer en stor andel av prosjektene i kommunens investeringsbudsjett.

Avdelingen har igjennom 2023 holdt tilbake ansettelser i trad med lavere aktivitet.

Satsningsomrader
Avdelingen har som malsetning a legge til rette for:

e Bzrekraftige og kostnadseffektive bygg

e Klima og miljg - innfri lokale og nasjonale miljgkrav for bygg

e Realisering av NyBy, herunder salg av eiendom

e Effektivisering, digitalisering og automatisering

e Kvalitet i prosjektgjennomfgring

e Godt og utviklende arbeidsmiljg — Sterke fagmiljger med rett kompetanse innenfor avdelingens
tjenesteomrader.

Utfordringer og strategi

Inntekter

Husleieinntektene knyttet til kommunale boliger dekker pt. ikke reelle kostnader knyttet til forsvarlig
drift og vedlikehold pa boligomradet. For a oppna forsvarlig drift og vedlikehold ma rammene pa
omradet. gkes. Totalt behov er anslatt til 8 mill. og er delvis Igst med 3 mill. kr. arlig i
gkonomiplanperioden.

Avdelingen ser utfordringer ift. inntektene ved parkeringshuset Kvartal 99. Iht. PS20/167 kan prisene for

kontraktsparkering vurderes gkt. Det anbefales en moderat prisgkning i 2024 iht. deflator til kr 15.645,- i
2024. Pris for korttidsparkering settes lik sone 2.

Drift og investering
Stor del av avdelingens rammer er knyttet til personell. Dette gir begrenset fleksibilitet ift.

effektivisering. Personaltunge omrader i driften, eks. renhold, er allerede konkurransedyktig med
private aktgrer og godt innenfor bransjegjennomsnitt (Norsk prisbok).
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Kommunen ma bytte til LED-belysning i alle kommunale bygg som fglge av EU-krav knyttet til
produksjonstans av dagens lyskilder. Dette medfgrer betydelige kostnader som i gkonomiplanen er
forspkt Igst med en utskiftingstakt som er ca. tre ganger lengre enn anbefalt (5 mill. arlig mot anbefalt
17 mill.). Dette kan medfgre bygg uten tilstrekkelig belysning.

Den vedtatte reduksjonen av avdelingens vedlikeholdsrammer har medfgrt bruk av fondsmidler for a
gjore ngdvendig vedlikehold. Fond for fremtidig vedlikehold vil vaere tgmt ila. 2024.

Avdelingen ser potensielle effektiviseringsmuligheter som involverer eiendom, men dette krever
konsolidering/avhending av eiendom. For a tilrettelegge for de optimale Igsningene er avdelingens
arbeid avhengig av god samhandling med tjenesteomradene og klart definerte bestillinger ift.
tjenestedesign.

Som fglge av hgye priser i markedet har avdelingen valgt a gjgre mer av vedlikeholdsarbeidet i egenregi.
Dette betyr ansettelse av egne handverkere, noe som gir lavere innkjgpskostnader og bedre kontroll pa

leveranser. Det er jobbet godt over ar med sykefraveersoppfglgingen som ved utgangen av august 2023

var pa 3,5% i avdelingen. Det lave fraveeret bidrar positivt til & holde kostnader nede.

Avdelingen har over mange ar jobbet med a effektivisere driften. | dette arbeidet har oppgaver blitt
omfordelt, digitalisert, og ngdvendigheten av stillinger blitt evaluert i forbindelse med
ansettelsesprosesser. Feerre administrative ressurser medfgrer at oppgaver i stgrre grad Igses ad hoc,
noe som igjen gker faren for feil.

Innsparingskrav og potensielle tiltak

Bystyret har i budsjett og skonomiplan 2023-2026 vedtatt betydelig reduksjoner av avdelingens
driftsramme. For 2024 utgjgr reduksjon 5 mill., 2025 14,4 mill., og gkende til 17,4 mill. i 2026
(akkumulerte tall). Det er i avsluttende fase av gkonomiplanprosessen fordelt ut et ytterligere
innsparingskrav pa hhv. 2,3 mill. til avdelingen for 2024 og videre i perioden. For a innfri det
opprinnelige innsparingskravet i 2025 er avdelingen avhengig av at det allerede na gjgres politiske
vedtak. De siste fordelte 2,3 millionene ligger pt. ulgst.

e Parkeringsavgift ved kommunale bygg
| gkonomiplan 2023-2026 foreslo kommunedirektgr fglgende:

“Utvidelse av omrader for avgiftsparkering. Kommunedirektgren foresldr G utrede muligheten for nye
soner for avgiftsparkering. Det kan ogsd veere aktuelt G innfagre avgiftsparkering pd kommunalt eide
parkeringsareal som for eksempel i utfartsomrdder. Dette for G dekke kostnadene kommunen har med
vedlikehold av slike areal. Dette vil eventuelt komme som egen politisk sak.”

For @ na mal i gkonomiplan i 2025 ma Bystyret gj@re vedtak om 3 innfgre parkeringsavgift ved
kommunale bygg allerede i 2024. Administrasjonen vil da bruke 2024 for a prosjektere og beregne de
finansielle effektene som kan bidra for @ na krav i 2025. Et anslag basert pa i underkant av 300 arskort av
type sone 2-parkering vil dette gi en inntektsgkning pa ca. 2 mill.

e Redusert areal med tilhgrende reduserte driftskostnader til bygg
For & nd innsparingskrav i 2025 er det ngdvendig a redusere antall kvm kommunal bygningsmasse.

Dersom nedtrekk skal tas i sin helhet pa areal medfgrer dette en reduksjon av areal pa ca. 65.000 kvm.
Kommunens totale areal knyttet til formalsbygg er ca. 283.500 kvm. Dette vil eventuelt utgjgre en
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reduksjon pa 22,9%. Til sammenligning utgjgr eksempelvis nye Mgrkvedbukta skole og barnehage 7.600
kvm.

For & nd innsparingskravet ma ogsa redusert renhold vurderes pa samtlige bygg.

Kommunedirektgren anbefaler at bystyret vedtar at administrasjonen klargjgr eiendommer klassifisert
som kategori C (ABC-modell, PS 162/23) for salg/avvikling. For & na innsparingskrav anbefaler
kommunedirektgren at man ogsa vurdere kategori B-bygg for salg/avvikling. Administrasjonen vil da
bruke 2024 for a klargjere byggene for salg/avvikling. Det vil da ogsa veere tid for eventuelle drgftinger
ved behov i perioden.

Videre anbefales det at areal til varige tjenester primeert Igses i kommunale bygg. Dette betyr at innleie
av eksternt areal reduseres.

En forutsetning for reduksjonen av areal og driftskostnader til bygg er at det samsvarer med
strukturendringer i tjenestetiloudet som reduserer dagens arealbehov.

Kommunedirektgren forventer at tiltaket som beskrevet gjgr det mulig 3 na det totale innsparingskravet
pa 14,4 mill. i 2025. Tiltak omfatter bare byggrelaterte kostnader til drift og vedlikehold.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 154 821 154 821 154 821 154 821
Sum Tekniske justeringer -2447 -2 447 -2447 -2447
Sum Vedtak forrige periode 733 -8 798 -11724 -11724
Sum Budsjettendring i ar 10 324 9704 9704 9704
Sum Lgnns- og prisvekst 533 533 533 533
Konsekvensjusteringer 9144 -1 007 -3933 -3933
Konsekvensjustert ramme 163 965 153 814 150 888 150 888
Driftskonsekvens
Endret periodisering driftskonsekvenser Krisesenteret -620 0 0 0
Krisesenteret i Salten - FDVU-kostnader 620 620 620 620
Sum Driftskonsekvens 0 620 620 620
Innsparingstiltak
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -2 327 -2327 -2 327 -2327
Sum Innsparingstiltak -2327 -2327 -2327 -2327
Nye behov
Riving av Sivert Nilsens gate 43 - Speiderpikenes venner 500 0 0 0
@kt ramme FDVU boliger 3000 3000 3000 3000
Sum Nye behov 3 500 3 000 3000 3 000
Nye tiltak og realendringer 1173 1293 1293 1293
Ramme 2024-2027 165 138 155 107 152 181 152 181
Driftskonsekvens

Endret periodisering driftskonsekvenser Krisesenteret
Pa grunn av endret framdrift utsettes tilfgrselen av driftsmidler til avdelingen fram til prosjektet er
ferdigstilt.
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Krisesenteret i Salten - FDVU-kostnader
Kostnader tilknyttet byggdrift. Forvaltning, drift, vedlikehold, vann, avigp, renovasjon, renhold, strgm,
forsikringer o.l. Bygget er estimert & gke med ca 500 kvm.

Innsparingstiltak

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

Riving av Sivert Nilsens gate 43 - Speiderpikenes venner
Vedtatt innarbeidet i @P, PS88/22

@kt ramme FDVU boliger
@kt ramme for vedlikehold av boliger. Boliger har et behov for 8 mill. iht. faglig standard. Det er foreslatt
3 mill. i kommunaldirektgrens forslag.

Samfunn og naering

Sammendrag budsjett

Avdelingen har grenseflate mot, og samhandler med eksterne aktgrer som naeringslivet,
kunnskapsmiljgene, regionale og nasjonale aktgrer, nabokommuner og Nordland fylkeskommune.
Samfunn- og naeringsavdelingen er budsjettert med 25,97 arsverk i 2024, hvorav 4,67 arsverk er
prosjektstillinger av midlertidig ansettelser. Avdelingens nettoramme i gkonomiplanperioden
fremkommer i tabellen under:

Driftsrammer Samfunn og naering
Belgp i kroner

Kontotype @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 41231700 34 142 700 33 000 700 33 000 700
2 - Driftsinntekter -14 308 600 -10 492 800 -10 042 800 -10 042 800
Totalsum 26 923 100 23 649 900 22 957 900 22 957 900

Tabellen viser at eksterne inntekter tilknyttet prosjekter reduseres i gkonomiplanperioden som fglge av
endringer i prosjektportefgljen. Avdelingen jobber aktivt med nye prosjekter med delvis ekstern
finansiering. Ekstern medfinansiering krever ogsa egenfinansiering. Bystyret har i PS 42/21 «Bodg
kommunes neaeringsfond - Evaluering og forslag til endringer» vedtatt at inntil 30 % av midlene fra
Havbruksfond settes av til naeringsrettet utviklingsarbeid innad i kommunen. Midlene kan blant annet
benyttes som egenandel i klimasatsmidler fra Miljgdirektoratet og prosjekter i samarbeid med Nordland
fylkeskommune.
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Rammer pa Samfunn og naerings underomrader
Belgp i kroner

Virksomhet @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
LANDBRUK 0 0 0

NY BY NY FLYPLASS 6340 300 6 340 300 6 090 300 6090 300
NZARING, UTV OG

LANDBRUK 4152 400 3970 800 3970 800 3970 800
PLAN OG SAMFUNN 10532 500 9199 900 9199 900 9199 900
SN STAB 5897 900 4138900 3696 900 3696 900
Totalsum 26 923 100 23 649 900 22 957 900 22 957 900

Beskrivelse av dagens virksomhet

Avdelingen er delt inn i fire underomrader: Stab felles, plan og samfunn, naering, ny by ny flyplass.
Avdelingen ivaretar Bodg kommunes interesser gjiennom hgringsinnspill og pavirkningsarbeid i nasjonale
reform- og strukturprosesser. Dette setter store krav til kompetanse og kapasitet nar det gjelder
strategisk planlegging, prosjektledelse, kommunikasjon og samarbeid internt og eksternt.

Stab felles
Leder avdelingen og bistar i planlegging av driften. Staben ivaretar ogsa intern og ekstern
kommunikasjon fra avdelingen.

Plan- og samfunn

Her er det samlet en del funksjoner som i stor grad er sektorovergripende innad i kommunen — og med
fokus pa samfunnsutvikling i Bodg. Dette har skapt et godt utviklingsmiljg med hgy kompetanse pa
samhandling og medvirkning. Kontoret ivaretar funksjoner innenfor, folkehelse, mangfold, klima og
miljg, SLT (samordning av lokale rus og kriminalitetsforebyggende tiltak), samferdsel og samfunnsplan.

Naering

Koordinerer kommunens nzeringsarbeid med utgangspunkt i naeringsplanen. Kommunens innsats for
nzringsutvikling skal bidra til et nyskapende nzringsliv og en konkurransedyktig gkonomi som skaper
baerekraftige, trygge og varige arbeidsplasser.

Ny by - ny flyplass
Har prosjekt- og koordineringsansvar for prosjektet Ny by ny flyplass.

Satsningsomrader

Avdelingens hovedfokus fremover er a utvikle seg i en retning som vil stgtte opp om kommunens
overordnede mal. De viktigste satsningsomradene for avdelingen er som fglger:

e Mer verdiskaping; gke skatteinngang gjennom naeringsutvikling

o Mer folk; gkte inntekter giennom befolkningsvekst

e Mer avkastning; frigigre handlingsrom og na samfunnsmal gjennom aktivt eierskap

e Mindre utslipp; giennom nzeringsutvikling, kommunens virksomhet og aktivt eierskap
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Utfordringer og strategi

En del av utviklingsarbeidet i kommunen skapes gjennom tilgang til eksterne prosjektmidler. Ofte stilles
det krav til egeninnsats og eller kommunale midler. Kommunen har fa «ledige» midler som kan brukes
som egenkapital i slike prosjekter. Kommunen mottar hvert ar midler fra Havbruksfondet. Bystyret
vedtok i PS42/21 at inntil 30 % av midlene fra Havbruksfond settes av til naeringsrettet utviklingsarbeid
innad i kommunen. Disse midlene kan blant annet benyttes som egenandel i eksternt finansierte
utviklingsprosjekter.

Mange av prosjektene kommunen jobber med eller har ambisjoner om - benevntes som smart og grgnn.
Eksempler prosjekter som krever kommunal medfinansiering er «Invest in Bodg», «Grgnn luftfart»,
klimasatsmidler fra Miljgdirektoratet som «Grgnn konkurransekraft». Uten egenkapital kan tilgangen til
eksterne prosjektmidler bli borte.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 32 681 32681 32681 32681
Sum Tekniske justeringer -183 -183 -183 -183
Sum Vedtak forrige periode -649 -2789 -3531 -3531
Sum Budsjettendring i ar -4 590 -5723 -5673 -5673
Sum Lgnns- og prisvekst 74 74 74 74
Konsekvensjusteringer -5 347 -8 620 -9 312 -9 312
Konsekvensjustert ramme 27 334 24 061 23 369 23 369
Innsparingstiltak
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -411 -411 -411 -411
Sum Innsparingstiltak -411 -411 -411 -411
Nye behov
Bruk av naeringsfond - nye tiltak -2 200 -750 0 0
Grgnn konkurransekraft 250 250 0 0
Grgnn Luftfart 400 0 0 0
Kommunikasjonsradgivning miljg 300 0 0 0
Samvirkesenter Nord 150 0 0 0
Tilskudd Bodg sentrumsforum 400 0 0 0
Tilskuddsordning Urbant Landbruk 200 200 0 0
Ungt entreprengrskap i skolen 200 0 0 0
Urbant landbruk 300 300 0 0
Sum Nye behov 0 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -411 -411 -411 -411
Ramme 2024-2027 26 923 23 650 22 958 22958

Innsparingstiltak

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

Bruk av nzeringsfond - nye tiltak

Bruk av naeringsfond til finansiering: Grgnn luftfart, Stilling Urbant landbruk, Tilskuddsordning urbant
landbruk, Ungt entreprengrskap i skolen, Tilskudd Bodg sentrumsforum, Grgnn konkurransekraft,
Samvirkesenter Nord og Kommunikasjonsradgivning miljg.
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Grgnn konkurransekraft
Egenfinanisering grgnn konkurransekraft. Tilskudd via klimasatsmidler pa 1.35 mill. kr. Behov for
egenfinansiering pa kr 500.000 fordelt over to ar.

Grgnn Luftfart
Grgnn Luftfart. Fullfinansiering i hht sak 42/21. Klimangytral regional luftfart i Nord-Norge. Prosjektet
ble igangsatt i 2022, men er ikke tilstrekkelig finansiert. Behov for kr 400.000 i 2024.

Kommunikasjonsradgivning miljg
@ke kommunikasjon og samhandling med innbyggere og naeringsliv innenfor klima og miljg. Det vil bli
spkt om klimasatsmidler og skjsnnsmidler. Behov for egenfinansiering pa kr 300.000.

Samvirkesenter Nord
Samvirkesenter Nord, samvirke for samfunnssikkerhet og beredskapstjenester pa Albertmyra.
Forlengelse av prosjektet ut 2024. Kommunens andel utgjgr kr 150.000.

Tilskudd Bodg sentrumsforum
Tilskudd Bodg sentrumsforum AS. Kommunen eier 50% av selskapet. Selskapet har et mal om a bevare,
styrke og utvikle Bodg Sentrum. Prolongering av tilskudd pa kr 400 000 i 2024.

Tilskuddsordning Urbant Landbruk

Viderefgring av tilskuddsordning til Urbant Landbruk. Ordningen er rettet mot borettslag, frivillige
organisasjoner, naringsvirksomheter, foreninger og andre aktgrer som gnsker a gjennomfgre tiltak som
fremmer urbant landbruk og lokal matproduksjon i Bod@. Behov for kr 400.000 fordelt over to ar.

Ungt entreprengrskap i skolen
Ungt entreprengrskap i skolen. Rus og kriminalitetsforebyggende arbeid rettet mot ungdomsskolene i
Bodg. Behov for kr 200 000 i 2024.

Urbant landbruk

Viderefgring av stilling knyttet til urbant landbruk. Kommunen har mottatt skjgnnsmidler og tilskudd fra
Nordland Fylkeskommune. Behov for egenfinansiering pa kr 600.000 fordelt over to ar.
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Teknisk

Sammendrag budsjett

Teknisk avdeling leverer tjenester innenfor flere omrader og har ansvaret for mye av det som engasjerer
befolkningen i det daglige. Avdelingen er viktig for by- og naeringsutvikling som eksempelvis arealbruk,
byggesaker, infrastruktur, drift av vei og idrettsanlegg, karttjenester, vann- og avlgpsprosjekter.

Rammer Teknisk avdeling

Belgp i kroner
Kontotype (T) @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 480 956 400 472 461 400 476 824 400 474 624 400
2 - Driftsinntekter -366 436 800 -370 436 800 -370 436 800 -370 436 800
Totalsum 114 519 600 102 024 600 106 387 600 104 187 600
Teknisk avdelings rammer fordelt pa underomrader 2024-2027
Belgp i kroner
Orgniva 3 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
BYGG OG MILI@ 6 608 200 2 608 200 8208 200 6208 200
BYTEKNIKK 84 407 500 84 237 500 85 237 500 85 037 500
BYUTVIKLING 20279 200 20279 200 20279 200 20279 200
TA @VRIG 5430900 -2.894 100 -5131100 -5131 100
VA -2 206 200 -2 206 200 -2 206 200 -2 206 200
Totalsum 114 519 600 102 024 600 106 387 600 104 187 600

Beskrivelse av dagens virksomhet

Oppgaver og status

Teknisk avdeling har stor tjenesteproduksjon innenfor mange viktige omrader som har betydning for

innbyggernes dagligliv:

o Drikkevannsforsyning og avlgpshandtering

e Vei- og trafikkanlegg, herunder vedlikehold og ivaretaking av trygg ferdsel
o Drift og vedlikehold av parker, grentanlegg, lekeplasser og idrettsanlegg.
Arealplanlegging

Samferdsel

Byggesakstjenester og seksjonering

Forvaltning av landbruk
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o Miljg og forurensing
e Oppmaling-/geodatatjenester
e Bypakke Bodg

Videre bidrar avdelingen gjennom aktivt samarbeid med andre avdelinger til giennomfgring av
kommunens gvrige planer.

Kommunen har lenge veert inne i en sterk ekspansiv utbyggingsperiode med mange store
byutviklingsprosjekter. Den gkte veksten har medfgrt press pa flere av tjenestene.
Vedlikeholdsetterslepet innenfor vei er fortsatt stort jf. PS 22/148. Det er ikke funnet rom i kommende
gkonomiplanperiode for gkt bevilgning til nivaet beskrevet i saken. Det er gjort en ny vurdering i 2023
hvor etterslep pa kommunale vei belgper seg til ca. 130 mill. driftsmidler og 600-800 mill.
investeringsmidler. Det store etterslepet medfgrer at ressurser brukes pa hull-lapping og
ngdreparasjoner istedenfor langsiktig og verdibevarende veivedlikehold. Avdelingen har registrert tre
vintre pa rad med utfordrende, og spesielt, skiftende vaerforhold skaper driftsutfordringer. Om dette
skyldes varige klimaendringer eller tilfeldigheter er usikkert, men dette resulterer i gkt belastning
gjiennom gkt bruk av overtid og gkt innkjgp av eksterne tjenester. Fortsetter trenden inn i 2024 vil
kostnadene til vinterdrift bli hgyere enn planlagt. Dette merforbruket har til na veert Igst ved bruk av
fondsmidler avsatt til handtering av vei- og miljgmessige forhold.

Tilbakemeldinger pa tjenesteleveranser fra publikum er svaert gode, saerlig pa det grgntfaglige,
blomster, vinterbelysning, sk@ytebaner og vedlikehold lyslgyper. Pa lekeplasser og idrettsanlegg er det
omrader hvor vedlikeholdsetterslepet begynner a vises, men hvor prioriteringen er iht. til tilgjengelige
rammer. Arbeidet som utfgres pa lekeplasser, i parker og pa idrettsanlegg er viktig for innbyggernes
trivsel, folkehelse, naturmangfold og klima. Det er de siste ar brukt betydelige summer pa oppgradering
av grgntanlegg mm. som gker driftsbehovet. Teknisk avdeling overtok driftsansvaret for deler av
grentarealet langs nye RV80 i 2023. Rammer bevilget i gkonomiplanprosess 2023-26.

Vannbehandlingsanlegget for hovedvannverket som leverer vann fra Heggmoen til over 94% av
innbyggerne er et moderne og sikkert anlegg. Utfordringene ligger i forsyningsnettet som bestar av
mange gamle og darlige rgrledninger. Utskiftningstakten er her, som i resten av landet, for lav. Noen
mindre vannverk krever en stgrre oppgradering for a tilfredsstille kravene til sikker vannforsyning.

Innenfor avlgp ligger de stgrste utfordringene pa ledningsnettet med innlekking av fremmedvann og
gamle og darlige rgrledninger. Det ma paregnes store kostnader i fremtiden for & utbedre dette. Bodg
kommune deltar i «bedreVann»-rapporteringen som er en tilstandsvurdering av kommunale vann- og
avilgpstjenester i regi av Norsk vann. Vannforsyningen i Bodg ligger pa 5 plass i lag med 21 andre
kommuner, med kvalitetsindeks 3,6 av 4. Noe fratrekk grunnet ledningsnettets funksjon, dvs. for hgyt
lekkasjetap og for lav utskiftingstakt. P4 avligpssiden er Bodg kun pa 66. plass i lag med 5 andre
kommuner, med kvalitetsindeks 1,4 av 4. Utfordringene er stgrst ift. overholdelse av rensekrav og for
mye overlgpsutslipp fra avigpsnettet. Det er forventet strengere rensekrav fra EU ila. 2024 noe som
betyr at investeringsbehovet innenfor omradet vil gke. Nytt anbud pa témming av private
slamavskillereer (ca. 1800 anlegg) gjennomfgrt i 2023 og viser en markant gkning i anbudskostnader.
Dette vil gjenspeiles i gkte gebyrer pa dette omradet i 2024.

Nar det kommer til saksbehandlingstid viser KOSTRA at Bodg kommune har god leveranse innen teknisk
sektor, bortsett fra omradet vei og trafikk der bemanningen er lav. Dette medfgrer restanser i
saksbehandlingen pa dette omradet. | alle avdelingens kontorer pagar det kontinuerlig arbeid med a
forbedre bade effektivitet og kvalitet ved blant annet hjelp av digitalisering, automatisering og
optimalisering av arbeidsprosesser.
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Satsningsomrader
Avdelingen har som malsetning a legge til rette for:

o Baerekraftig og kompakt byutvikling, herunder ogsa NyBy - baerekraftig byutvikling gir rammer
for en kompakt og greénn arealbruk for hele kommunen (fra samfunnsdelen).

e Klima og miljg - innfri lokale og nasjonale miljgkrav

e Effektivisering, digitalisering og automatisering

e Kvalitet i prosjektgjennomfgring

e Vann og avlgp

o Nye risikoanalyser og trusselbilder medfgrer gkt fokus pa sikkerhet i bransjen. @kende
risiko bade i form av gkt press pa vannkilde/nedbgrsfelt og anlegg medfgrer skjerpede
krav fra myndighetene.

o Nye miljgkrav og krav om en baerekraftig bransje medfgrer store utfordringer pa
avlgpssiden. Innfgring av ny teknologi og smartere mater a jobbe pa er saker som det
fokuseres pa.

e Godt og utviklende arbeidsmiljg — Sterke fagmiljger med rett kompetanse innenfor avdelingens
tjenesteomrader.

Utfordringer og strategi

Inntekter

Inntektsnivaene innenfor selvkostomradene byggesak, plan og oppmaling pavirkes av aktivitetsniva i
kommunen. Utgiftene pa omradene dekkes i stor grad av kommunens gebyrinntekter. Pa grunn av stor
byggeaktivitet de siste arene har inntektene vaert relativt stabile. Situasjonen na er i midlertidig endret
da aktiviteten i byggebransjen er betydelig lavere. Dette gir utslag i mindre gebyrinntekter. Fond fra
tidligere ars overskudd pa omradene har veert innarbeidet for a begrense gebyrgkninger. Disse er na
tilneermet oppbrukt og det ma saledes paberegnes hgyere gkning av gebyrer i framtiden. Hvis nedgang i
aktivitet pa omradet vedvarer vil dette medfgre en gkning i byggesaksgebyr pa opp mot 47% dersom
man opprettholder selvkostprinsippet. For a unnga en slik gkning i 2024 anbefaler kommunedirektgren
at gebyret deflator-justeres og resterende bevilges gjennom gkte driftsrammer. For byggesaksomradet
planlegges det for ny gebyrforskrift som vil legges fram i starten av 2024. Denne vil ogsa forsgke a
balansere gebyrbelastningen pa en bedre mate enn dagens regulativ legger opp til.

Tilsyn pa fett og oljeholdig avlgpsvann er lovpalagte oppgaver som ble prioritert i 2022 og videre i 2023.
Omradet har tidligere ikke veert prioritert pga. ressursmangel. Det er na god kompetanse pa omradet
For a dekke kostnadene etter selvkostprinsippet ma gebyrnivaet gke for 3 na 100 % selvkost pa dette
omradet. Viser til prisliste som viser niva og gkning. Velfungerende olje- og fettavskillere er ngdvendig
for a unnga tette avlgpsrgr. Tette rgr som fglge av olje og fett gir store driftsutfordringer med VA-nettet
som kommunen er ansvarlig for a handtere.

Inntekter knyttet til utleie av kommunal grunn og gravemelding er lavere enn budsjettert, noe som
skyldes lavere aktivitet i byggebransjen og kabeletater. Siden noen av byutviklingsprosjektene som
innebaerer bortfall av parkeringsplasser er forsinket viser inntektene knyttet til parkering en merinntekt.
Totalt sett Igses bortfall av inntekter pa gravemelding og utleie av grunn innenfor avdelingens rammer.
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Drift

Teknisk avdeling har over mange ar jobbet med a effektivisere driften. | dette arbeidet har oppgaver
blitt omfordelt, digitalisert, og ngdvendigheten av stillinger blitt evaluert i forbindelse med
ansettelsesprosesser. Gjennomfgrte ROS-analyser viser at bemanningsnivaet er pa et kritisk lavt niva pa
flere omrader. Dette medfgrer at oppgaver i stgrre grad lgses ad hoc, noe som igjen gker risiko for feil.
Det er stort fokus i avdelingen pa denne problemstillingen.

En lav utskiftingstakt pa vann og avlgp vil medfgre fare for brudd i ledningsnett og forurensing. Slik
situasjonen er i dag er det ogsa for mye lekkasjer fra vann-nettet som medfgrer at for stor del av
produksjonen gar tapt. Den hgye gjeldsgraden til kommunen fgrer til at investeringsnivaet innenfor VA-
omradet pavirkes. Utskiftingstakt innenfor omradet blir dermed blir lavere enn faglig anbefalt.

Ressursstyring

Slik arbeidsmarkedet er na er det vanskelig a fa tak i den kompetansen avdelingen trenger. Avdelingen
har stort fokus pa & beholde verdifull kompetanse gjennom relevant kompetanseheving, arbeidsmiljg,
og utviklende arbeidsoppgaver.

Det er jobbet godt over ar med sykefravaersoppfglgingen som ved utgangen av august 2023 var pa 5,7%
i avdelingen. Det lave fravaeret bidrar positivt ift. situasjonen rundt lav bemanning som tidligere nevnt
(ref. ROS-analyse).

Pa flere av selvkostomradene har det vaert en nedgang i antall saker i 2023. Dette har sammenheng med
prisgkninger, rentegkninger og generelt usikre gkonomiske tider. Ved lavere tilfgring av nye saker, har
de ansatte na mulighet til 8 jobbe med andre lovpalagte oppgaver, som for eksempel tilsyn og
ulovlighetsoppfglging. Nar den gkonomiske situasjonen stabiliseres, forventer avdelingen at prosjektene
som er satt pa pause vil iverksettes. Det hgye ambisjonsnivaet til kommunen med tanke pa utvikling
tilsier gkt aktivitet innenfor byplanleggingsomradet. Da er det viktig at kommunen har ressurser og
kompetanse til a mgte gkt aktivitet, ogsa ifb. NyBy, Eksempelvis er omradet knyttet til planarbeid over
ar redusert fra 13 planleggere til 8. Dette betyr at kapasitet er redusert og robustheten i avdelingen pa
omradet ikke er tilfredsstillende nar aktiviteten i markedet endrer seg.

Det er fortsatt mange planer i avdelingens portefglje, men framdrift hos utbyggere er lavere. Dette
medfgrer at planprosess tar lengre tid fgr de blir politisk behandlet. Ellers har avdelingen andre
lovpalagte planoppgaver enn private reguleringsplaner. Nar avdelingen har mindre aktivitet innenfor
private planer i perioder endres fokuset for & holde fremdrift pa kommunale planoppdrag, som f.eks.
omraderegulering for Mgrkved bydelssenter, kommuneplanens arealdel, og utredningene som ma
gjores til kommende KPA.

Tilrettelegging for gkt handel i sentrum

Kommunedirektgren har hensyntatt 2 mill. for naeringslivets gnske om informasjonsskilt for
parkeringsanlegg. Det er gjennom sentrumsregnskapet avdekt en oppfatning blant publikum at det er
vanskelig a finne parkering i sentrum. Statistikk viser at det er god kapasitet pa plasser i offentlig
tilgjengelige parkeringsanlegg. Det samme viser telling for gateparkering der det ogsa er god kapasitet.

Det er over 300 boliger innenfor parkeringssone 1 i sentrum der flere er uten egen parkeringsplass.
Parkeringskravet var tidligere mellom 0.3 og 0.7 plasser pr. boenhet. Flere av de nyere boligprosjektene
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har valgt a frikjgpe seg fra det tidligere kravet i KPA og har derfor ikke tilfgrt flere parkeringsplasser i
sentrum. Innenfor parkeringssone 1 i sentrum er det i dag om lag 660 parkeringsplasser.

Det er viktig at parkeringsregimet tilrettelegger for gkt handel i sentrum ved at prising stimulerer til
sirkulasjon, samtidig som beboer- og arbeidsplassparkering hindres for de mest attraktive plassene i
apningstider. Kommunedirektgren gnsker a stimulere til en byutvikling som ivaretar trivsel, folkeliv og
urbanitet. Siden parkeringsanlegg i sentrum opererer med betalingsparkering i apningstiden er det
derfor viktig at gateparkering prises pa en slik mate at man oppnar en gkt bruk av parkeringsanlegg.

Kommunedirektgren fastholder prinsippet om at bilisten som har behov a bruke parkeringsplassen i
gatene er den som bgr betale kostnadene ved a drifte parkeringsplassene slik at man unngar at
kostnaden fordeles pa innbyggerne uavhengig av hvilken reisemate de velger.

For a oppna malet om trivsel, folkeliv og urbanitet bgr parkeringsregimet bidra til gkt bruk av
eksisterende parkeringsanlegg. Det er derfor viktig & opplyse publikum om hvor disse plassene befinner
seg gjennom f.eks. skilting. Samtidig er det viktig at prising av gateparkering stimulerer til sirkulasjon og
gkt bruk av parkeringsanlegg.

Gatelys

Med bakgrunn i at Bodg kommune brukte kommunale budsjettmidler til & drifte gatelys langs
veistrekninger som kommunen ikke er eier av, eller myndighet for, ble det i sak 186/16 vedtatt at Bodg
kommune skal overfgre eierskapet av gatelys til «rette veieier». Det ble i gkonomiplanbehandlingen i
2022 vedtatt a opprettholde drift av fylkeskommunale lys i 2023 til en verdi av 0,9 mill. Det er ikke lagt
inn driftsmidler for handtering av gatelys langs fylkeskommunale veier videre i gkonomiplanperioden.
Kommunedirektgren anbefaler at det prioriteres gatelys langs kommunale veier da
vedlikeholdsetterslepet er stort, ogsa pa disse.

| tillegg til ordinaer utskifting av dagens utstyr er kommunen pliktig til 3 bytte til LED-belysning som fglge
av EU-krav knyttet til produksjonstans av dagens lyskilder. Dette medfgrer betydelige kostnader som i
gkonomiplanen er forsgkt Igst med en utskiftingstakt som er ca. dobbelt sa lang som faglig anbefalt
(15,5 ar mot 8 ar). Dette kan medfgre mgrke gatelys langs enkelte veier.

Innsparingskrav og potensielle tiltak

Bystyret har i budsjett og gkonomiplan 2023-2026 vedtatt betydelig reduksjoner av driftsrammen. For
2024 utgjer reduksjon 0,5 mill., 2025 8,8 mill., og gkende til 11 mill. i 2026 (akkumulerte tall). Det er i
avsluttende fase av gkonomiplanprosessen fordelt ut et ytterligere innsparingskrav pa hhv. 1,6 mill. til
avdelingen for 2024 og videre i perioden. For a innfri det opprinnelige innsparingskravet i 2025 er
avdelingen avhengig av at det allerede na gjgres politiske vedtak. De siste fordelte 1,6 mill. ligger pt.
ulgst.

Kommunedirektgren foreslar fglgende tiltak for a innfri opprinnelige krav i 2025 vedtatt i gkonomiplan
2023-2026 pa 8,8 mill.:

e M/S Helligveer

Bystyret ma vedta om det skal lyses anbud for drift av bygderuten M/S Helligveer i april 2024. Det er
gjort en beregning hgsten 2023 som tilsier at kommunen subsidierer ca. 800 kr pr. reisende.
Kommunedirektgren anbefaler at bygderuten avvikles fra og med 2025. Dette gir tid ngdvendig
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medvirkning og drgftinger. Tiltaket vil gi en helarseffekt pa 3,4 mill. Salgsinntekter av baten er vanskelig
a ansla, men eventuelle inntekter bgr ga til reduksjon av kommunens gjeld.

e Parkering
o soneutvidelser og utfartsomrader

o pris/takst
| gkonomiplan 2023-2026 foreslo kommunedirekter fglgende:

“Utvidelse av omrdder for avgiftsparkering. Kommunedirektgren foresldr G utrede muligheten for nye
soner for avgiftsparkering. Det kan ogsa veere aktuelt G innfgre avgiftsparkering pd kommunalt eide
parkeringsareal som for eksempel i utfartsomrdder. Dette for G dekke kostnadene kommunen har med
vedlikehold av slike areal. Dette vil eventuelt komme som egen politisk sak.”

For @ nd mal i gkonomiplan i 2025 ma Bystyret gjgre vedtak om 3 utvide sonene for avgiftsparkering
allerede i 2024, samt vurdering av utfartsomrader. Administrasjonen vil da bruke 2024 for 3 prosjektere
og beregne de finansielle effektene som kan bidra til 4 na krav i 2025. Forelgpige anslag er en
inntektsgkning pa ca. 2 mill.

@vrig foreslas takst for parkering langs kommunale gater gpket med 7,5% ut over deflator i 2025. Dette
anslds i 2025 3 utgjgre ca. 1,5 mill.

o Vei & gatelys
o nedklassifisering

o redusert veivedlikehold
Kommunedirektgren fremlegger egen sak for retningslinjer rundt nedklassifisering av kommunal vei til
privat vei. Gatelys overfgres ogsa der dette er mulig. @vrige lyspunkter plukkes ned. Dette anslas i 2025

til & utgjgre ca. 0,5 mill.

Videre reduksjon av veivedlikehold ma vurderes ila. 2024 for a fa full effekt i 2025. Dette inkluderer
bade vinter- og sommervedlikehold. Dette anslas i 2025 3 utgjgre ca. 1,5 mill.
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Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 105 508 105 508 105 508 105 508
Sum Tekniske justeringer -3785 -3785 -3785 -3785
Sum Vedtak forrige periode 1467 -6 858 -4 195 -4 195
Sum Budsjettendring i ar 9182 9182 8 882 8 682
Sum Lgnns- og prisvekst -898 -898 -898 -898
Konsekvensjusteringer 5965 -2360 3 -197
Konsekvensjustert ramme 111474 103 149 105512 105 312
Driftskonsekvens
Driftskonsekvens digitale informasjonsskilt 60 60 60 60
parkering
Sum Driftskonsekvens 60 60 60 60
Innsparingstiltak
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -1610 -1610 -1610 -1610
Sum Innsparingstiltak -1610 -1610 -1610 -1610
Nye behov
Grgntareal havnepromenade 170 0 0 0
Grgntvedlikehold Kvartal 99 55 55 55 55
Manglende inntekt fra gebyr byggesak 4000 0 0 0
Overtakelse ny kommunal vei 371 371 371 371
Trefelling grgnnasen - Samarbeid med Statens 0 0 2 000 0
vegvesen
Sum Nye behov 4 596 426 2426 426
Nye tiltak og realendringer 3046 -1124 876 -1124
Ramme 2024-2027 114 520 102 025 106 388 104 188

Innsparingstiltak

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

Grgntareal havnepromenade
Grgntareal havnepromenade

Grgntvedlikehold Kvartal 99
Drift overtas etter endt garantiperiode.

Manglende inntekt fra gebyr byggesak
Inntekter pd byggesaksomradet er redusert som fglge av markedssituasjon. Som en kortsiktig lgsning

gkes rammen pa omradet for hensyn dette.

Overtakelse ny kommunal vei
Driftskostnader tilhgrende nye overtatte veier (2.095 m) og fortau/sykkelvei (2.125m) i 2023.

Trefelling grgnnasen - Samarbeid med Statens vegvesen
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Ifb. rehabilitering av gamle trefeltsvei forsgkes det a fa til et samarbeid med Statens vegvesen om felling
og reetablering av treallé. Kommunens andel av kostnader er antatt til ca. 2 mill. Endelige tall sgkes
innarbeidet i framtidig gkonomiplan.

@konomi og finans

Sammendrag budsjett

Avdelingens hovedoppgaver er:

e 3 forvalte og utvikle kommunens gkonomiske ressurser pa en mate som bidrar til effektiv
tjenesteproduksjon
e 3 legge til rette for godt beslutningsgrunnlag og tilgang til styringsdata for bystyret

@konomi- og finansavdelingen er budsjettert med 36 arsverk. Dette inkluderer nye stillinger foreslatt i
kommunedirektgrens forslag for 2024-2027.

Driftsrammer @konomi og finans
Belgp i kroner

Kontotype (T) @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 43217 500 44 152 500 41 796 500 41 796 500
2 - Driftsinntekter -11 110 100 -10 610 100 -10 610 100 -9710 100
Totalsum 32107 400 33 542 400 31186 400 32 086 400

Nettorammer @konomi og finans
Belgp i kroner

Org niva 4 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
INNKI@P 10 806 200 13 806 200 11 806 200 12 706 200
KOMMUNEDIREKT@R 2419 500 2419 500 2 419 500 2419500
REGNSKAP 11 605 300 11 605 300 11 605 300 11 605 300
@KONOMI 7 276 400 5711400 5355400 5355400
Totalsum 32107 400 33 542 400 31 186 400 32 086 400

Beskrivelse av dagens virksomhet

@konomi- og finansavdelingen bestar av @konomikontoret, Regnskapskontoret og Anskaffelseskontoret.
Kommunedirektgren er et omrade for seg selv, men for a fa bedre struktur pa dokumentet er dette
omradet tatt inn som en del av @konomi- og finansavdelingen.

@konomikontoret har 6 stillingshjemler og har ansvar for bl.a. gkonomisk planlegging og rapportering,

gkonomistyring, utarbeidelse av styringsdata, drifts- og gkonomiske analyser, utredninger,
klimabudsjett, finans og finansforvaltning, bistand i gkonomiske spgrsmal.
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Regnskapskontoret har 17 stillingshjemler og ivaretar det overordnede ansvaret for regnskapsfgring og
innfordring i Bodg kommune. Kontoret sender arlig ut om lag 140 000 fakturaer til kommunens
innbyggere og mottar om lag 80 000 fakturaer fra kommunens leverandgrer. Andre viktige oppgaver er
innrapportering av merverdiavgift og merverdiavgiftskompensasjon som sikrer kommunen arlige
inntekter i stgrrelsesorden 180 mill. kr. Regnskapskontoret utfgrer ogsa beregning av egenbetaling for
beboere i institusjon pa vegne av helse- og omsorgsavdelingen.

Regnskapskontoret leverer i tillegg regnskapstjenester til de tre kommunale foretakene (Bodg Havn,
Bodg Spektrum og Stormen konserthus), samt til Bodg2024 IKS, Salten Brann IKS, Salten
kommunerevisjon IKS, Salten regionrad, Bodg kommunale boligstiftelse, Bodg kirkelige fellesrad med
tilhgrende sokn, samt noen sma legater. Regnskapskontoret ivaretar ogsa innfordring for en rekke av
disse selskapene, samt for Rgst kommune med tilhgrende selskap.

Innkjgpskontoret bestar av 11 stillingshjemler herunder leder, strategisk radgiver, juridisk radgiver,
kontraktscontroller og 7 anskaffelsesradgivere. Kontoret er i prosess med a ansette en prosjektstilling
som skal viderefgre systematisk og malrettet arbeid med gjennomfgring av klima- og miljgvennlige
anskaffelser. Stillingen finansieres med klimasats midler, i tillegg til egeninnsats fra ulike virksomheter i
kommunen. Innkjgpskontoret har et overordnet ansvar for etablering og oppfglgning av rammeavtaler
som kommunen har behov for. | tillegg gjennomfgrer kontoret enkeltanskaffelser, og gir lspende
radgivning. Kontoret har ogsa ansvaret for kommunens E-handelslgsning og
konkurransegjennomfgringsverktgy. Det finnes andre virksomheter i kommunen som gjennomfgrer
anskaffelser, blant annet entrepriser. Bodg kommune fikk i 2022 en innkjgpsstarategi som na rulles ut
og implementeres i virksomhetene. Blant annet er prinsippet om kategoristyring igangsatt, som skal
styrke kommunens kompetanse innenfor ulike fagomrader.

Avdelingen har nettobudsjett pa om lag 32 mill. kr. Driftstilpasningskrav pa 0,4 mill. kr for 2024 blir Igst

ved a ta ned kontorenes driftsrammer. | Igpet av 2024 vil det bli startet arbeid med a finne tiltak for a
effektuere resterende omstillingsbelgp for 2025, 2026 og 2027.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 24 882 24 882 24 882 24 882
Sum Tekniske justeringer -624 -624 -624 -624
Sum Vedtak forrige periode 138 -1427 -1783 -1783
Sum Budsjettendring i ar 1862 1862 1862 1862
Sum Lgnns- og prisvekst -203 -203 -203 -203
Konsekvensjusteringer 1172 -393 -749 -749
Konsekvensjustert ramme 26 054 24 489 24133 24133
Innsparingstiltak
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 -447 -447 -447 -447
Sum Innsparingstiltak -447 -447 -447 -447
Nye behov
3 nye stillinger anskaffelser 1500 3000 3000 3000
Kjgp av tjenester anskaffelser/anbud 3000 4000 2 000 2 000
Urealistisk inntektskrav (SIIN) 2 000 2 500 2 500 3400
Sum Nye behov 6 500 9 500 7 500 8400
Nye tiltak og realendringer 6 053 9053 7 053 7 953
Ramme 2024-2027 32107 33 542 31186 32 086
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Innsparingstiltak

Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027
Uspesifisert innsparingskrav 2024 - 2027 - fordelt til avd.

Nye behov

3 nye stillinger anskaffelser

Kapasiteten ved innkjgpskontoret er for liten for & gjennomfgre alle lovpalagte anskaffelser. | 2023 har
kommunen brukt over 9 mill. kr i kjgp fra eksterne for a redusere etterslep. Med de nye stillingene vil
kapasiteten ved kontoret gke med ca. 18 anskaffelse. Dette vil koste ca. 5,4 mill. kr i kjgp av tjeneste per
ar, mens gjennomfgring i egen regi vil koste 3 mill. kr per ar.

Kjop av tjenester anskaffelser/anbud

Det blir behov for a kjgpe ekstern hjelp for a giennomfgre alle anskaffelser. Behovet blir mindre nar nye
ansatte har fatt opplaering og kommet i gang med arbeide. Det bgr vaere et pott til kjgp av tjenester som
sikring for oppbygging av midlertidige avtale i tilfelle sykefravaer eller annet fraveer ved kontoret.

Urealistisk inntektskrav (SIIN)

Innkjgpsentralen har erstattet SIIN ordning. Det er veldig lav interesse for den nye ordningen. Som fglge
av dette vil det i desember 2023 bli foreslatt a avvikle hele ordningen. Kommuen har fra tidligere motatt
inntekt fra andre kommuner for utfgrt tjenesten. Inntekten er budsjettert pa innkjgpskontoret, og er
brukt pa a finansiere andre utfordringene i kommunen. Inntekten faller bort nar ordningen
Innkjgpssentralen legges ned. Nedleggelse vil ogsa frigjgre en stilling ved innkjgpskontoret som regnes
inn som kapasitetgkning ved kontoret.

Hovedmal
e Effektivisering, digitalisering og automatisering
e Godt og utviklende arbeidsmiljg

e Padriver i realisering av driftstilpasning
e Strategisk innkjgpsfunksjon

Maltabell
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Hovedmal Delmal Indikator Siste maling Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 Gj.sn.
2022 KOSTRA-gr.
Effektivisering, digitalisering og Effektivisering, digitalisering og Antall gjennomfgrte 0 2 1 1 1 0
automatisering automatisering
Antall utredninger 0 3 2 2 2 0
Godt og utviklende arbeidsmiljp Godt og utviklende arbeidsmiljg Score 10-faktor 0 Bedreenni Bedreenni Bedreenni Bedreenni 0
2022 2024 2024 2026
Sykefravaer 0,00 3,50 3,45 3,40 3,40 0,00
Padriver i realisering av Padriver i realisering av Deltagelse 0,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%
driftstilpasning driftstilpasning
Strategisk innkjgpsfunksjon Strategisk innkjgpsfunksjon Antall malstyrte anskaffelser 0 1 3 5 7 0
gjennomfgrt
Finne formal og virkeomradet for et 0 Gjennomfgrt Gjennomfgrt Gjennomfgrt Gjennomfgrt 0

strategisk anskaffelseskontor



Kommunenes fellesomrade

Sammendrag budsjett

Kommunens fellesomrade er delt opp i 2 deler. De sentrale inntektene (skatt- og rammetilskudd,
eiendomsskatt, renteinntekter, aksjeutbytte, bruk av fond) og utgiftene (renteutgifter, avdrag, avsetning
til fond) er naermere beskrevet i kapittelet Rammebetingelser gkonomi. Tilskudd, avtaler, konsesjonskraft

og pensjon er beskrevet i dette kapittelet.

Driftsrammer kommunens fellesomrade cc

Belgp i kroner

Kontotype (T) @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
1 - Driftsutgifter 372 236 800 568 548 600 612 244 300 558 987 600
2 - Driftsinntekter -59 362 600 -59 362 600 -59 362 600 -59 362 600
Totalsum 312 874 200 509 186 000 552 881 700 499 625 000
Netto rammer kommunens fellesomrade

Belgp i kroner

Org niva 4 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
AVSKRIVNINGER 171976 000 171976 000 171 976 000 171976 000
AVTALER 172 569 700 170901 700 168 584 000 166 584 000
FELLES 31626 200 136 906 000 182 919 400 131 662 700
FINANS 2100 000 2100 000 2 100 000 2 100 000
KVOTEKRAFT -6 563 000 -6 563 000 -6 563 000 -6 563 000
OPS -2 061 800 -2 061 800 -2 061 800 -2 061 800
PENSJON -56 772 900 35927 100 35927 100 35927 100
SKATT/RAMME 0 0 0 0
Totalsum 312 874 200 509 186 000 552 881 700 499 625 000

Kommunedirektgren har valgt a dele kommunes fellesomrade opp i flere sma omrader, for a fa bedre

kontroll over utgiftene og inntektene som ligger pa dette omradet.

Avskrivninger

Rammen for avskrivninger utgjgr 172,0 mill. kr for 2024. Dette omrade inneholder kommunens
avskrivninger pa 342,4 mill. kr og motposten, kommunens kapitalkostnader -170,4 mill. kr.

Motposten til kapitalkostnadene ligger pa VA (vann og avlgp), Parkering K99 og boligkontoret. Motpost
avskrivninger inngar i kapittelet Rammebetingelser gkonomi, og utgjgr 346,2 mill. kr. Differansen pa

avskrivninger (346,2 - 342,4) er 3,9 mill. kr. Dette belgpet er lagt pa Parkering K99 og er eneste

avskrivning som ikke ligger pa Kommunes fellesomrade.

Avskrivningene har ingen resultateffekt pa kommunens netto driftsresultat.



@konomiplan for 2024-2027

Avtaler

Rammen for avtaler utgjgr 146,3 mill. kr for 2024. | dette inngar kontingenter, tilskudd til KF (kommunale
foretak), tilskudd IKS (interkommunale samarbeid) og eksterne avtaler.

e Kontingenter: lisenser pa kommunens felles datasystemer som Visma, Kvalitetslosen, House of
Control, Framsikt, KS, personalforsikringer m.m. Disse avtalene er i hovedsak prisjustert til 2024
niva.

o KF (kommunale foretak): tilskudd til Bodg Havn KF 0,80 mill. kr, Bod@ Spektrum KF 25,6 mill. kr.
Opprinnelig tilskudd tilskudd til Bodg Spektrum KF for 2024 er 6,1 mill. kr, i tillegg er de tilfgrt 19,3
mill. kr for gkte renter pa konkurransebasseng. Stormen Konserthus Bodg KF 22,4 mill. kr.
Tilskuddene til kommunale foretak er korrigert for nye pensjonssatser og prisjustert.

e IKS (interkommunale samarbeid): driftstilskudd til Salten Brann IKS, Salten Helse- og miljgtilsyn
IKS, Salten kommunerevisjon IKS og Kontrollutvalgsservice. Disse er justert i henhold til
budsjettforslagene fra IKSene. Salten Brann IKS gker budsjettet sitt med 4,5 mill. kr sammenlignet
med tilskudd for 2023.

e Eksterne avtaler: Bodg kirkelige fellesrad 37,9 mill. kr. Tilskuddet er justert med arets
pensjonssats og prisjustert. Her ligger ogsa tilskudd til Salten regionrad pa 3,2 mill. kr, justert i
henhold til vedtatt budsjett mottatt fra regionradet.

Felles tiltak. Ramma utgjgr til sammen 43 mill. kr for 2024. Her ligger Ignnsavsetningen for 2024 pa 85
mill. kr som er basert pa en Ignnsvekst pa 4,9 %. Pa dette omrade ligger ogsa uspesifiserte innsparingskrav
2024-2027 som ikke er fordelt til avdelingene. | tillegg ligger det demografikostnad 2025-2027 beregnet i
perspektivanalysen 2023-3032, fra perspektivanalysen 2024-2033 og gkonomiplan 2024-2027.

Finansforvaltning. Ramma utgjgr na til sammen 2,1mill. kr for 2024. Det meste av finansforvaltningen er
beskrevet under kapittel Rammebetingelser gkonomi. Det som ligger igjen her er bankgebyrer pa 0,3 mill.
kr, tilskudd til Tusenhjemmet (dekning renter og avdrag) pa 1,8 mill. kr.

Konsesjonskraft og kvotekraft. Ramma utgj@r netto -6,6 mill. kr for 2024. Det er usikkerhet knyttet til
anslagene for 2024 og inntekter og kostnader for 2024 er budsjettert i hht prognoser per medio oktober
2023. Pa grunn av lavere priser er netto budsjett redusert med 6,7 mill. kr i forhold til 2023.

OPS (offentlig privat samarbeid). Rammen utgjgr 13,2 mill. kr for 2024, som omfatter
brannstasjonsbygget. Utgifter til vedlikehold er gkt fordi forbruket har over flere ar veert hgyere enn
budsjett.

Pensjon. Ramma utgjgr til sammen -50,3 mill. kr for 2024. AFP kostnader er budsjettert med en gkning pa
2 mill. kr, til sammen 35,8 mill. kr. Dette som fglge av gkte AFP kostnader i fglge regnskapet. Det er lagt
inn et forventet bruk av premiefondet pa 92,7 mill. kr i 2024. Det er budsjettert med 6,504 mill. kr som
overfgring til investeringsbudsjettet. Dette gjelder egenkapitalinnskudd Bodg pensjonskasse. Slikt
innskudd skal budsjetteres som investering, men kan ikke finansieres med lanemidler. Derfor overfgres
finansiering fra driftsbudsjettet.

Skatt og rammetilskudd. Beskrevet i kapittel Rammebetingelser.
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Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 348 865 348 865 348 865 348 865
Sum Tekniske justeringer 0 0 1] 0
Sum Vedtak forrige periode 5293 160 969 166 051 166 051
Sum Budsjettendring i ar 16 623 62 926 124170 45 287
Sum Lgnns- og prisvekst 5 5 5 5
Konsekvensjusteringer 21920 223 899 290 226 211 342
Konsekvensjustert ramme 370785 572 764 639 091 560 207
Innsparingstiltak
Uspesifisert effektiviseringskrav 2024 - 2027 -89 987 -63 237 -58 887 -58 887
Uspesifisert effektiviseringskrav 2024 - 2027 0 -31667 -56 248 -60 354
Sum Innsparingstiltak -89 987 -94 904 -115135 -119 241
Nye behov
Perspektivanalyse 2024-2033, demografi 0 0 0 31733
Redusert inntekt kvotekraft 6 697 6 697 6 697 6 697
Salten Brann IKS - gkt tilskudd 250 0 0 0
Statsbudsjett 2024 3644 3644 3644 3644
@kt ramme Avtalefestet pensjon 2 000 2 000 2 000 2 000
@kt tilskudd Bodg kirkelige fellesrad 185 1185 1185 185
@kt tilskudd Bodg Spektrum sak 8/23 19 300 17 800 15 400 14 400
Sum Nye behov 32076 31326 28 926 58 659
Nye tiltak og realendringer -57 911 -63 578 -86 209 -60 582
Ramme 2024-2027 312874 509 186 552 882 499 625

Innsparingstiltak

Uspesifisert effektiviseringskrav 2024 - 2027
@kt effektiviseringskrav 2024-2027 som fglge av verbal 14 (PS 23/4 og PS 23/23) og Tertialrapport 1/2023.

Uspesifisert effektiviseringskrav 2024 - 2027

@kt effektiviseringskrav for a finansiere

Nye behov

gkt drift.

Perspektivanalyse 2024-2033, demografi
@kt demografikostand 2027 basert pa PS 23/89 Perspektivanalyse 2024-2033.

Redusert inntekt kvotekraft

Som fglge av lavere priser er netto inntekt fra kvotekraft redusert med 6,7 mill. kr. Tall er basert pa

prognoser fra SKS medio oktober 2023.

Salten Brann IKS - gkt tilskudd
@kt tilskudd kompetanseheving.

Statsbudsjett 2024

Restmidler statsbudsjett 2024 - lagt til fellesomrade: Skolehelsetjeneste og helsestasjon, Inntektsbortfall
barnehage (rest) og Gratis 12 timer SFO for 2. trinn (rest).

@kt ramme Avtalefestet pensjon
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@kt AFP Bodg kommune i hht anslag basert pa regnskap 2023

@kt tilskudd Bodg kirkelige fellesrad
@kte kostnader AFP (kr 185.000) og forlengelse av ordningen med kompensasjon for manglende inntekter
som fglge av omlegging av festeavgift fra 20 til 5 ar (1 mill. kr for 2025 og 2026).

@kt tilskudd Bodg Spektrum sak 8/23
@kt tilskudd Bodg Spektrum (sak 8/23) som fglge av gkt rentekostnad konkurransebasseng.
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Gebyrliste

Administrasjonsavdelingen

Tabellen viser gebyrene i Administrasjonsavdelingen

Skjenkebevilling

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Ambulerende skjenkebevilling kr 420 420 0 0% N Gebyret reguleres
av alkoholloven §
6-2i
alkoholforskriften.
Kommunen
benytter satsen
for 2024 nar den
blir kjent, som
regel i desember
aret for.

Oppvekst- og kulturavdelingen

Tabellen viser gebyrene i Oppvekst- og kulturavdelingen

Skole

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endringi Trendp Merknad

2023 2024 i kr % il

Aktivitet kulturskole Pr semester 2 073,00 2 162,00 89,00 4,29% 7 Fag som har fullt skolear

Aktivitet kulturskole Pr semester 3219,00 3357,00 138,00 4,29% 7 Fag som har fullt skolear

Aktivitet kulturskole Pr semester 1512,00 1577,00 65,00 4,30% 7 Fag som har avkortet

skolear (30 uker
undervisning)

Aktivitet kulturskole Pr semester 593,00 618,00 25,00 4,22% Ve Instrumentleie

Aktivitet kulturskole Pr semester 400,00 417,00 17,00 4,25% e Materialavgift visuelle

kunstfag

Aktivitet kulturskole Pr time 369,00 385,00 16,00 4,34% 7 Salg av tjenester til lag og

foreninger

Aktivitet kulturskole Pr time 554,00 578,00 24,00 4,33% 7 Salg av tjenester til lag og

foreninger

Aktivitet kulturskole Pr time 313,00 326,00 13,00 4,15% 7 Salg av tjenester til lag og

foreninger, assistanse spill

Aktivitet kulturskole Pr time 681,00 710,00 29,00 4,26% 7 Avgift ved

elevopptredener

Aktivitet kulturskole Pr time 442,00 461,00 19,00 4,30% 7 Ved salg av tjenester i

grunnskolen;
toleerersystem

Foreldrebetaling SFO Pr uke 750,00 782,00 32,00 4,27% yd Sommer-SFO sats pr uke

trinn 1 - Gratis Kjernetid

Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 2984,00 3112,00 128,00 4,29% Pl 5 dagers tilbud trinn 2-4

Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 2431,00 2536,00 105,00 4,32% Pl 4 dagers tilbud - trinn 2-4
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Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endringi Trendp Merknad
2023 2024 i kr % il
Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 1873,00 1954,00 81,00 4,32% e 3 dagers tilbud - trinn 2-4
Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 1544,00 1610,00 66,00 4,27% Ve 2 dagers tilbud - 2-4 trinn
Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 1029,00 1073,00 44,00 4,28% e 1 dags tilbud - trinn 2-4
Foreldrebetaling SFO  time pr maned 296,00 309,00 13,00 4,39% Ve Opphold pa 1 time pr mnd
Foreldrebetaling SFO pr dag 349,00 364,00 15,00 4,30% A Opphold pa enkelt dag
Foreldrebetaling SFO Hel plass pr uke 1013,00 1057,00 44,00 4,34% A Sommer-SFO sats per uke
trinn 2-4
Foreldrebetaling SFO hel plass pr dag 204,00 213,00 9,00 4,41% Pl Sommer-SFO sats per dag
trinn 2-4
Foreldrebetaling SFO Hel plass pr maned 1552,00 1619,00 67,00 4,32% 7 5 dagers tilbud - Gratis
kjernetid 1. trinn
Foreldrebetaling SFO hel plass pr maned 973,00 1 015,00 42,00 4,32% Ve 4 dagers tilbud - Gratis
kjernetid 1. trinn
Foreldrebetaling SFO Hel plass pr maned 374,00 390,00 16,00 4,28% Vd 3 dagers tilbud -Gratis
kjernetid 1. trinn
Foreldrebetaling SFO Hel plass 0,00 0,00 0,00 0,00% N 1 og 2 dagers tilbud -
Gratis kjernetid er gratis
for 1. trinn
Oppleering voksne Pr undervisningstime 0,00 0,00 0,00 0,00% N Elever med rett til
oppleering i nork og
samfunnskunnskap
Opplzering voksne Pr undervisningstime 0,00 0,00 0,00 0,00% N Kveldskurselever
Opplzering voksne Pr undervisningstime 73,00 76,00 3,00 4,11% 7 Tilbud til elever med plikt
til norskopplaering
Oppleaering voksne Pr semester 5264,00 5490,00 226,00 4,29% Ve Kveldskurs 4 t/u.
Oppleaering voksne Pr semester 7 174,00 7482,00 308,00 4,29% Ve B2-kurs 6 t/u.
Overnatting pa skoler  Pr natt 110,00 115,00 5,00 4,55% e Skolen i Vaeran, Helligvaer
Overnatting pa skoler  Pr natt 79,00 82,00 3,00 3,80% Ve Andre skoler

Aktivitet kulturskole
Instrumentalopplaering, sang, samspillgrupper, visuelle kunstfag, drama, skriveverksted. Sats elever under
20ar

Aktivitet kulturskole
Instrumentaloppleaering, sang, samspillgrupper, visuelle kunstfag, drama, skriveverksted. sats elever over

20 ar

Aktivitet kulturskole
Kulturlek. Sats elever under 20 ar

Aktivitet kulturskole
Medlemmer u/18 ar

Aktivitet kulturskole
Medlemmer 0/18 ar
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Foreldrebetaling SFO

750 kr pr uke for 5 dagerstilbud, 658 kr for 4 dagerstilbud og 467 kr for 3 dagers tilbud. 1 og 2 dager pr
uke er gratis. Elever som begynner pa 1. trinn har gratis kjernetid i Sommer-SFO fra 01.08. og til skolen
starter og neste ar fra skolen slutter til 31.07. Jfr vedtektene §11Hvert barn bgr ha minimum fire ukers
ferie i Igpet av aret, der minimum 2-3 uker er sammenhengende ferie som hovedferie.

Foreldrebetaling SFO

Pa Kjerringgy skole og Skolen i Vaeran er prisene 2/3-del av dette, siden tilbudet har et omfang som er
tilsvarende kortere pga skyssordning (dvs1991, 1621, 1250, 1030, 686). Misveer, Saltstraumen og
Skjerstad skole far ogsa redusert SFO-tid pa grunn av skyssordning og prisene blir her 15% redusert (dvs
237, 2066, 1592, 1313, 874). Se fglgende link for opplysninger om sgknad, moderasjoner og vedtekter.
https://bodo.kommune.no/skolefritidsordning-sfo/category1034.html

Foreldrebetaling SFO
Se tekst 5 dagers tilbud

Foreldrebetaling SFO
Se tekst 5 dagers tilbud

Foreldrebetaling SFO
se tekst 5 dagers tilbud

Foreldrebetaling SFO
Se tekst 5 dagers tilbud

Foreldrebetaling SFO

Elever som begynner pa 1. trinn har gratis kjernetid i Sommer-SFO fra 01.08. og til skolen starter og neste
ar fra skolen slutter til 31.07. Jfr vedtektene §11Hvert barn bgr ha minimum fire ukers ferie i Igpet av aret,
der minimum 2-3 uker er sammenhengende ferie som hovedferie.

Foreldrebetaling SFO
Unntak pa grunn av kortere SFO: Pris per mnd Saltstraumen kr 1.014, Skjerstad kr 660, Misveer kr 507 og
Kjerringgy gratis

Foreldrebetaling SFO
Unntak pa grunn av kortere SFO: Pris per mnd Saltstraumen kr 516, Skjerstad kr 128, Misvaer og
Kjerringgy gratis

Foreldrebetaling SFO
Unntak pa grunn av kortere SFO: Pris per mnd Saltstraumen, Skjerstad, Misveaer og Kjerringgy gratis

Oppleering voksne
Flyktninger og familiegjenforente innvandrere far gratis norskopplaering. Dette tilbudet gis pa dagtid med
inntil 25 timer / uke varierende med gruppetilhgrighet

Oppleering voksne

Kveldskurselever som har rett og plikt til norskopplaering men som ikke har gjennomfgrt dette pa dagtid
kan gis gratis undervisning pa kveldstid
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Oppleering voksne
Det kan gis tilbud til elever med pilt til norskopplaering (ikke rettighetselever) og evt. E@S-
arbeidsinnvandrere/andre i ordinaere grupper pa dagtid hvis det er ledig plass

Oppleering voksne
2 kvelder i uka a 2 timer i 16 uker

Oppleering voksne
2 ettermiddager pr uke i 14 uker. Inkludert laerermateriell.

Barnehager
Gebyr Enhet Sats Sats Endring i Endring i Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Foreldrebetaling, halv plass:,  Pris pr 1600,00 1200,00 -400,00 -25,00% N Ny sats innfgres fra og med 1.
17-24 timer maned august.
Foreldrebetaling, hel plass, Pris pr 3000,00 2000,00 -1000,00 -33,33% N Ny sats innfgres fra og med 1.
mer enn 41 timer maned august.
Kostpenger, halv plass Pris pr 240,00 250,00 10,00 4,17% 7 Kostpengesatsen gkes med 4,3
maned % fra 1. januar
Kostpenger, hel plass Pris pr 320,00 335,00 15,00 4,69% 7 Kostpengesatsen gkes med 4,3
maned % fra 1. januar
Idrett
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Bankgata flerbrukshall/liten Kroner per 59,00 62,00 3,00 5,08% 7 Trening barn og unge
flerbrukshall time per sal
Bankgata flerbrukshall/liten Kroner per 165,00 175,00 10,00 6,06% /l Arrangement og
flerbrukshall time trening voksne per
sal
Bankgata flerbrukshall/liten Kroner per 4 358,00 4546,00 188,00 4,31% e Brukere 2. etg. halv
flerbrukshall mnd sal
Bestemorenga rulle- og skianlegg Kroner per 268,00 280,00 12,00 4,48% 7 Trening barn og unge
time
Bestemorenga rulle- og skianlegg Kroner per 485,00 506,00 21,00 4,33% 7 Arrangement og
time trening voksne
Depositum utldn ngkkelkort/ngkler til Depositum 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00% N Ngkler
kultur- og idrettsbygg per utlan
Depositum utlan ngkler/ngkkelkort til Depositum 500,00 500,00 0,00 0,00% N Nokkelkort
kultur og idrettsbygg per utlan
Diverse Ingen 0,00 0,00 0,00 0,00% N
Gymnastikksaler og 12 m basseng Kroner per 0,00 0,00 0,00 0,00% N Trening barn og unge
time
Gymnastikksaler og 12 m basseng Kroner per 245,00 256,00 11,00 4,49% 7 Trening voksne
time
Idrettshaller/25 m basseng Kroner per 134,00 140,00 6,00 4,48% yd Trening barn og unge
time
Idrettshaller/25 m basseng Kroner per 485,00 506,00 21,00 4,33% 7 Arrangement og
time trening voksne
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Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Kunstgress-/fotballbaner Kroner per 268,00 280,00 12,00 4,48% e Trening barn og unge
time 11'er

Kunstgress-/fotballbaner Kroner per 485,00 506,00 21,00 4,33% A Arrangement og
time trening voksne 11'er

Mgrkvedlia friidrettsanlegg Kroner per 134,00 140,00 6,00 4,48% /l Friidrettsbanen
time trening barn/unge

Mgrkvedlia friidrettsanlegg Kroner per 483,00 506,00 23,00 4,76% /l Friidrettsbanen
time arrangement og

trening voksne

Uteareal Kroner per 1,00 1,00 0,00 0,00% N Leie parkeringsareal
dggn per ol til kommersielle
m2 tiltak

Diverse

- Kommersielle arrangement - pris etter avtale. - Fylkeskommunale og statlige skoler, og lag fra andre
kommuner betaler voksenpris - | lagidretter skal lag pameldt i seniorserie betale vedtatt voksenpris,
uavhengig av gruppens forholdsmessige aldersfordeling. - Anlegg/selskap som Bodg kommune eier eller
yter tilskudd til, skal ha samme leiepris til trening for barn/unge, som i sammenlignbare anlegg. -
Kommunedirektgren gis fullmakt til a8 vurdere at saerskilte grupper kan fglge satsene som for
barn/ungdom, eventuelt fritas for leie. - Pris for barn/ungdom gjelder t.o.m. 19 ar - Arrangement/tiltak
som medfgrer ekstraordinaere kostnader, utover det som anses normalt, kan belastes leietaker. Slike
kostnader kan f.eks. vaere ekstra forbruk av strem/vann, renhold, avfallshandtering, brgyting, preparering
etc.

Kunstgress-/fotballbaner
Leieprisen per time reduseres forholdsmessig ut fra banestgrrelse. Naturgress og vinterbrgytede baner,
en og en halv ganger sats.

Kunstgress-/fotballbaner

Leieprisen per time reduseres forholdsmessig ut fra banestgrrelse. Naturgress og vinterbrgytede baner,
en og en halv ganger sats.
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Bibliotek
Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 225,00 225,00 0,00 0,00% \' Boker for barn og
etter forfall per varsel ungdom - betaling
i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 340,00 340,00 0,00 0,00% N Bgker for barn og
etter forfall per varsel ungdom - betaling
i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 105,00 105,00 0,00 0,00% \' Tegneserier |
etter forfall per varsel tidsskrifter -
betaling i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 160,00 160,00 0,00 0,00% \' Tegneserier |
etter forfall per varsel tidsskrifter -
kommunal faktura
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 245,00 245,00 0,00 0,00% N DVD | Bluray | CD
etter forfall per varsel - betaling i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 350,00 350,00 0,00 0,00% N DVD | Bluray | CD
etter forfall per varsel - kommunal
faktura
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 295,00 295,00 0,00 0,00% N Lydbgker - betaling
etter forfall per varsel i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 405,00 405,00 0,00 0,00% N Lydbgker -
etter forfall per varsel kommunal faktura
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 0,00 400,00 400,00 0,00% \l Bgker for voksne -
etter forfall per varsel betaling i skranke
Erstatningskrav / regning 7 uker Kroner 0,00 500,00 500,00 0,00% N Bgker for voksne -
etter forfall per varsel kommunal faktura
Varselgebyr Kroner 31,00 31,00 0,00 0,00% N 1. varsel - 3 uker
per varsel etter forfall - barn
Varselgebyr Kroner 62,00 62,00 0,00 0,00% N 1. varsel - 3 uker
per varsel etter forfall -
voksen
Varselgebyr Kroner 57,00 57,00 0,00 0,00% N 2. varsel - 5 uker
per varsel etter forfall - barn
Varselgebyr Kroner 120,00 120,00 0,00 0,00% N 2. varsel - 5 uker
per varsel etter forfall -

voksen

Erstatningskrav / regning 7 uker etter forfall
Sammenslaing av gamle gebyrer

Erstatningskrav / regning 7 uker etter forfall
Sammenslaing av gamle gebyrer
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Helse- og omsorgsavdelingen

Tabellen viser gebyrene i Helse- og omsorgsavdelingen

Hjemmetjenester
Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Egenandel praktisk bistand Kostnad 522,00 546,00 24,00 4,60% /| Pris for
per time tjenesten
fra2-3G
Egenandel praktisk bistand Maks per 220,00 230,00 10,00 4,55% A 0-2G
maned 0-212797
Egenandel praktisk bistand Maks per 1 305,00 1 365,00 60,00 4,60% 7 2-3G
maned 212 798 -
319 196
Egenandel praktisk bistand Maks per 2 088,00 2 184,00 96,00 4,60% Ve 3-4G
maned 319197 -
425 595
Egenandel praktisk bistand Maks per 3 654,00 3822,00 168,00 4,60% 7 4-5G
maned 425 596 -
531994
Egenandel praktisk bistand Maks per 4 698,00 4914,00 216,00 4,60% e 5-6G
maned 531995 -
638 393
Egenandel praktisk bistand Maks per 5742,00 6 006,00 264,00 4,60% 7 6-7G
maned 638 394 -
744792
Egenandel praktisk bistand Maks per 10962,00 11 466,00 504,00 4,60% e 11-12G
maned
Brukertransport
Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Billettpris  Enhetspris 32,00 33,00 1,00 3,13% yd Billettpris
per tur
Trygghetsalarm
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
Engangspriser Trygghetsalarm Engangspris 1337,00 1395,00 58,00 4,34% Pl Etableringsgebyr

montering rgykvarsler (
automatisk varsling til
responssenter)

Engangspriser Trygghetsalarm Engangspris 633,00 660,00 27,00 4,27% 7 Etableringsgebyr/flytting

annen velferdsteknologi
Etableringsgebyr / flytting av Engangspris 0,00 1 027,00 1027,00 0,00% N Etablering
trygghetsalarm trygghetsalarm
Manedsleie Trygghetsalarm Manedsleie 0,00 264,00 264,00 0,00% N Manedsleie

trygghetsalarm
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Matombringing

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %

Matlevering Enhetspris 97,00 99,00 2,00 2,06% N Pris per

middag

Matlevering Enhetspris 34,00 35,00 1,00 2,94% .... Pris per

kveldsmaltid

Matlevering Enhetspris 34,00 35,00 1,00 2,94% ... Pris per

frokost

Middag Enhetspris 97,00 99,00 2,00 2,06% \

dagaktivitetssenter

Institusjon

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad

2023 2024 kr %

Fribelgp i dobbeltrom - Per ar 45 400,00 48 300,00 2 900,00 6,39% A Fribelgp i

Langtidsopphold dobbeltrom

Fribelgp i enkeltrom - Per ar 9 400,00 10 000,00 600,00 6,38% A Fribelgp i

Langtidsopphold enkeltrom

Korttidsopphold i Institusjon Per 105,00 110,00 5,00 4,76% A Dag/nattopphold

dag/natt

Korttidsopphold i Institusjon Per dggn 185,00 193,00 8,00 4,32% Vd Dggnopphold i

institusjon

Fysioterapi

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad

2023 2024 kr %

Egenandel Fysioterapi Kroner per 185,00 192,00 7,00 3,78% Vd Undersgkelse,
behandling / inntil 30 min.
undersgkelse fgrste gang

Egenandel Fysioterapi Per 135,00 139,00 4,00 2,96% .... Behandling hos
behandling fysioterapeut

Egenandel Fysioterapi Per 42,00 43,00 1,00 2,38% .... Tillegg for
behandling behandling ut over

20 min. per
pabegynte 10. min

Egenandel Fysioterapi Per 132,00 136,00 4,00 3,03% .... Behandling hos
behandling fysioterapeut med

tilleggskompetanse
i psykomotorisk
fysioterapi

Egenandel Fysioterapi Per 42,00 44,00 2,00 4,76% / Tillegg for
behandling behandling ut over

20 min. per
pabegynte 10. min

Egenandel Fysioterapi Per 27,00 29,00 2,00 7,41% yd Veiledet trening,
behandling minst 30 min.

Egenandel Fysioterapi Per 102,00 105,00 3,00 2,94% ... Gruppebehandling
behandling i60 min. (1-5

personer)
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Egenandel Fysioterapi
Ifglge kapittel Il i forskrift om st@nad til dekning av utgifter til fysioterapi m.m, kan kommunen kreve
egenbetaling per behandling eller undersgkelse. Satsen ble innfgrt per 1 juli 2020.

Diverse priser

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

utkjgring/henting av sma Enhetspris per 0,00 130,00 130,00 0,00% N

hjelpemidler levering/retur

utkjgring/henting av store Enhetspris per 0,00 230,00 230,00 0,00% N

hjelpemidler levering/retur

utkjgring/henting av sma hjelpemidler
Betaling for at Hjelpemiddelteamet kjgrer ut/henter hjelpemidler i stedet for at bruker henter selv.

utkjoring/henting av store hjelpemidler
Betaling for at Hjelpemiddelteamet kjgrer ut/henter hjelpemidler i stedet for at bruker henter selv.

Utbygging og Eiendomsavdelingen

Tabellen viser gebyrene i Utbygging og Eiendomsavdelingen

Parkeringsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Kvartal 99 - Dagtid 21,30 24,00 2,70 12,68% A kroner per time (08:00-18:00)

Kvartal 99 - 5,86 6,11 0,25 4,27% Vd kroner per time (18:00-08:00)

Ettermiddag/natt

Kvartal 99 - Halvarskort 9150 9543 393 4% yd For leie av plass ma Apcoa kontaktes
pa: salg@apcoa.no

Kvartal 99 - Helarskort 15000 15645 645 4% / For leie av plass ma Apcoa kontaktes
pa: salg@apcoa.no

Kvartal 99 - Sgndag Gratis  Gratis

Kvartal 99 - Dagtid
Elbiler er ikke unntatt betalingsplikt

Kvartal 99 - Ettermiddag/natt
Elbiler er ikke unntatt betalingsplikt

Kvartal 99 - Halvarskort
Elbiler er ikke unntatt betalingsplikt
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Kvartal 99 - Helarskort
Elbiler er ikke unntatt betalingsplikt

Bodg kirkelige fellesrad

Tabellen viser gebyrene til Bodg kirkelige fellesrad

Avgift for feste av grav

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Feste av grav, 5 ars avtaler stk 430 450 20 5% A

Avgift for gravlegging av personer fra andre kommuner

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Nedsettelse av urne: 1. pa tidligere stk 2160 2260 100 5% yd

festet grav

Nedsetting av kiste: 1. pa tidligere stk 4620 4830 210 5% A

festet grav

Nedsetting av kiste: 2. pa ny grav stk 11810 12330 520 4% A

Nedsetting av urne: 2. pa ny grav stk 5960 6230 270 5% Va

Avgift for kremasjon og grav i minnelund

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
a) kremasjon egne innbyggere stk 0 0 0 0% N
b) kremasjon personer stk 7090 7410 320 5% Pl Fraktutgifter i forbindelse med
hjemmehgrende i andre kommuner kremasjon i den perioden

krematoriet er stengt
viderefaktureres til ansvarlig for

gravferden.
c) etablering av urnegrav i stk 6470 6 760 290 4% Pl inkl. mva
minnelund
d) forsendelse av urne til utlandet Ihht. fraktfaktura.
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Teknisk avdeling

Tabellen viser gebyrene i Teknisk avdeling

Parkeringsgebyr
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Sone 1 per time - andre time 39 41 2 5% /

Sone 1 per time - fgrste time 33 35 2 6% /

Sone 1 per time - tredje og pafglgende timer 50 53 3 6% 7

Sone 2 - halvarskort 4 649 4849 200 4% 7

Sone 2 - Manedskort 853 890 37 4% 7

Sone 2 - arskort 7 656 7985 329 4% 7

Sone 2 per time 23 24 1 4% 7

Sone 1 per time - andre time
15% tillegg ved bruk av app

Sone 1 per time - fgrste time
15% tillegg ved bruk av app

Sone 1 per time - tredje og pafglgende timer
15% tillegg ved bruk av app

Sone 2 - arskort

Beboere i sone 2 uten parkeringsmulighet pa egen tomt kan sgke om rabattert arskort (50%), Forhold som
ma bekreftes: ¢ Folkeregistrert bostedsadresse o lkke parkeringsmulighet pa egen tomt e Kjgretgy ma
vaere registrert pa person som bor pa adressen

Sone 2 per time
15% tillegg ved bruk av app

Diverse priser

Gebyr Enhet Sats 2023  Sats 2024 Endringikr Endringi % Trendpil Merknad
Avkjgrselsspknad 3384 3530 146 4% / Beh, gebyr
Renovasjonsgebyr 0 0 0 0% N

Skiltplan 1128 1177 49 4% Pl Beh,gebyr
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Kommersielle arrangementer/festivaler

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Leie av areal Kr/dag/felt (sommer) 225,78 235,49 9,71  4,30% 7

Leie av areal Kr/dag/felt (vinter) 169,33 176,61 7,28  4,30% 7

Leie av areal Kr/dag/m2 (sentrum indre) 22,53 23,50 0,97 4,31% 7

Leie av areal Kr/dag/m2 (sentrum ytre) 16,95 17,68 0,73 4,31% 7

Leie av areal Kr/mnd/felt (sommer) 902,06 940,85 38,79 4,30% A

Leie av areal Kr/mnd/felt (vinter) 677,34 706,47 29,13 4,30% A

Leie av areal Kr/mnd/m2 (sentrum indre) 90,24 94,12 3,88  4,30% A

Leie av areal Kr/mnd/m2 (sentrum ytre) 67,81 70,73 2,92 4,31% e

Leie av areal Kr/mnd/m2 (sommer) - sentrum indre 42,60 44,43 1,83  4,30% Ve

Leie av areal Kr/mnd/m2 (sommer) - sentrum ytre 31,95 33,32 1,37  4,29% /

Leie av areal Kr/mnd/m2 (vinter) - sentrum indre 31,95 33,32 1,37 4,29% A

Leie av areal Kr/mnd/m2 (vinter) - sentrum ytre 24,49 25,54 1,05 4,29% A

Leie av areal Kr/ar/m2 (sentrum indre) 337,61 352,13 14,52  4,30% A

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/mnd/m2 99,04 103,30 4,26 4,30% Ve

(sommer) — sentrum indre

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/mnd/m2 74,55 77,76 321 4,31% A

(sommer) — sentrum ytre

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/mnd/m2 (vinter) 74,55 77,76 3,21 4,31% 7

—sentrum indre

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/mnd/m2 (vinter) 56,44 58,87 2,43  4,31% A

—sentrum ytre

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/ar/m2 (sentrum 789 823 34 4% A

indre)

Leie av areal m/skjenkebevilling kr/ar/m2 (sentrum 591,71 617,15 25,44 4,30% 7

ytre)

Leie av areal per dag 2 255 2352 97 4% Per sgknad
7

Leie av areal per maned 33830 35285 1455 4% A Per sgknad

Leie av areal per uke 8457 8821 364 4% Per sgknad
7

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/mnd/m2 71,36 74,43 3,07 4,30% Ve

(sommer) — sentrum indre

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/mnd/m2 52,18 54,42 2,24 4,29% 7

(sommer) — sentrum ytre

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/mnd/m2 (vinter) — 53,25 55,54 2,29  4,30% A

sentrum indre

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/mnd/m2 (vinter) — 39,41 41,10 1,69 4,29% A

sentrum ytre

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/ar/m2 (sentrum 563,81 588,05 24,24 4,30% 7

indre)

Leie av areal u/skjenkebevilling kr/ar/m2 (sentrum 423,3 4415 18,2 4,3% 7

ytre)
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Feiing

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Bolig 359 440 81 23% e eks, mva

Fritidsbolig 359 273 51 23% N eks mva

M/S Helligvaer

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Billettpris - Barn 17,39 18,14 0,75 4,31% /|

Billettpris - Klippekort barn 173 180 7 4% 7

Billettpris - Klippekort voksen 289 301 12 4% 7

Billettpris - Voksen 29,00 30,25 1,25 4,31% /|

Saksbehandling tekniske anlegg

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Arbeidstillatelse pa vei Per tillatelse 1692 1692 0 0% N
Gategrunnleie, arbeid over 14 dg 0 - 500 m2 Leie pr, dag 2,0 2,1 0,1 5,0% Ve
pr kvm
Gategrunnleie, arbeid over 14 dg over 500 m2 Leie pr, dag 1,0 1,1 0,1 10,0% 7
Gravemelding Per utstedt 5075 5500 425 8% 7
gravemelding
Plangodkjenning anlegg 10,000 — 50,000 m2 11276 11761 485 4% 7 Beh, Gebyr
Plangodkjenning anlegg 50,000 m2 og over 33829 35284 1455 4% 7 Beh, Gebyr
Plangodkjenning anlegg under 10,000 m2 5638 5 880 242 4% yd Beh, Gebyr

Private planer (reguleringsplan)

§ 2.1.1 - Gebyr for planinitiativ

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring i Trendpil Merknad
2023 2024 i kr %

2.1.1.1 - Gjennomgang av planinitiativ Per planinitiativ 71898 74990 3092 4% /

2.1.1.2 - Tillegg for planinitiativ som Per pafglgende 57518 59991 2473 4% Vd

sendes inn flere ganger planinitiativ

2.1.1.1 - Gjennomgang av planinitiativ
Gjennomgang saksbehandler 1 + saksbehandler 2 + Fagmgte + Tilbakemelding + driftsutgifter
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2.1.1.2 - Tillegg for planinitiativ som sendes inn flere ganger
Gjennomgang saksbehandler 1 + saksbehandler 2 + Tilbakemelding + driftsutgifter

§ 2.1.2 - Enkeltgebyrer for mgter

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

2.1.2.1 - Avklaringsmgte Per mgte 21569 22496 927 4% Pl

2.1.2.2 - Oppstartsmgpte Per planforslag 86278 89988 3710 4% 7

2.1.2.1 - Avklaringsmgte
Gjennomgang saksbehandler 1 + saksbehandler 2 + forberedelse mgte + eventuelt fagmegte + selve mgtet
+ driftsutgifter (er subsidiert ca. 50 % for a unnga at forslagsstiller/plankonsulent avstar fra & ha megte)

2.1.2.2 - Oppstartsmote

Forberedelse saksbehandler 1 og 2 + seksjonsleder + andre kommunale deltakere + referat + selve mgtet
+ forum for samordning + eventuelt fagmgte + driftsutgifter

§ 2.1.3 - Politisk behandling av planforslag

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %

2.1.1.3 - Hvis forslagstiller krever planinitiativ. =~ Per 28 759 29996 1237 4% e

forelagt Bystyret til behandling planinitiativ

2.1.1.3 - Hvis forslagstiller krever planinitiativ forelagt Bystyret til behandling
Gjennomgang saksbehandler 1 + skrive saksfremlegg + giennomgang ledere + beskjed om vedtak +
driftsutgifter

§ 2.2.1 - Grunngebyr for planforslag

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
2.2.1.1 - Privat planforslag Per forslag 215694 224969 9275 4% Pl

2.2.1.1 - Privat planforslag
Svare pa spgrsmal/veere tilgjengelig + gjennomgang planleveranse + tilbakemelding + fagmgte + forum for
samordning + Skrive saksfremlegg + gjennomgang ledere + annonse + eventuell klage + driftsutgifter
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§ 2.2.2 - Mgter underveis i planprosessen

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
2.2.2.1 - Arbeidsmgte/dialogmgte Per mgte 14380 14998 618 4% e

2.2.2.1 - Arbeidsmgte/dialogmgte
Forberedelse saksbehandler 1 og 2 + selve mgtet + referat/etterarbeid + driftsutgifter (er subsidiert ca. 50
% for a unnga at forslagsstiller/plankonsulent avstar fra & ha mgte)

§ 2.2.3 - Planer med planprogram og/eller konsekvensutredning

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
2.2.3.1 - For planer som krever planprogram Per 28759 29996 1237 4% 7
planprogram
2.2.3.2 - For planer som krever Per 57518 59991 2473 4% Ve
konsekvensutredning planforslag

2.2.3.1 - For planer som krever planprogram
Gjennomgang planprogram + Tilbakemelding + driftsutgifter

2.2.3.2 - For planer som krever konsekvensutredning
Gjennomgang konsekvensutredning + tilbakemelding + driftsutgifter

§ 2.2.4 - Forhold til overordnede planer i kommunen

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

2.2.4.1 - Planforslag i strid med Per 86 278 89988 3710 4% e

kommuneplan planforslag

2.2.4.1 - Planforslag i strid med kommuneplan
Gjennomgang saksbehandler 1 og 2 + fagmgte + ekstra mgter/avklaringer osv, + driftsutgifter

§ 2.2.5 - Arealformal i planforslaget

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

2.2.5.1-0Over4 Per 35949 37495 1546 1% /

arealformal/hensynssoner planforslag

2.2.5.1 - Over 4 arealformal/hensynssoner
Komplekst planforslag = mer krevende gjennomgang og flere involverte + driftsutgifter
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§ 2.2.6 - Arealgebyr for bebyggelsens areal

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

2.2.6.1 - Planforslag der bebyggelsens Per 71898 74990 3092 4% e

areal er over 7.500 m2 BRA planforslag

2.2.6.1 - Planforslag der bebyggelsens areal er over 7.500 m2 BRA
Sterre bygg og mer kompleksitet = mer krevende gjennomgang og flere involverte + driftsutgifter

§ 2.3 - Utfylling og endring av plan

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endring Endring Trendpil Merknad
ikr i%

2.3.1.1 - Endringer som behandles som ny plan i samsvar Per Fullt gebyr  Fullt gebyr

med pbl § 12-14 fgrste ledd spknad

2.3.1.2 - Endringer i reguleringsplan. oppheving av eller  Per 100 657 104985 4328 4% A

utfyllinger innenfor hovedtrekkene i reguleringsplanen.  sgknad
jf. pbl § 12-14 andre ledd

2.3.1.2 - Endringer i reguleringsplan. oppheving av eller utfyllinger innenfor hovedtrekkene i

reguleringsplanen. jf. pbl § 12-14 andre ledd
Avklaringer + Gjennomgang saksbehandler + Saksfremlegg + Gjennomgang ledere + Hgring + Driftsutgifter

§ 2.4 - Mangelfulle plandokumenter

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endring Endring Trendpil Merknad
i kr i %

2.4.1.1 - Tillegg for planforslag som ikke er levert Per 21569 22 496 927 4% 7

etter SOSI-standarden sgknad

2.4.1.2 - Tillegg for mangelfulle plandokumenter Per 57518 59991 2473 4% 7

til fgrstegangsbehandling sgknad

2.4.1.1 - Tillegg for planforslag som ikke er levert etter SOSI-standarden
Gjennomgang GIS + Driftsutgifter

2.4.1.2 - Tillegg for mangelfulle plandokumenter til fgrstegangsbehandling
Gjennomgangs saksbehandler 1 og 2 + tilbakemelding + eventuelle interne mgter + Driftsutgifter
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§ 2.5 - Gebyr ved avslutning av planprosess

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
2.5.1.1 - Hvis saken trekkes fgr Per Gebyr Gebyr
oppstartsvarsel eller planmyndigheten planinitiativ etter § etter §
beslutter at initiativet skal stoppes 2,1,1 2,1,1
2.5.1.2 - Etter oppstart. men fgr Per sgknad  Gebyr Gebyr
innsendelse av forslag etter §§  etter §§
21,108 21,10g
2,1,2 2,1,2
2.5.1.3 - Avslutning av sak etter at Per 80 % 80 % av gebyrer som
planforslaget er mottatt av kommunen  planforslag ville palgpt ved
det enkelte
planforslag
2.5.1.4 - Gebyr ved avslag etter plan-og  Per Fullt Fullt gebyr
bygningsloven § 12-11 planforslag  gebyr

§ 2.6 - Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

2.6.1.1 - Gebyr for medgatt tid i private Per 1438 1508 70 5% 7

plansaker time

Eierseksjonering

Kapitlet omhandler gebyrer for seksjoneringssaker etter eierseksjonsloven. Gebyrets stgrrelse er det
samme for seksjoneringsvedtak som for avslag. Ved sgknad om tillatelse til 3 seksjonere en eiendom etter
eierseksjonsloven skal det beregnes gebyr med mindre annet fremgar av regulativet. Ved tilleggsareal i
grunn tilkommer gebyr for oppmalingsforretning se kapittel 5.

Kommunen fakturerer grunngebyr for alle saker, med mindre denne forskriften angir noe annet.
Grunngebyret skal dekke de generelle oppgavene i saksbehandlingsprosessen som er uavhengig av
tiltakets art, kompleksitet, stgrrelse m.m. Dette er for eksempel mottak av sgknad, innregistrering,
journalfgring, fordeling av sak og arkivering.

§ 3.1 Grunngebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

3.1.1 - Grunngebyr Per 4380 5225 845 19% 7

spknad
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§ 3.2 Mangelfull spknad

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
3.2.1 - Mangelbrev, fra og med 2. mangelbrev Per 1250 1491 241 19% e
prev.
Dersom sgknad ikke fglger kravene i eierseksjonsloven § 11 0

og kommunen ma sende mangelbrev, palgper et
tilleggsgebyr.

§ 3.3 Oppretting av eierseksjoner, nybygg

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
3.3.1 - For én til fire seksjoner Per sgknad 11880 14171 2291 19% A
3.3.2 - For fem til atte seksjoner Per sgknad 14380 17153 2773 19% A
3.3.3 - Fra ni seksjoner Tillegg per ny 630 751 121 19% A
seksjon.

§ 3.4 Oppretting av eierseksjoner, eksisterende bygg

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
3.4.1 - For én til fire seksjoner Per sgknad 17 510 20887 3377 19% Pl
3.4.2 - For fem til atte seksjoner Per sgknad 20010 23869 3859 19% Ve
3.4.3 - Fra ni seksjoner Tillegg per ny 1250 1491 241 19% Ve
seksjon

§ 3.5 Reseksjonering i seksjonert sameie hvor minst en av bygningene er et eksisterende bygg

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
3.5.1 - For én til fire seksjoner Per sgknad 17 510 20887 3377 19% 7
3.5.2 - For fem til atte seksjoner Per sgknad 20010 23 869 3859 19% 7
3.5.3 - Fra ni seksjoner Tillegg per ny 1250 1491 241 19% 7
seksjon

§ 3.6 Sletting/oppheving av seksjonert sameie

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

3.6.1 - Saksbehandlingsgebyr for a slette  Per 2 500 2982 482 19% 7

seksjoner pa en eiendom spknad
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§ 3.7 Tilleggsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
3.7.1 - Gebyr for befaring Pris per 2 500 2982 482 19% Ve
befaring
3.7.2 - Tilleggsgebyr for produksjon av ny Pris per 310 370 60 19% Pl
plantegning plantegning
3.7.3 - Tilleggsgebyr ved seksjonering av Pris per sak 3750 4473 723 19% 7

anleggseiendom

§ 3.8 Gebyr for avsluttet sak fgr vedtak, ved avvisning og ved avslag

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

3.8.1 - Sak som avvises Pris per 3750 4473 723 19% Pl
sak

3.8.2 - Sak som trekkes f@r vurdering Pris per 0 0 0 0% N
sak

3.8.3 - Sak som trekkes etter at kommunen har Pris per 80% av 80% av

satt i gang saksbehandling, men fgr sak orinzert orinaert

endelig vedtak gebyr gebyr

3.8.4 - Sak som kommunen avslutter pa grunn  Pris per 8750 10437 1687 19% Ve

av manglende oppfglging fra sgker sak

3.8.5 - Sak som kommunen avslar Pris per Fullt gebyr Fullt gebyr
sak

§ 3.8 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

3.8.1 - Gebyr for medgatt tid i Per 1250 1491 241 19% Vd

seksjoneringssaker time.

Oppmalingsforretning
e §4.1Tidspunkt for gebyrfastsetting og fakturering
o Gebyr blir fakturert ved fullfgrt oppmalingsforretning, og blir beregnet etter satsene som
gjelder ved
rekvisisjonstidspunktet. Kommunen krever i tillegg dekket ngdvendige tinglysingsgebyr og
eventuell
dokumentavgift.
e §4.2 Vinterforskrift
o Den generelle behandlingsfristen pa 16 uker for saker etter matrikkelforskriftens § 18
tredje ledd gjelder ikke i perioden 1. november til 30. april.
e §4.3 Avbrutt forretning
o Ved avbrutt forretning skal rekvirent betale 1/3 av gebyrsatsene.
e §4.4 Oppmalingsforretninger som krever delingstillatelse
o Oppmalingsforretninger
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§ 4.4 Oppmalingsforretninger som krever delingstillatelse - Oppmalingsforretninger

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
4.4.1 - Oppretting av grunneiendom, 25160 26990 1830 7% yd

festegrunn og matrikulering av
eksisterende umatrikulert grunn. Per ny
matrikkelenhet.

4.4.2 - Arealoverfgring og endring av 25160 26990 1830 7% 7

festegrunn.

4.4.3 - Arealer til offentlig vei og jernbane  Per ny 17970 19277 1307 7% e

(skal ikke tinglyses) matrikkelenhet

4.4.4 - Oppretting av uteareal pa Per tilleggsdel 11980 12851 871 7% Ve

eierseksjon

4.4.5 - Oppretting av anleggseiendom Per 33550 35990 2440 7% Vd
anleggseiendom

4.4.6 - | tillegg til satsene over kommer Per 2160 2317 157 7% 7

gebyr per malt eller merket grensepunkti  grensepunkt

marka

§ 4.4 Oppmalingsforretninger som krever delingstillatelse - Tilleggsgebyr

oppmalingsforretninger

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad

2023 2024 i kr i%

4.4.10 - Grensejustering som tillegg til  Per 2400 2575 175 7% 7

annen sakstype. grensejustering

4.4.11 - Endring av tinglyste rettigheter Per pabegynt time 1200 1287 87 7% Ve

4.4.12 - Omregning av grensedata og Per pabegynt 1200 1287 87 7% 7

radius. time.

4.4.7 - Oppretting av matrikkelenhet Per ny 10780 11564 784 7% P

uten fullfgrt oppmalingsforretning, til  matrikkelenhet

44.1.

4.4.8 - Tillegg per ekstra tilleggsareal, til Per tilleggsareal. 2400 2575 175 7% 7

4.4.2.

4.4.9 - Tillegg per ekstra Per 2400 2575 175 7% Ve

avgivereiendom, til 4.4.1, 4.4.2 og matrikkelenhet

4.4.3.

§ 4.5 Oppmalingsforretninger som ikke krever tillatelse - Andre oppmalingsforretninger

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

4.5.1 - Grensejustering (to involverte Per 16780 18000 1220 7% Pl

eiendommer) grensejustering.

4.5.2 - Grensepavisning av grense som er Per rekvisisjon. 4790 5138 348 7% Ve

koordinatfestet i nasjonalt

koordinatsystem

4.5.3 - Klarlegging av grense for Per rekvisisjon 10190 100931 741 7% Pl
grunneiendom som ikke er

koordinatfestet i nasjonalt

koordinatsystem

4.5.4 - | tillegg til satsene over kommer  Per 2160 2317 157 7% Pl
gebyr per malt eller merket grensepunkt grensepunkt.
i marka
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§ 4.5 Oppmalingsforretninger som ikke krever tillatelse - Tilleggsgebyr oppmalingsforretninger

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
4.5.5 - Tillegg per ekstra involvert eiendom Per 2 400 2575 175 7% e

matrikkelenhet

§ 4.6 Rabatt ved samtidig oppmaling

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

4.6.1 - Ved samtidig oppmalingsforretning av 2 eller flere  Per 0 0

nye tomter eller eierseksjoner som er rekvirert av samme  matrikkelenhet/

rekvirent, gis reduksjoner i gebyret fra og med tomt tilleggsdel

nummer to. Rabatt innvilges for fglgende: 4.4.1 Oppretting
av grunneiendom, festegrunn og matrikulering av
eksisterende umatrikulert grunn. 4.4.4 Oppretting av
uteareal pa eierseksjon. 4.4.7 Oppretting av
matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning, til
4.4.1.

Rabatt beregnes av gebyr etter § 4.4.

§ 4.7 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
4.7.1 - Arbeid med referanse til Per 1190 1277 87 7% 7

stedfestingsavtale om eksisterende grense time.
eller stedbunden rettighet, jf.
matrikkelforskriften § 44.

4.7.2 Gebyr for kabelpavisning Pilppte  Palgpte Alle eksterne
eksterne eksterne kostnader knyttet til
utgifter utgifter ngdvendig

kabelpavisning
viderefaktureres i sin

helhet

Oppmaling - § 4.7 Gebyr for annet brev 180 175 -5 -3% N
fakturerbart arbeid inntil

10

sider
Oppmaling - § 4.7 Gebyr for annet Brev 360 350 -10 -3% N
fakturerbart arbeid over

10

sider

Delings- og byggesaker og dispensasjoner
Gebyr for dispensasjonsbehandling og for bruk av kart kommer i tillegg til gebyr etter 5.1-5.21

Gebyr etter dette kapitlet legger til grunn at sgknader er fullstendig ved fgrste gangs innsendelse, og er
fremmet elektronisk gjennom ByggSgk. Basisgebyr forutsetter bruk av ByggSek.
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Unntatt er sgknader om tillatelse etter pbl § 20-4 og SAK10 §§ 3-1 og 3-2 som er fullstendig ved fgrste
gangs innsendelse, og er fremmet enten elektronisk gjennom ByggSek eller papirbasert. Begge
spknadsformer likestilles uten tillegg etter §5.3 Det samme gjelder for sgknader etter 5.23 og for
sgknader kun etter 5.22.

Tilsynsvirksomheten finansieres av byggesaksgebyret. Av de samlede inntektene fra
byggesaksbehandlingen brukes ca 10 % til tilsynsvirksomhet.

Om bygningsmyndigheten berammer forhandskonferanse oppkreves ikke gebyr. Ved fristoverskridelse

etter krav i SAK10 § 7-1 a med inntil 2 uker reduseres gebyret med 50 %, ved ytterligere fristoverskridelse
oppkreves ikke gebyr.

§ 5.1 Byggesaker

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Denne del av regulativet omfatter behandling av sgknad om tillatelse etter pbl § 20-2 og, § 20-3 eller § 20-
4 til tiltak etter pbl § 20-1, sgknad om lokal godkjenning av foretak for ansvarsrett etter pbl § 22-3,
plassering av tiltak samt annen saksbehandling etter pbl § 20-2. Se ogsa innledning til kapittel 5. Gebyr
beregnes separat for hvert enkelt tiltak, selv om sgknaden gjelder flere tiltak samtidig. Ved
betalingsmislighold kan kommunen utsette a sende underretning om vedtak inntil fakturerte gebyrer er
betalt Ved felles plan- og byggesak skal 50 % av byggesaksgebyret faktureres sammen med plangebyret
og resten ved rammetillatelsen. Om en tillatelse etter plan- og bygningsloven ikke kan benyttes grunnet
avslag fra annen myndighet etter szerlov og klageadgang etter vedkommende lov er benyttet uten
resultat skal behandlingsgebyr etter iberegnet tilleggsgebyr og dispensasjonsgebyr reduseres med 25 %.

§ 5.2 Avslag fra annen myndighet

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.2.1 Dersom en sgknad utlgser midlertidig 5630 5872 242 4% /

forbud mot tiltak betales

§ 5.3 Forhold som gker gebyret

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

§ 5.2.1 Papirbaserte sgknader, fullstendige 0 0

sgknader

§ 5.2.2 Ufullstendige sgknader 0 0

§ 5.2.3 Merarbeid ved sgknad i ettertid 1390 1450 60 1% 7

(pris per time)
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§ 5.4 Forhold som reduserer gebyret

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

§ 5.4.1 Redusert gebyr i seriesaker 0 0

§ 5.4.2 Sgknad i samsvar med regelverk. 0 0

§ 5.5 Endring av tillatelse

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.5.1 Ved endringer av tillatelse etter pbl § 20-2 og 4220 4401 181 4% 7

20-3 eller 20-4 beregnes tilleggsgebyr med

§ 5.6 Enebolig uten sekundzerleilighet

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

§5.6.1 0-100 m2 15760 16 438 678 4% 7

§5.6.2 101-150 m2 19 980 20 839 859 4% /

§5.6.3151-200 m2 27 010 28171 1161 4% /|

§5.6.4 200 m2 og over 34 040 35504 1464 4% 7

§ 5.7 Boligbygg med flere boenheter

Gebyr Enhet Sats Sats 2024 Endring i Endring Trendpil Merknad
2023 kr i%

§5.7.1: 1-roms Gebyr pr. 9 000 9387 387 4% Pl
leilighet:

§5.7.2: 2-roms Gebyr pr. 11 820 12328 508 4% A
leilighet:

§5.7.3:3-roms Gebyr pr. 16 040 16 730 690 4% 7
leilighet:

§5.7.4: 4-roms Gebyr pr. 18 850 19 661 811 4% Vd
leilighet:

§5.7.5: Over 4-roms Gebyr pr. 23 070 24 062 992 4% /7
leilighet:

§ 5.8 Andre nybygg, tilbygg, pabygg

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endring Endring Trendpil Merknad
i kr i%

§5.8.1: 0-10 m2 3380 3525 145 4% 7

§5.8.10: 1501-2000 m2 101 850 106 230 4380 4% /

§5.8.11: 2001-2500 m2 122 950 128 237 5287 4% 7
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endring Endring Trendpil Merknad
i kr i%
§5.8.12: 2501-5000 m2 133640 139 387 5747 4% 7
§5.8.13: 5001-5500 m2 144 050 150 244 6194 4% 7
§5.8.14: 5501-10000 m2 154 740 161 394 6 654 4% 7
§5.8.15: 10001-10500 m2 165 150 172 251 7101 4% 7
§5.8.16: 10501-30500 m2 175 840 183 401 7561 4% 7
§5.8.17: 30501-31000 m2 186 250 194259 8009 4% e
§ 5.8.18 | omrader med bevaringsverdig bygningsmiljg, 6190 6 456 266 4% A

fasadevern og mot offentlige byrom i sentrum, og deler av
Storgata, beregnes et tilleggsgebyr for eksterigrmessige tiltak.

§5.8.2:11-30 m2 6 190 6 456 266 4% 7
§5.8.3:31-50 m2 9000 9387 387 4% 7
§5.8.4: 51-100 m2 14 630 15259 629 4% 7
§5.8.5: 101-200 m2 23070 24 062 992 4% 7
§5.8.6: 201-400 m2 32920 34336 1416 4% 7
§5.8.7: 401- 700 m2 46 420 48416 1996 4% 7
§5.8.8: 701-1000 m2 59 640 62205 2565 4% 7
§5.8.9: 1001-1500 m2 80 740 84212 3472 4% 7

§ 5.9 Sgknadspliktige fasadeendringer

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.9.1 Pa boliger med inntil 3 boenheter, 3090 3223 133 4% Pl

fritidsboliger, garasjer, uthus og lignende
tiltak mindre enn 100 m2

§5.9.2 Stgrre bygg 5910 6 164 254 4% A

§5.9.3 Tillegg i omrader med 8720 9 095 375 4% Ve

bevaringsverdig bygningsmiljg, fasadevern,

og mot offentlige byrom i sentrum, og deler

av Storgata

§ 5.10 Bruksendring.

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

§ 5.10.1 Uten bygningsmessige endringer 6 190 6 456 266 4% 7

§ 5.10.1 Uten bygningsmessige endringer 6 190 6 456 266 4% 7

§ 5.10.1 Uten bygningsmessige endringer 6 190 6 456 266 4% 7

§ 5.10.1 Uten bygningsmessige endringer 6 190 6 456 266 4% yVa
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Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
§ 5.10.2 Medfgrer oppdeling av som som nytt eller som omfatter
bruksenheter, etablering av nye boenhetr nytt tiltak til-/pabygg betales
tiltak gebyr som for

tilsvarende nytt
tiltak etter satsene i
§5.8 og/eller §5.9

§ 5.10.2 Medfgrer oppdeling av som som nytt

bruksenheter, etablering av nye boenhetr nytt tiltak

eller som omfatter til-/pabygg betales tiltak

gebyr som for tilsvarende nytt tiltak etter

satsene i §5.8 og/eller §5.9

§ 5.10.2 Medfgrer oppdeling av som som nytt

bruksenheter, etablering av nye boenhetr nytt tiltak

eller som omfatter til-/pabygg betales tiltak

gebyr som for tilsvarende nytt tiltak etter

satsene i §5.8 og/eller §5.9

§ 5.10.2 Medfgrer oppdeling av som som nytt

bruksenheter, etablering av nye boenhetr nytt tiltak

eller som omfatter til-/pabygg betales tiltak

gebyr som for tilsvarende nytt tiltak etter

satsene i §5.8 og/eller §5.9

§ 5.10.3 Medfgrer bygningsmessige 50% 50 % av Minstegebyr 5400.

endringer innenfor en bruksenhet eller av nytt nytt Betales 50 % av

sammenfgyning av bruksenheter tiltak,  tiltak, grunntakst for

§ 5.23 Delesaker

Gebyr

Enhet Sats 2023

tilsvarende nytt
tiltak dersom
endringen er
spknadspliktig, jf
pkt §5.8 og/eller
§5.9.

Sats 2024 Endring Endring Trendpil Merknad
i kr i%

§ 5.23.2 Fradeling av 1 byggetomt med
grenser som er i samsvar med fastsatt
plan:

4500 4694 194 4% 7

§ 5.23.3 Fradeling av 1 byggetomt i
regulert omrade,

men hvor tomtedeling ikke fremgar av
vedtatt plan, eller ved uendret bruk eller
at denne er bebygd:

7310 7624 314 4% 7

§ 5.23.4 Fradeling av 1 tomt i uregulert
strok:

11530 12 026 496 4%

N\

§ 5.23.5 Fradeling av tilleggsparsell,
grensejustering eller arealoverfgring
betales for hver eiendom som bergres

2530 2639 109 4%

N\

5.23.1 Forhandskonferanse etter pbl § 21-

1

3380 3525 145 4%

N\

Delingssaker ut over en arealenhet
faktureres

pr

enhet

3090 3223 133 4%

N\
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Denne del av regulativet omfatter behandling av sgsknader om delingstillatelse etter pbl § 20-2 og § 20-4
bokstav d for tiltak etter pbl § 20-1 bokstav m. Gebyrer for arbeider etter matrikkelloven kommer i tillegg
etter kapittel 4.

§ 5.11 Riving
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.11.1 Mindre bygninger (garasjer, uthus 1690 1763 73 4% Pl
o.l)
§ 5.11.2 Eneboliger, tomannsboliger, 8720 9 095 375 4% Ve
rekkehus o.l
§5.11.3 Andre bygg 12 240 12 766 526 4% /
§ 5.12 Skilt og reklame
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.12.1 Gebyr gjelder pr skilt 3940 4109 169 4% 7
§ 5.14 Terrenginngrep
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
§ 5.14.1 Vesentlig terrenginngrep, tiltaksklasse 1 6190 6 456 266 4% e
§ 5.14.2 Vesentlig terrenginngrep, tiltaksklasse 2 10410 10858 448 4% e
§ 5.14.3 Vesentlig terrenginngrep, tiltaksklasse 3 14630 15259 629 4% A

§ 5.15 Bygningstekniske installasjoner- oppfgring, endring, reparasjon

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

§ 5.15.1 Vann- og avlgps-, ventilasjons-, kulde- og 4500 4694 194 4% Pl

varmepumpe-, og brannalarmanlegg, heiser og

lignende

§ 5.15.2 Installasjon av enkel trappeheis for 3090 3223 133 4% Pl

bevegelseshemmede i bolig

§ 5.15.3 Saksbehandling etter sikkerhetskontroll 4500 4694 194 4% 7

utfgrt av Norsk heiskontroll

§ 5.15.4 Oppgradering brannsikkerhet i bestdende 8720 9095 375 4% Pl

bygg, med ny prosjektering
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§ 5.16 @vrige spknadspliktige tiltak

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

§ 5.16.1 Private vann- og avlgpsledninger 4500 4694 194 4% A

§ 5.16.10 Kaier, lekeplasser og idrettsanlegg, areal over 8720 9095 375 4% A

1.000 m2

§ 5.16.11 Damanlegg, basseng, brgnn, stgttemurer, 8720 9 095 375 4% Vd

stgyavskjerminger, grave- og
fyllingsarbeider, master

§ 5.16.12 Sgknadspliktig vatrom inklusive ansvarsrett jfr 3090 3223 133 4% yd
SAK10 § 2-2
§ 5.16.13 Midlertidige konstruksjoner og anlegg etter pbl § 5910 6 164 254 4% A
20-1j
§ 5.16.2 Offentlige, og private fellesanlegg, vann- og 7 310 7 624 314 4% yd
avilgpsledninger, lengde < 5 km
§ 5.16.3 Offentlige, og private fellesanlegg, vann- og 11530 12 026 496 4% 7
avilgpsledninger, lengde > 5 km
§ 5.16.4 Nedgraving av tanker/tanker pa terreng 4500 4694 194 4% 7
(slamavskillere, oljetanker o.1.)
§ 5.16.5 Parkeringsplasser inntil 10 personbiler 4500 4694 194 4% A
§ 5.16.6 Parkeringsplasser over 10 personbiler 8720 9095 375 4% A
§ 5.16.7 Landingsplass helikopter 8720 9095 375 4% Vd
§ 5.16.8 Kaier, lekeplasser og idrettsanlegg, areal inntil 500 3800 3963 163 4% Vd
m2
§ 5.16.9 Kaier, lekeplasser og idrettsanlegg, areal inntil 5910 6 164 254 4% /
1.000 m2
For andre tiltak som krever tillatelse beregnes gebyr etter per 1200 1252 52 4% A
medgatt tid og timesats, men ikke mindre enn 3000NOK.  time
§ 5.17 Igangsettingstillatelse
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§5.17.1 For hver sgknad om 4500 4694 194 4% 7
igangsettingstillatelse etter gitt
rammetillatelse
§ 5.18 Beliggenhetskontroll og oppdatert situasjonskart
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§5.18.1 Ved mangel kan kommunen foreta per 1200 1252 52 4% Vd med tillegg for
ngdvendig oppmalingsarbeider og utarbeidelse  time reisecomkostninger
av oppdatert kart med gebyr beregnet etter og instrumentleie,
medgatt tid og timesats gitt i dette regulativ men ikke mindre

enn 3000NOK.
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§ 5.19 Midlertidig brukstillatelse.

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.19.1 Gebyr midlertidig brukstillatelse 4500 4694 194 4% Ve
§ 5.20 Ferdigattest pa eldre saker
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 5.20.1 For utstedelse av ferdigattest for tiltak 5910 6164 254 4% Pl
hvor det er gatt mer enn 5 ar etter at tillatelse
er gitt, betales gebyr pa
§ 5.21 Ansvarsrett
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
§ 5.21.1 Lokal godkjenning av foretak for ansvarsrett
der foretak ikke har sentral godkjenning, og for
selvbygger:
§ 5.22 Dispensasjoner
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
§ 5.22.1 Dispensasjon for samme forhold som er vurdert senest 0 0 0 0% N
3 ar tidligere er gebyrfri
§ 5.22.2 Dispensasjon fra en eller flere bestemmelser gitt i eller i 6190 6 456 266 4% Vd
medhold av plan- og bygningslovgivningen, beregnes et gebyr
for hvert forhold
§ 5.22.3 Dispensasjon fra en eller flere bestemmelser gitt i eller i 9000 9387 387 4% yd

medhold av plan- og bygningslovgivningen, som krever hgring av
regionale eller statlige myndigheter beregnes et samlet
tilleggsgebyr

Kart

§ 6.1 Situasjonskart

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
§ 6.1.1 Avgift for bruk av standard 1690 1763 73 4% Pl

situasjonskart (kartpakke) blir fakturert i
forbindelse med byggesaken
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Gebyrregulativ for kommunalt VA, spredt avigp og forurensning

Gebyr for saksbehandling og kontroll med opprydding i forurenset grunn ved bygge- og
gravearbeider - § 2-2. Gebyr for saksbehandling og kontroll ved sgpknad om godkjenning av
tiltaksplan

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

Kontrollgebyr (etter tiltakets samlede areal (flatemal)) -  kr per 32863 34 276 1413 1% 7

10 001 m2 og over tiltaksplan

Kontrollgebyr (etter tiltakets samlede areal (flatemal)) -  kr per 17 188 17 927 739 4% e

501 - 10 000 m2 tiltaksplan

Kontrollgebyr (etter tiltakets samlede areal (flatemal)) -  kr per 7 150 7 457 307 1% 7

Inntil 500 m2 tiltaksplan

Saksbehandlingsgebyr, enkel tiltaksplan kr per 7 150 7 457 307 1% yd
tiltaksplan

Saksbehandlingsgebyr, kompleks tiltaksplan kr per 21450 22372 922 4% e
tiltaksplan

§ 10. Arsgebyrer

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Abonnementsgebyr avigp kr per boenhet 1044 1228 184 18% 7 inkl. mva

bolig/fritidsbolig

Abonnementsgebyr avigp kr per 1044 1228 184 18% 7 inkl. mva

naering/andre bygg eiendom/seksjon

Abonnementsgebyr vann kr per boenhet 1049 1099 50 5% e inkl. mva

bolig/fritidsbolig

Abonnementsgebyr vann kr per 1049 1099 50 5% 7 inkl. mva

naering/andre bygg eiendom/seksjon

Forbruksgebyr avigp - beregnes etter kr/m2 35,98 42,49 6,51 18,09% 7 inkl. mva

areal (BRA)

Forbruksgebyr avigp - etter maler kr/m3 29,99 35,41 5,42 18,07% 7 inkl. mva

Forbruksgebyr Vann - beregnes etter kr/m2 33,83 35,87 2,04  6,03% e inkl. mva

areal (BRA)

Forbruksgebyr Vann - etter maler kr/m3 28,19 29,89 1,70 6,03% ye inkl. mva

Leie vannmaler

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2024 i kr i%

Kombimalere kr per 8510 8876 366 4% 7 inkl. mva
maler/ar

Opp til 20mm kr per 521 543 22 4% yd inkl. mva
maler/ar

Opp til 25mm kr per 812 847 35 4% 7 inkl. mva
maler/ar

Opp til 40mm kr per 1231 1284 53 4% 7 inkl. mva
maler/ar
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§ 8. Engangsgebyr for tilknytning

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avigp kr per bygg 6 250 6520 270 4% e inkl. mva

Vann kr per bygg 6 250 6520 270 4% Ve inkl. mva

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp av sanitaert avigpsvann - § 3-2.
Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad om utslippstillatelse

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Saksbehandlingsgebyr - Endringstillatelse kr per 7 150 5484 -1666 -23% N
spknad
Saksbehandlingsgebyr - Gravannsanlegg kr per 3575 5484 1909 53% Pl
sgknad
Saksbehandlingsgebyr - inntil 15 pe kr per 11413 10969 -444 -4% N
sgknad
Saksbehandlingsgebyr - over 15 pe kr per 17 188 18 281 1093 6% Pl
spknad

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp av saniteaert avigpsvann - § 3-3. Arsgebyr for
kontroll av anlegg med utslipp av sanitzert avigpsvann

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Kontrollgebyr - gravannsanlegg kr per 550 704 154 28% e
anlegg/ar
Kontrollgebyr - inntil 15 pe kr per 1554 1409 -145 -9% N
anlegg/ar
Kontrollgebyr - over 15 pe kr per 0 2818 2818 0% N
anlegg/ar

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp av kommunalt avigpsvann fra mindre
tettbebyggelser - § 4-2. Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad om utslippstillatelse

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Saksbehandlingsgebyr - Endringstillatelse kr per 7 150 54384 -1 666 -23% N
sgknad
Saksbehandlingsgebyr - inntil 15 pe kr per 28 600 10969 -17631 -62% N
sgknad
Saksbehandlingsgebyr - over 15 pe kr per 0 18 281 18 281 0% N
sgknad
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Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp av kommunalt avigpsvann fra mindre
tettbebyggelser - § 4-3. Arsgebyr for kontroll av anlegg med utslipp av kommunalt avigpsvann

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Kontrollgebyr - gravannsanlegg kr per 2420 704 -1716 -71% N
anlegg/ar
Kontrollgebyr - inntil 15 pe kr per 0 1409 1409 0% N
anlegg/ar
Kontrollgebyr - over 15 pe kr per 0 2818 2818 0% N
anlegg/ar

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp eller paslipp av oljeholdig avigpsvann - § 5-2.
Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgsknad om utslipp/paslipp

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Saksbehandlingsgebyr kr per sgknad 7 150 7 457 307 4% A

Forskrift om tvungen temming av tanksystem for oppsamling av avlgpsvann § 5 - Temming av
private avigpsanlegg

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Bolig - tamming hvert 2.ar kr per 934 2400 1466 157% 7 Inkl. mva
anlegg/ar

Ekstratmming minirenseanlegg per m3 + 0 2364 2 364 0% N inkl. mva
fastavgift

Ekstratgmming slamavskiller per m3 + 0 878 878 0% N inkl. mva
fastavgift

Ekstratgmming tett tank per m3 + 0 2364 2 364 0% N inkl. mva
fastavgift

Fastavgift ved ekstratgmming pr 0 5000 5000 0% N inkl. mva
tgmming

Fritidsbolig - tsmming hvert 4. ar kr per 467 1200 733 157% e Inkl. mva
anlegg/ar

Minirenseanlegg - tsmming hvert ar kr per m3 2241 2364 123 5% Pl Inkl. mva

Tett tank tgmming hvert ar kr per m3 2802 2364 -438 -16% N Inkl. mva

Traktortgmming kr per m3 0 2533 2533 0% N Inkl. mva

Bolig - tsmming hvert 2.ar
Satsene baserer seg pa temming av tank pa 4m3. Ved avvikende stgrrelse eller tsmmefrekvens justeres
belgpet forholdsmessig.

Fritidsbolig - temming hvert 4. ar

Satsene baserer seg pa temming av tank pa 4m3. Ved avvikende stgrrelse eller tsmmefrekvens justeres
belgpet forholdsmessig.
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Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp eller paslipp av oljeholdig avigpsvann - § 5-3:
Arsgebyr for kontroll av anlegg med utslipp eller paslipp av oljeholdig avigpsvann

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Kontrollgebyr kr per anlegg/ar 1004 2 841 1837 183% 7

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp eller paslipp av fettholdig avigpsvann - § 6-2.
Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad om paslipp

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Saksbehandlingsgebyr kr per spknad 7 150 7 457 307 4% Vd

Gebyr for saksbehandling og kontroll med utslipp eller paslipp av fettholdig avigpsvann - § 6-3.
Arsgebyr for kontroll av fettavskillere

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Kontrollgebyr kr per 1801 5103 3302 183% 7

fettavskiller/ar

Prisliste for VA-tjenester

Kvalitetssikring av VA-ledninger - ordinaer

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avkloring og idriftsettelse 6188 6 454 266 4% Pl inkl. mva

Desinfeksjon med klor 6125 6 388 263 4% Pl inkl. mva

Oppfylling svampkjgring 6188 6 454 266 4% 7 inkl. mva

Trykkprgving PVC, GUP, SIK og PE 14 500 15124 624 4% Pl inkl. mva

Vannavstengning ordinzer bestilling 2900 3025 125 4% Pl inkl. mva

Kvalitetssikring av VA-ledninger - Ordinaer

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Vannavstengning akutt 6188 6 454 266 4% 7 inkl. mva
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Kvalitetssikring av VA-ledninger - Overtid

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Avkloring og idriftsettelse 7 750 8083 333 4% e inkl. mva
Desinfeksjon med klor 7 750 8083 333 4% e inkl. mva
Oppfylling svampkjgring 7 750 8083 333 4% e inkl. mva
Trykkprgving PVC, GUP, SIK og PE 15775 16 453 678 4% e inkl. mva
Vannavstengning akutt 6188 6 454 266 4% A inkl. mva
Vannavstengning ordinzer bestilling 4775 4980 205 4% A inkl. mva
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Vedlegg

Forskriftsrapporter

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap  Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Rammetilskudd -1337100 -1493983 -1633640 -1641171 -1646773 -1647648
Inntekts- og formuesskatt -2040692 -1897588 -2023646 -2019359 -2015174 -2011140
Eiendomsskatt -216 304 -212 294 -231 302 -241 899 -242 649 -243 649
Andre generelle driftsinntekter -29 344 -9 846 -17 030 -16 168 -15 403 -14 642
Sum generelle driftsinntekter -3623440 -3613711 -3905619 -3918597 -3920000 -3917 080
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3154571 3254376 3494702 3480250 3465496 3414519
Avskrivninger 321164 320079 346 242 346 242 346 242 346 242
Sum netto driftsutgifter 3475735 3574455 3840944 3826492 3811738 3760761
Brutto driftsresultat -147 705 -39 256 -64 675 -92 106 -108 262 -156 319
Renteinntekter -59 592 -107 815 -121 325 -112 322 -104 219 -106 252
Utbytter -73 026 -43 100 -37 000 -37 000 -37 500 -37 500
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 649 -1894 -6 548 -5991 -5517 -5304
Renteutgifter 163 381 296 487 365 880 365923 345934 371162
Avdrag pa lan 240 887 213 375 222 463 238413 254 982 279 631
Netto finansutgifter 272 299 357 051 423 471 449 023 453 679 501 737
Motpost avskrivninger -321164 -320078 -346 241 -346 241 -346 241 -346 241
Netto driftsresultat -196 569 -2283 12 554 10 676 -824 -824
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 16 874 6 200 6 504 6 504 6 504 6 504
Avsetninger til bundne driftsfond 20703 1440 4205 4205 4205 4205
Bruk av bundne driftsfond -74 288 -9 351 -5 236 -5236 -5236 -5236
Avsetninger til disposisjonsfond 300941 18 627 20945 8 566 9316 9316
Bruk av disposisjonsfond -67 661 -14 633 -38 971 -24 715 -13 965 -13 965
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto 196 569 2283 -12 554 -10 676 824 824
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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@konomiplan for 2024-2027

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap  Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administrasjon 151 860 153713 165 613 156 596 152 602 155102
Oppvekst og kultur 1356192 1342029 1463591 1314915 1260293 1260293
Helse- og omsorg 1402575 1396204 1523593 1508872 1521400 1522479
Utbygging og eiendom 165 648 154 821 165 138 155 107 152 181 152 181
Samfunn og naering 29 850 32681 26923 23 650 22 958 22 958
Teknisk 95 353 105 508 114 520 102 025 106 388 104 188
@konomi og finans 26 054 24 882 32 107 33542 31186 32086
Kommunenes fellesomrade 30376 178 981 143 898 340210 383 906 330 649
Sum bevilgninger drift, netto 3 257 907 3388820 3635383 3634917 3630914 3579 936
Herav:
Avskrivinger 134 017 150 195 174 266 174 266 174 266 174 266
Netto renteutgifter og -inntekter -12 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1555 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 17 955 1290 4 055 4055 4055 4055
Bruk av bundne driftsfond -71284 -9351 -5236 -5236 -5236 -5236
Avsetninger til disposisjonsfond 42 511 3743 3743 3743 3743 3743
Bruk av disposisjonsfond -21 408 -11433 -36 146 -22 160 -11 410 -11 410
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3154571 3254376 3494702 3480250 3465496 3414519
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett  @k.plan @k.plan  @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringer i varige driftsmidler 441 937 262 323 478 890 442 040 764 200 943 740
Tilskudd til andres investeringer 16 713 25000 40 000 43 000 35000 5000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2758 116700 117 004 117 004 117 004 6 504
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 212 766 4000 7 000 0 11 050 0
Sum investeringsutgifter 674175 408 023 642 894 602 044 927 254 955 244
Kompensasjon for merverdiavgift -65 852 -22 116 -46 155 -43 398 -89 553 -122722
Tilskudd fra andre -105 748 -1150 -22 200 -25 000 -56 050 -290 000
Salg av varige driftsmidler -46 421 -110500 -110 500 -110 500 -110 500 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -6 746 -2 850 0 0 0 0
Bruk av lan -459 657 -254174 -403 835 -412 942 -660 947 -532 318
Sum investeringsinntekter -684 424 -390 790 -582 690 -591 840 -917 050 -945 040
Videreutlan 359795 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Bruk av Ian til videreutlan -359 795 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Avdrag pa lan til videreutlan 77 056 84 274 90 839 94 857 98 929 103 463
Mottatte avdrag pa videreutlan -127 011 -84 274 -90 839 -94 857 -98 929 -103 463
Netto utgifter videreutlan -49 955 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -16 874 -6 200 -6 504 -6 504 -6 504 -6 504
Avsetninger til bundne investeringsfond 17 094 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -10 338 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 94 811 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -24 489 -11 033 -53 700 -3700 -3700 -3700
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 60 205 -17 233 -60 204 -10 204 -10 204 -10 204
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administrasjon 3627 1740 210 860 860 0
Oppvekst og kultur 56 832 41525 66 920 53 800 44 890 47 890
Helse- og omsorg 45 806 26 885 96 260 99 350 387510 585410
Utbygging og eiendom 52794 37 900 104 930 58 610 76 790 75790
Teknisk 269 291 154 273 210570 229420 254 150 234 650
Kommunenes fellesomrade 8 688 0 0 0 0 0
Org. oppsett mangler 3801 0 0 0 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 440 839 262 323 478 890 442 040 764 200 943 740
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap  Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bodg Havn KF 8000 20 000 35 000 38 000 30 000 0
Oppgradering av kirker 5000 5000 5000 5000 5000 5000
INV JUSTERINGSAVTALER MVA 3713 0 0 0 0 0
UTBYGGINGSAVTALER
Tilskudd til andres investeringer 16 713 25 000 40 000 43 000 35000 5000
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap  Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
NY BY NY FLYPLASS FRA 2020 0 -110 500 -110 500 110 500 110 500 0
BKP-egenkapitaltilskudd 2758 6200 6 504 6 504 6 504 6 504
Ny by ny flyplass 0 221 000 221 000 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 2758 116 700 117 004 117 004 117 004 6 504
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap  Budsjett @k.plan @k.plan Pk.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 460 310 404 023 635 894 602 044 916 204 955 244
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@konomiplan for 2024-2027

@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Regnskap  Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Rammetilskudd -1337100 -1493983 -1 633 640 -1641171 -1646773 -1 647 648
Inntekts- og formuesskatt -2040692 -1897588 -2 023 646 -2019359 -2015174 -2011 140
Eiendomsskatt -216 304 -212 294 -231 302 -241 899 -242 649 -243 649
Andre skatteinntekter -1682 -150 -150 -150 -150 -150
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -178 833 -144 692 -155 156 -153993 -153 529 -152 767
Overfgringer og tilskudd fra andre -599 400 -443 088 -463 696 -464 050 -464 050 -463 150
Brukerbetalinger -148 530 -145 443 -145 922 -150 342 -150 342 -150 342
Salgs- og leieinntekter -419 880 -471 407 -522 301 -526 301 -526 301 -526 301
Sum driftsinntekter -4942 421 -4 808 645 -5175 813 -5197 265 -5198 968 -5195 147
Lgnnsutgifter 2364543 2376102 2 560 337 2572394 2622196 2 569 648
Sosiale utgifter 419711 533079 523 450 615 646 615 646 615 646
Kjgp av varer og tjenester 1289017 1202 265 1318 210 1217994 1167 256 1169926
Overfgringer og tilskudd til andre 400 281 337 864 362 900 352 884 339367 337367
Avskrivninger 321164 320079 346 242 346 242 346 242 346 242
Sum driftsutgifter 4794716 4769 389 5111138 5105159 5090706 5038 828
Brutto driftsresultat -147 705 -39 256 -64 675 -92 106 -108 262 -156 319
Renteinntekter -59 592 -107 815 -121 325 -112 322 -104 219 -106 252
Utbytte -73 026 -43 100 -37 000 -37 000 -37 500 -37 500
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 649 -1894 -6 548 -5991 -5517 -5 304
Renteutgifter 163 381 296 487 365 880 365923 345934 371162
Avdrag pa lan 240 887 213 375 222 463 238 413 254 982 279 631
Netto finansutgifter 272 299 357 051 423 471 449 023 453 679 501 737
Motpost avskrivninger -321 164 -320078 -346 241 -346 241 -346 241 -346 241
Netto driftsresultat -196 569 -2 283 12 554 10676 -824 -824
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 16 874 6 200 6 504 6504 6 504 6 504
Avsetninger til bundne driftsfond 20703 1440 4205 4205 4205 4205
Bruk av bundne driftsfond -74 288 -9 351 -5236 -5236 -5236 -5236
Avsetninger til disposisjonsfond 300941 18 627 20945 8 566 9316 9316
Bruk av disposisjonsfond -67 661 -14 633 -38 971 -24 715 -13 965 -13 965
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto 196 569 2283 -12 554 -10 676 824 824
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Tilskudd og avtaler

@konomiplan for 2024-2027

# |Avdeling Virksomhet/kontor Belgp 2024 |Formal / Leverandgr

1 |Administrasjon Politisk sekretariat 84 100 |Zahlfjgsen - Kjerringgy naermiljpkontor / Zahlfjgsen AS

2 |Administrasjon AA - felles 287 600 [Torvgata 1 - Bodp Pensjonskasse / Torvgata 1 ANS

3 |Fellesomrade Driftsavtaler 7 135 000 |Personalforsikringer

4 |Fellesomrade Driftsavtaler 6 035 700 |KS kontingent (korrigert for OU trekk)

5 |Fellesomrade Driftsavtaler 5309 100 |Visma, Coretrek, House of control, Kompas Eksl mva.

6 |Fellesomrade Driftsavtaler 1912 500 |Cowi, Tono, Gramo, Framsikt, Compilo

7 |Fellesomrade Driftsavtaler 1825 300 |Norsk pasientskade erstatningsfond

8 |Fellesomrade Driftsavtaler 1430 000 |Visit Bodg

9 |Fellesomrade Driftsavtaler 438 100 |Salten IUA

10 |Fellesomrade Driftsavtaler 192 000 |Skjerstad bygningsstiftelse

11 |Fellesomrade Eksterne avtaler 36 340 393 |Bodg kirkelige fellesrad, driftstilskudd

12 |Fellesomrade Eksterne avtaler 3203 281 |Salten regionrad, driftstilskudd

13 [Fellesomrade Eksterne avtaler 166 900 |Torghallen DA, driftstilskudd

14 |Fellesomrade IKS 56 780 000 [Salten Brann IKS, driftstilskudd

15 |Fellesomrade IKS 15 390 000 |Brannstasjon - Albertmyra / Offentlig/privat samarbeid (OPS), rente
og avdrag

16 |Fellesomrade IKS 3145 000 |Helse og miljgtilsyn Salten IKS

17 |Fellesomrade 1KS 3128 000 |Salten kommunerevisjon IKS

18 |Fellesomrade IKS 825 000 |Salten Kontrollutvalgsservice

19 |Fellesomrade IKS 36 000 |Knaplund branngarasje / TORE JAKOBSEN

20 |Fellesomrade KF 25 558 000 |Bodg Spektrum KF, driftstilskudd

21 |Fellesomrade KF 22 350 000 [Stormen Kulturhus Bodg KF, driftstilskudd

22 |Fellesomrade KF 834 400 |Bodp Havn KF, vedlikeholdstilskudd

23 |Helse- og omsorg ForUT 8344 000 |Hepro AS - Pasientvarsling

24 |Helse- og omsorg ForUT 3650 500 |[Evondos medisindispensere

25 |Helse- og omsorg ForUT 3337 600 |Trygghetsalarm, driftsavtale Tellu IOT AS

26 |Helse- og omsorg ForUT 2 711 800 |Gerica fagsystem og plattform, Tieto Norway AS

27 |Helse- og omsorg ForUT 938 700 |Dignio AS, medisindispensere

28 |Helse- og omsorg ForUT 834 400 |Atea - RoomMate - digitalt tilsyn

29 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 8 872 600 |Medfinansiering VTA-plasser, Ignnsrefusjon brukere, BOPRO AS

30 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 1258 630 |Farmasgytiske tilsyn, Sykehusapoteket

31 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 936 310 |Veilederen.no, juridisk svart. infotj/kunnsk.banker, oppleering, Visma
SmartSkill AS

32 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 571 370 |[Ressursstyring, Visma Enterprise AS

33 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 370960 [Matstasjonen Kirkens Bymisjon

34 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 321 800 [NHI.no - legelisens, kommunal tilgang

35 |Helse- og omsorg Helse- og Omsorg Felles 109 970 |VAR Healthcare. Praktiske prosedyrer i PLO tjenesten, Cappelen
Damm

36 |Helse- og omsorg Helsekontoret 5495 699 |Krisesenteret, Bodg kommunes andel interkommunalt samarbeid

37 |Helse- og omsorg Helsekontoret 3080 220 |Alternativ mot vold (ATV)

38 |Helse- og omsorg Helsekontoret 2 055 023 [HDO, drift og forvaltning av ngdnettutstyr

39 |Helse- og omsorg Helsekontoret 1339 667 |Havna legesenter - Moloveien 20 / Moloveien 20 AS

40 |Helse- og omsorg Helsekontoret 1179120 |Bodgp legevakt - luftveislegevakt / BOD@ SPEKTRUM AS

41 |Helse- og omsorg Helsekontoret 1121 238 |Bodp legevakt / BOD@ SPEKTRUM AS

42 |Helse- og omsorg Helsekontoret 999 514 |Driftstilskudd Frivillighetssentralen

43 |Helse- og omsorg Helsekontoret 778 262 |Overgrepsmottaket

44 |Helse- og omsorg Helsekontoret 573 191 |[DSB, Abonnementskostnader Ngdnett

45 |[Helse- og omsorg Helsekontoret 125 160 |Rask psykisk helsehjelp - Gidskens Jakobsens vei 32 /
Nordlandssykehuset HF

46 |Helse- og omsorg Hjemmetjenesten 1737 600 |Opioidsenteret - Sjggata 50 - Samarbeidsavtale med NLSH om
rusarbeid

47 |Helse- og omsorg Hjemmetjenesten 1345 528 |Hjelpemiddelteam - Lager Hjelpemiddelsentral - Burgyveien 12B /
Burgyveien 12 AS

48 |[Helse- og omsorg Hjemmetjenesten 1285 502 |Hjemmetjenesten - Gidsken Jacobsens vei 14 / Gidsken Jacobsens
vei 14 AS

49 |Helse- og omsorg Hjemmetjenesten 566 825 [Bo-Godt / BO-GODT KIERRING@Y SA

50 |Helse- og omsorg NAV 4132 612 |NAV Bodg - Sjpgata 41/43 / - SIOGATA 41/43 AS
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@konomiplan for 2024-2027

# |Avdeling Virksomhet/kontor Belgp 2024 |[Formal / Leverandgr

51 |Helse- og omsorg Rehabiliteringstjenesten 988 326 |Gidsken Jacobsens vei 14 / BOD@ KOMMUNALE PENSJONSKASSE

52 |Helse- og omsorg Tildelingskontoret 19 340 201 |Drift botilbud J49 og Prinsensgate 151, Frelsesarmeen

53 |Helse- og omsorg Tildelingskontoret 10333 148 |Human Care Bo AS

54 |Helse- og omsorg Tildelingskontoret 4302 715 |BPA, Aurora Omsorg

55 [Helse- og omsorg Tildelingskontoret 2 882 440 |Kjgp av omsorgstjeneste, Salten omsorg

56 |Helse- og omsorg Tildelingskontoret 1843 141 |Drift Mgtestedet, Ny giv, Jobb 1 og helsetjeneste, Kirkens Bymisjon

57 |Helse- og omsorg Tildelingskontoret 770 147 |Bratten bussen, internfakt. drift/lgnn sjafgr (HC-bussen,
brukertransp. til/fra Vollen)

58 |Nzering og Utvikling Nzering og Utvikling 106 470 |Zahlfjgsen - RamSalten vatmarkssenter / Zahlfjgsen AS

59 |Oppvekst og kultur Barn og familie 2055 028 |Notveien 17 - Barne- og familieenheten / NYE ALSGARDEN AS

60 |Oppvekst og kultur Barn og familie 1376 336 |Nordstrandveien 41 - Familiesenter / Heian AS

61 |Oppvekst og kultur Barn og familie 1005 728 |Sjggata 15/17 - Sentrum familiesenter / Jakhellngadrden DA

62 |Oppvekst og kultur Barn og familie 593 616 |Tverlandet familiesenter / IN YEN AS

63 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 4397 674 |Nordstrandveien 41 - Bodg voksenopplaering - 2292 kvm / Heian AS

64 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 3786 198 |[Bodg Spektrum

65 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 2 056 037 |Nordstrandveien 41 - Bodg voksenopplaring - 961 kvm / Heian AS

66 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 1270 568 |Bjerkenga miljgbarnehage / Leeringsverkstedet AS

67 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 1081 340 |Rensasen barnehage / Nordlandssykehuset HF

68 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 859 645 |Parkveien barnehage / Parkveien 51 AS

69 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 695 785 [Salten Karrieresenter

70 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 645 940 [Skjerstad Samfunnshus / Skjerstad samfunnshus AL

71 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 379 036 |Alberthaugen skole - Rektorboligen / Nordland fylkeskommune

72 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 324 000 [4-H garden (50% barnehage)

73 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 324 000 [4-H garden (50% skole)

74 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 280 524 [Svpmming pa Mgrkvedbadet - Mgrkvedmarka skole - Dyntro

75 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 250 000 [4-H garden - terapiridning

76 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 215 175 |@stbyen skole - Brakkemoduler / Ramirent AS

77 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 180 000 |Alberthaugen skole - Verksmesterboligen / Nordland
fylkeskommune

78 |Oppvekst og kultur Barnehage og skole 130 000 |Me'ti garden

79 |Oppvekst og kultur Barnevern 2 044 700 [Nordstrandveien 41 - Foyer / Heian AS

80 |Oppvekst og kultur Barnevern 188 311 |Nordstrandveien 41 - Barnevernet 2. etg. Blokk D - 111 kvm / Heian
AS

81 |Oppvekst og kultur Barnevern 86 977 |Nordstrandveien 41 - Barnevernet 2. etg. Blokk D - 45 kvm / Heian

82 |Oppvekst og kultur Flyktning 57 600 |Nordstrandveien 65 - Lager flyktningkontoret / Nordstrandveien 65
A Eiendom AS

83 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 19 300 000 |@kt tilskudd konkurransebasseng PS 08/23 kr 19.300.000 for 2024.

84 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 10 958 500 |Arktisk filharmoni

85 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 7 000 000 |Stiftelsen Nordlandsmuseet, investeringstilskudd iht avtale

86 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 3560 600 |Stiftelsen Nordlandsmuseet

87 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 3 385 500 |Gamle Svygmmehallen - Fritidssenter / Sypmmehallen AS

88 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 2 061 600 |Nordland musikkfestuke

89 [Oppvekst og kultur Kulturkontoret 1980 000 [Mgrkvedhallen SA - driftstilskudd to idrettshaller, turnhall,
kunstgressbane

90 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 1496 700 |Bodg Spektrum KF - Nordlandshallen, Bodghallene, Aspmyra Stadion
for breddeidrett

91 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 1133 100 |Bodg kunstforening

92 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 690 950 |Misveer IL - Driftstilskudd, lgnn

93 [Oppvekst og kultur Kulturkontoret 655 206 |Bodg idrettsrad driftstilskudd

94 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 622 200 [NFK v/ Bodin bad

95 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 621 800 |Tverlandshallen AL

96 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 600 000 [Bodg idrettsrad inkluderingskoordinator

97 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 554 000 |@kt tilskudd til barn og unge knyttet til konkurransebasseng, PS
41/2020, prisjustert til kr 554.000 pr ar fra 2024

98 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 548 300 [Bodp Domkirkes musikkrad

99 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 500 000 |Kulturkollektiv Bodg

100 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 369 600 |[Nordnorsk jazzsenter
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Avdeling

Virksomhet/kontor

Belgp 2024

Formal / Leverandor

101

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

348 130

Misveer IL - driftstilskudd Vestvatn alpinanlegg

102

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

320 166

FK Bodg/Glimt - breddegarderober Aspmyra

103 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 303 716 |Innstranda IL - IU-gruppa
104 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 278 900 |Salten kultursamarbeid
105 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 232 700 |Sceneinstruktgrordningen NFK

106

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

1204 664

Nordnorsk Kunstmuseum inkl. Se Kunst i Nord Norge (S.K.I.N.N)

107

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

195 400

Vocal Art

108 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 162 200 |Bodg internasjonale orgelfestival
109 [Oppvekst og kultur Kulturkontoret 154 100 |Dirigentordning korps & kulturskole
110|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 150 000 |Kirkemusikalsk senter

111

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

150 000

Bodg skiklubb alpinor - driftstilskudd alpinbakken

112

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

147 600

Stiftelsen Ragnhilds Drgm

113|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 139 700 |Bod¢ Jazz Open
114 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 124 400 [Bodg renhold - friluftstoaletter. Toarsavtale
115|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 122 600 |Bodg big band

116 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 100 000 |Tverlandsmarkas venner - Arlig tilskudd
117 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 91 200 |Filmfest Salten
118|0Oppvekst og kultur Kulturkontoret 84 143 [Mgrkvedhallen SA - driftstilskudd utegarderober

119

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

81 600

Bodg harmonimusikk

120

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

80500

Bodg orkesterforening

121|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 80 000 |Innstranda IL - Barnas idrettsdag
122 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 70000 |Tverlandet IL - Hopen skilgype
123 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 69 199 |Diverse grunneieravtaler

124

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

69 008

Bygningsvernprosjektet - Lagerlokaler Misvar / Misveer Eiendom AS

125

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

58 700

Adelsteen Normann Stiftelsen

126 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 51 032 [Luxsave - lysstyringssystem
127 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 50 422 |Dyntro drift (brgyting Mgrkvedlia)
128|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 50 000 |Kulturpris

129

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

50 000

Bodg friluftsforum - driftstilskudd

130

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

48 000

Fritidssenter Misvaer - Vaktmesterleilighet / Misvaer Eiendom AS

131|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 40 460 |HANO AS - Bookingsystem
132 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 40 000 |Driftsselskapet Misvaer svgmmehall SA
133|Oppvekst og kultur Kulturkontoret 35 000 |Bodgmarkas venner (arlig tilskudd)

134

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

35000

Saltstraumen IL - skilgype, kunstgressbane

135

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

35000

KK Maskin - Brgyting Mjelleveien

136 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 30 000 [Magic North AS - Offentlig toalett Saltstraumen
137 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 30000 |Stranda ANS v/ Svein Rekkedal
138 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 25900 |Misveer IL - driftstilskudd skilgyper Vestvatn

139

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

25000

Skjerstad IL - drift kunstgressbane, skilgype

140

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

23 300

BRAV Norway AS (skisporet.no)

141

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

20000

Valnesvatnet grunneierlag SA - driftstilskudd

142

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

18 600

Bodg tennisklubb - ivaretakelse av de kommunale utendgrs
tennisbanene @stbyen

143 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 17 500 |IK Junkeren, renhold fotballgarderober Stordalen
144 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 16 450 |Bad, park og idrett (kommunalt medlemsskap/fagblader)
145 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 15 600 [Abonnement norsk idrettsindeks

146

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

10 000

Landego velforening - friluftstoalett

147

Oppvekst og kultur

Kulturkontoret

10 000

Gunnar Brattli - Brgyting Ausvika Geitvagen

148 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 8 000 |Oldereid grendehus (skilgype)
149 |Oppvekst og kultur Kulturkontoret 6 000 |Bodgmarkas venner (keiserstien)
150 [Helse- og omsorg Miljgtjenesten 9218910 |BPA, Hava omsorg AS
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# |Avdeling Virksomhet/kontor Belgp 2024 |Formal / Leverandgr
151 |Helse- og omsorg Miljgtjenesten 5217 390 |BPA, JAG assistanse
152 [Helse- og omsorg Miljgtjenesten 4526 458 |BPA, Team Hedda
153 |Helse- og omsorg Miljgtjenesten 3989 989 |BPA, Assistermeg AS
154 [Helse- og omsorg Miljgtjenesten 2 082 063 |BPA, Uloba - independent Living Norge SA
155 [Helse- og omsorg Miljgtjenesten 270 398 |BPA, Human care AS
156 |Teknisk Teknisk 1621 436 |Speiderveien 6-8 / HES EIENDOM AS
157 |Teknisk Teknisk 379 068 |Sivilforsvaret - Beredskapslager / BOD@ HAVN KF
158 | Teknisk Teknisk 125 460 [Vann og avlgp - Lagerlokaler Misvaer / Misvaer Eiendom AS
159 [Teknisk Teknisk 44 016 |Saltstraumen menighetshus / Bodg kirkelige fellesrad
160 |@konomi og finans @konomi 117 600 [Kommuneforlaget AS
(bedre.kommune.no/10faktor),undersgkelsesverktgy

Oversikt over ikke-pabegynte investeringsprosjekter

Avdeling Investering 2024 2025 2026 2027
Tverlandet
Oppvekst- og kultur barnehage 30750 20500

Bystyret vedtok i PS 153/23 Tertialrapport 2/2023 fglgende:

“Det utarbeides en oversikt over investeringsprosjekter som ikke er iverksatt. Realisering av disse
vurderes i budsjett og gkonomiplan 2024-2027. Dette for a kartlegge mulighetene for & gke den
gkonomiske handlefriheten for Bodg Kommune”

Kommunedirektgr har gatt giennom investeringsregnskapet. Det er et prosjekt, Tverlandet barnehage,
som ikke er iverksatt, altsa kommunen har ikke inngatt langsiktige avtale. Prosjekt ble startet opp i 2020,
men prosjektrammen pa 66,6 mill. kr, senere gkt til 72 mill.kr. Frem til i dag har prosjektet brukt 5 mill. kr
pa planlegging, prosjektering og utarbeidelse av konkurransegrunnlaget i 2021. Konkurransen i 2021 har
veert mislykket, kommunen fikk ingen tilbud.

@konomiske konsekvenser av endring i prosjektet:
Hvis prosjektet vurderes realisert i privat regi, og driftes av andre, ma palgpte utgifter, 5 mill. kr, flyttes til

driftsregnskap., og ma finansieres av driftsmidler. Dette oppveies med reduserte finanskostnader da
kommunen ikke trenger a ta opp 3. Besparelse pa finanskostnad i de fgrste arene er pa ca. 6 mill. kr arlig.
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Oversikt over ikke-prioriterte behov

10

11

12

13

14

15

16

17

Avdeling

Administrasjonsavd.

Administrasjonsavd.

Administrasjonsavd.

Administrasjonsavd.

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Navn pa tiltak
Ny kommuneadvokat

Finansiering av ny
kommmuneadvokat

Ny landinsgplass SAR Queen
(Kostnad ikke avklart)

Felles personalkostnader

Driftskonsekvens investering -
Bofellesskap Sentrum

Driftskonsekvens investering -
Bofellesskap Alstad

Driftskonsekvens investering -
Selvstendige boliger i tilknytning til
personalbase

Aktivitetstjenesten - Behov for
konsulent 1 arsverk

Oppfglgingstjenesten - Behov for 3
ansette psykolog 1 arsverk

Hjemmetj. Nord - @kning i
grunnbemmaning med 1,2 arsverk -
impl. OBAK

HO-Felles - Driftstilskudd NKS
veiledningssenter

Tildelingskontor/kreftomsorg -
Pakkeforlgp

HO-Felles - 0,5-1 arsverk
Brannvernkoordinator - Trygg
hjemme

Institusjon - Utskiftning av senger,
medisinvogner my

Rehabtjenesten - Styrke
hjelpemiddellager innkjgp nytt utstyr

HO-Hjemmetjenesten - Radgiver
implementeringsstgtte

Mgrkved s hj - @kt grunnbemanning
1,5 arsverk

Side 187 av 201

2024

1500

-1500

200

150

150

300

350

375

750

750

1100

750

1200

2025

1500

-1500

200

600

780

800

750

750

750

1200

2026

1500

-1500

200

12 200

12 200

500

600

780

800

750

750

750

1200

2027

1500

-1 500

200

12 200

12 200

500

600

780

800

750

750

750

1200



18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

@konomiplan for 2024-2027

@kt legeressurs 20%

Hjemmet;j. felles - Fa ansatt
bilansvarlig for hele tjenesten. 1
arsverk & implementering SPIDER

SHVS - Ikke finansiert natt ,2,07
arsverk

3 x Stillinger knyttet til HO -
virksomhetsrelatert oppgaver

Tildelingskontor - Kjgp av tjenester
Helsekontoret - @kt ressurs TryggEst

Driftskonsekvens investering -
Bofellesskap Sentrum

Driftskonsekvens investering -
Bofellesskap Alstad

Driftskonsekvens investering -
Selvstendige boliger i tilknytning til
personalbase

Aktivitetstjenesten - Behov for
konsulent 1 arsverk

Oppfglgingstjenesten - Behov for 3
ansette psykolog 1 arsverk

HO-Felles - Driftstilskudd NKS
veiledningssenter

Tildelingskontor/kreftomsorg -
Pakkeforlgp

HO-Felles - Helsenettet (Diff faktura -
rammetilskudd)

HO-Felles - 0,5-1 arsverk
Brannvernkoordinator - Trygg
hjemme

Institusjon - Utskiftning av senger,
medisinvogner mv

Rehabtjenesten - Styrke
hjelpemiddellager innkjgp nytt utstyr

Mgrkved s hj - @kt grunnbemanning
1,5 arsverk

3 x Stillinger knyttet til HO -
virksomhetsrelatert oppgaver
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Helse og omsorg

Klimabudsjett

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur
Teknisk
Teknisk

Utbygging og
eiendom

Utbygging og
eiendom

Utbygging og
eiendom

@konomi og finans

@konomi og finans

@konomi og finans

Belgp i tusen kr.

@konomiplan for 2024-2027

Helsekontoret - @kt ressurs TryggEst

Rehabtjenesten - Styrke
hukommelsesteamet med 1 arsverk

Hjemmetj. felles - Fa ansatt
bilansvarlig for hele tjenesten. 1
arsverk & implementering SPIDER

@kte rammer for & oppfylle bystyrets
vedtak

Viderefgre nasjonal styrking
tilsvarende 10 arsverk Barne og
familieenheten

Homestart

@kt transportbehov av barn og
ungdom (kultur-relaterte ) i 2024

Fagprogram - PPT
Fagsystemer - prosjektansvarlig.

Styrking av inventar til skolene -
fellespott

Laeremidler i skolen
Beredskap IUA

Prosjekt : Buss Arbeid-Hjem

Prosjektutviklingsstilling

Ekstra renhold Radhuset

Manglende finansiering av
boligomradet etter overfgring fra
Helse og omsorg

Kompetanseheving
Kjgp av tjeneste - anbud

Nytt gkonomi/HR system (Kostnad
ikke avklart)
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@konomiplan for 2024-2027

Oversikt over spesifiserte nedtrekk

Spesifiserte nedtrekk for Helse- og omsorg

HO1

HO2

HO3

HO4

HOS5

HO6

HO7

HO8

HO9

HO10

HO11

HO12

HO13

HO14

Tiltak

Tildeling - Ytterligere
reduksjon av niva pa tjenester

Tildeling - Reduksjon av niva
pa tjenester

Andel av innsparingskrav 2022
for Rehabilitering

Resterende nedtrekk tre
senger, samt andel av
innsparingskrav 2022.

Miljgtjenesten -
Sammenslaing av Stadion og
Tiurveien avlastinger

Miljgtjenesten - Rgnvikveien -
Reduksjon ambulant tjeneste

Hjemmetjenesten - Villa Vekst
- Reduksjon av budsjett

Oppfglgingstjenesten -
Dreining deler av tjenesten til
dagtid

Oppfelgingstjenesten -
Nedleggelse av en etg.
HGT131

Justering arsverk / pleiefaktor
- Vebjgrn Tandbergs vei 14

Hjemmetjenesten -
Rehabilitering - Avvikle
hverdagsrehabilitering

Oppfalgingstjenesten - Avvikle
jobbspesialist (IPS konsulent)

Samdrift Lillebglgen og
Sglvsuper

Institusjon - Reduksjon

grunnbemanning Stadiontunet

@k.plan 2024 | @k.plan 2025 @k.plan 2026

-3 000 000

-3 000 000

-642 900

-4 663 000

-3 500 000

-1 500 000

-2 000 000

-850 000

-4 000 000

-1 860 300

-5 000 000

-800 000

-500 000

-388 000

-3 000 000

-3 000 000

-642 900

-4 663 000

-3 500 000

-1 500 000

-2 000 000

-850 000

-4 000 000

-1 860 300

-5 000 000

-800 000

-500 000

-388 000
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-3 000 000

-3 000 000

-642 900

-4 663 000

-3 500 000

-1 500 000

-2 000 000

-850 000

-4 000 000

-1 860 300

-5 000 000

-800 000

-500 000

-388 000

@k.plan 2027

-3 000 000

-3 000 000

-642 900

-4 663 000

-3 500 000

-1 500 000

-2 000 000

-850 000

-4 000 000

-1 860 300

-5000 000

-800 000

-500 000

-388 000



HO15

HO16

HO17

HO18

HO19

HO20

HO21

HO22

HO23

HO24

HO25

HO26

HO27

HO28

Tiltak

Miljgtjenesten - Sambruk av
personell Vollsletta 10

Andel av innsparingskrav 2022
for institusjonsomradet for
Hovdejordet

Nedtrekk grunnbemanning
Trollmyra 1 arsverk.

Sergjerdet Bokollektiv -
Reduksjon grunnbemanning

Andel av innsparingskrav 2022
for Furumoen helsesenter

Andel av innsparingskrav 2022
institusjonsomradet for
Selvsuper

Boligtjenesten - Avvikle
kommunal bostgtte

Boligtjenesten - Redusere
tilskudd til etablering

Boligtjenesten - Housing First -
Avvikle Housing First

Helse - Helsekontoret -
Avslutte stgtte til ATV

Hjemmetjenesten -
Hjelpemiddelteam -
Egenbetaling pa utkjgring av
hjelpemidler

NAYV - Reduksjon ramme NAV

Tildeling - Innf@ring av leie pa
trygghetsalarmer

Avvikle sommer sammen

SUM

@konomiplan for 2024-2027

@k.plan 2024

-150 000

-1 556 000

-150 000

-250 000

-787 000

-1720 600

-1637 000

-1 822 000

-2 000 000

-450 000

-2 500 000

-3 000 000

-400 000

-48 126 800

@k.plan 2025

-150 000

-1556 000

-150 000

-250 000

-787 000

-1720600

-1637 000

-1822 000

-2 000 000

-2950 000

-450 000

-2 500 000

-3 000 000

-400 000

-51 076 800
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@k.plan 2026

-150 000

-1 556 000

-150 000

-250 000

-787 000

-1720 600

-1 637 000

-1 822 000

-2 000 000

-2 950 000

-450 000

-2 500 000

-3 000 000

-400 000

-51 076 800

@k.plan 2027

-150 000

-1556 000

-150 000

-250 000

-787 000

-1720600

-1637 000

-1822 000

-2.000 000

-2 950000

-450 000

-2 500 000

-3 000 000

-400 000

-51 076 800



@konomiplan for 2024-2027

HO1 - Reduksjon av niva pa tjenester i Hemmetjenesten, Oppfglgingstjenesten og Miljgtjenesten.
Tildelingskontoret vil i samarbeid med tjenestene fglge opp tiltaket som innebaerer en strengere
vurdering av behov ved saksbehandling av sgknader om ulike tjenester i hjemmet. Det vil bli
hgyere terskel for a fa vedtak, samt at niva og kvalitet pa tjenesten vil reduseres. Dette vil ogsa
gjelde revurdering av eksisterende vedtak. Tiltaket medfgrer reduserte driftsbudsjett i de
tjenestene som blir bergrt.

HO2 - Tiltaket innebaerer strengere vurdering og effektuering av kriteriene ved sgknad om
tjenester, samt Igpende vurdering i tjenesteomradene for nar et vedtak kan reduseres eller
avsluttes i henhold til kriteriene. Det vil medfgre gkt krav om kjennskap til kommunens niva pa
tjenestene, risiko for gkt arbeidsbelastning hos ansatte, gkt pargrendebelastning, samt stgrre
grad av ensomhet hos hjemmeboende.

HO3 - Andel av innsparingskrav fra 2022 for Rehabilitering basert pa potensiale ved KOSTRA-
funksjon 241.

HO4 - Ikke-effektuert-nedtrekk bemanning av tre senger, samt gvrig andel innsparingskrav 2022
basert pa potensiale ved KOSTRA-funksjon 253.

HOS - Tiltaket innebaerer at driften i Stadion - og Tiurveien avlastninger slas sammen. Dette vil gi
styrket fagmiljg og en mer robust drift. Tiltaket vil samtidig redusere behovet for ansatte ved at
det jobbes i en fysisk lokasjon fremfor to som i dag. Dette gjelder szerlig natt, men ogsa andre
deler av dggnet.

HOG6 - Forslaget innebzerer at vaken nattevakt tas vekk. Eventuelle tjenester pa natt i omradet
Igses ved bruk av hjemmetjenestens nattjeneste. Det for lite oppdrag pa natt til & forsvare 100%
vaken natt pr tiden i miljgtjenestens ambulante tjeneste.

HO7 - Reduksjon av budsjettet pa Villa Vekst med to millioner. Det vil etterstrebes a opprettholde
dagens niva pa drift giennom samskaping med frivillige organisasjoner.

HOS8 - Oppfelgingstjenesten. Oppfelging av brukere pa kveld og helg reduseres, og overfgres til
dagtid der det vurderes forsvarlig.

HO9 - Oppfalgingstjenesten. Redusert drift 8 plasser i HGT131. Flere leiligheter for personer med
utfordringer knyttet til rus er ledige. Tiltaket foreslar a avvikle utleie til malgruppen i en etg i HGT
131. Leietakere flyttes til andre bemannede botilbud. For a imgtekomme vekst og behov, som
felge av nedleggelsen, styrkes andre tjenester pa lavere niva i omsorgstrappen.

HO10 - Justering arsverk/ pleiefaktor Vebjgrn Tandbergsvei 14. Strengere vurdering av
tjenesteniva for a understgtte mer baerekraftig drift. Endrede arbeidsoppgaver, omplassering og
evt. nedbemanning av opptil 3 stillinger.

HO11 - Det foreslas a avvikle lav-terskeltilbudet hverdagsrehabilitering.

HO12 - Oppfelgingstjenesten tilbyr i dag brukere i tjenesten individuell jobbstgtte for a gke

mestring, komme i jobb og bli vaerende i jobb. Ved avvikling av den eneste jobbspesialist-stillingen
i Oppfelgingstjenesten, ma brukerne fa tilbud om oppfelging fra NAV.
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HO13 - Samdrift i Lillebglgen. Tiltaket optimaliserer ressursbruk og kompetanse, og gir en
mulighet for mer effektive og malrettede tjenester. Tiltaket har ikke blitt effektuert i 2021.

HO14 - Institusjon - Reduksjon grunnbemanning. Tiltaket innebzerer 3 redusere antall ansatte i
pasientnaert arbeid i alle institusjoner.

HO15 - Andel av innsparingskrav 2021 - Sambruk av personell Vollsletta 10. Det foreligger et
politisk vedtak om at opprinnelig prosjektbeskrivelse med separat drift i 6-er del og 4-er del skal
opprettholdes. Tiltaket innebzerer at personalet i Vollsletta 10 na kan bista tjenestemottakere i
Vollsletta 8 eller utenfor boligen. Tiltaket innebeerer ikke konsekvenser for ansattes
arbeidsforhold, men understgtter en mer baerekraftig drift.

HO16 - Andel av innsparingskrav for institusjonsomradet i 2022 for Hovdejordet. Redusere
bemanning i 3. etasje fra 5 til 4 pa D/A — Innsparing pa 3,06 arsverk.

HO17 - Nedtrekk grunnbemanning Trollmyra 1 arsverk.

HO18 - Bemanning i Sgrgjerdet Bokollektiv reduseres fra 22,51 arsverk til 20,51
arsverk. Nedtrekket medfgrer gkt risiko for at brukere ma vente pa hjelp og mindre tid til sosiale
aktiviteter.

HO19 - Andel av innsparingskrav 2022 for Furumoen helsesenter basert pa potensiale ved
KOSTRA-funksjon 253.

HO20 - Andel av innsparingskrav for institusjonsomradet i 2022 for Sglvsuper.

HO21 - Kommunal bostgtte gis til personer som bor i bemannet botilbud. Disse botilbudene har
en hgyere husleie enn ordinzere utleieboliger. De som mottar denne stgtten, er personer med
behov for tilrettelagt botilbud. Stgtten er ikke lovpalagt. Den gkonomiske rammen kan avvikles.
Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-
2026.

HO22 - Awvikling av tilskuddsramme til etablering pa 1,8 millioner. Dagens tilskuddsmidler gis som
et rente og avdragsfritt 1an, og lanet tilbakebetales i sin helhet til kommunen ved salg av bolig.
Med dagens ramme pa 1,8 millioner kan kommunen bista husstander som ellers ville falt utenfor
med 3 eie egen bolig. Bodg kommune hjelper arlig omtrent 15 husstander med dagens
gkonomiske ramme. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt
i gkonomiplan 2023-2026.

HO23 - Avvikle det ikke lovpalagte tiltaket i sin helhet. Brukerne ma henvises til gvrige
lavterskeltilbud i Bodg kommune og ordinaer oppfglging fra Oppfglgingstjenesten psykisk helse og
rus. Deler av Oppfglgingstjenesten og Housing First er i dag samlokalisert i OpiNord. 2 arsverk
overfgres til Oppfelgingstjenesten for & kompensere gkt tjenestebehov. @vrige ansatte vil bl
omplassert til andre deler av HO-avdelingen. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert
effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

HO24 - Det foreslas a avvikle den kommunale stgtten til Alternativ til Vold. Tilbudet er ikke
lovpalagt, og det er heller ikke alle kommuner som har et slikt tilbud. Oppsigelsestid pa avtalen er
1 ar. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan
2023-2026.
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HO25 - Det foreslas at det innfgres egenbetaling for utkjgring og henting av hjelpemidler fra det
kommunale hjelpemiddellageret med satser pa 130kr og 230kr for utkjgring av henholdsvis sma
og store hjelpemidler. Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav
vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

HO26 - NAV Bodg har i dag fire ansvarsnummer i kommunens budsjett; ett for Ignn/drift, ett for
gkonomisk sosialhjelp, ett for Kvalifiseringsprogrammet (KVP), og ett for gkonomisk sosialhjelp
flyktninger. Det vurderes fortsatt a vaere et potensiale for en rammereduksjon, som en direkte
konsekvens av et mindreforbruk pa kostnader knyttet til skonomisk sosialhjelp. Spesifisering av
avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-2026.

HO27 - Tiltaket innebzerer at alle som innvilges trygghetsalarm betaler for leie av
trygghetsalarmen. Tiltaket kan bidra til 3 sikre riktig bruk av alarmer, ved at alarmer som ikke er
nyttige eller riktig hjelpemiddel leveres inn. Inntektsgkningen er anslatt til 3 mill kr pr.ar.
Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-
2026.

HO28 - Det foreslas at tiltaket "Sommer sammen" avsluttes i 2024. Tilbudet er ikke lovpalagt.
Spesifisering av avdelingens andel av uspesifisert effektiviseringskrav vedtatt i gkonomiplan 2023-
2026.

Side 194 av 201



Spesifiserte nedtrekk for Oppvekst og kultur

OK1

OK2

OK3

OK4

OK5

OK6

OK7

OK8

OK9

OK10

OK11

@konomiplan for 2024-2027

Tiltak

Bemanningsreduksjon stab

Tilbakefgring fosterhjemsplasseringer
(Lgsti2023)

Utfasing to kommunale
beredskapshjem (Lgst i 2023)

Driftsreduksjon miljgterapeuter (Lgst i
2023)

Demografisk tilpasning leerertetthet
@P 2022-2025

Demografisk tilpasning leerertetthet
@P 2023-2026

Driftstilpassinger, barnehage

Tilpasning demografi, spesialped.-
fagteam

Barnehager bemanningsnorm 6,0 @P
2023-2026

Koordinert ferieavvikling @P2023 -
2026

Utfasing av Fritidskortet

SUM

@k.plan
2024

-2 100 000

-1 000 000

-1 600 000

-1 300 000

-2 000 000

-2 000 000

-8 000 000

-3 000 000

-3 000 000

-24 000 000

OK1 - Bemanningsreduksjon stab barnevernet.

OK2 - Tilbakefg@ring fosterhjemsplasseringer (Lgst i 2023)

@k.plan
2025

-2 100 000

-1 000 000

-1 600 000

-1 300 000

-5 000 000

-4 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-8 000 000

-3 000 000

-3 000 000

-33 000 000

OK3 - Utfasing to kommunale beredskapshjem (Lgst i 2023)

OK4 - Driftsreduksjon miljgterapeuter (Lgst i 2023)

OK5 - Demografisk tilpasning leerertetthet @P 2022-2025

OK6 - Demografisk tilpasning laerertetthet @P 2023-2026
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@k.plan
2026

-2100 000

-1 000 000

-1 600 000

-1 300 000

-5 000 000

-8 000 000

-2.000 000

-2 000 000

-8 000 000

-3 000 000

-3 000 000

-37 000 000

@k.plan
2027

-2100 000

-1 000 000

-1 600 000

-1 300 000

-5 000 000

-8 000 000

-2.000 000

-2 000 000

-8 000 000

-3 000 000

-3 000 000

-37 000 000



@konomiplan for 2024-2027

e OK?7 - Driftstilpassinger, barnehage

e OKS8 - Tilpasning demografi, spesialped.-fagteam

e OK9 - Barnehager bemanningsnorm 6,0 @P 2023-2026
e OK10 - Koordinert ferieavvikling @P2023 - 2026

e (OK11 - Utfasing av Fritidskortet

Spesifiserte nedtrekk for gvrige avdelinger

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

# Tiltak 2024 2025 2026 2027
UE1 Reduksjon i administrative stillinger -222 000 -222 000 -222 000 -222 000
SN1 Naturlig avgang -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
TAl Reduksjon i administrative stillinger -537 000 -537 000 -537 000 -537 000

SUMm -899 000 -899 000 -899 000 -899 000

e UE1L - Utbygging og eiendom - Reduksjon i administrative stillinger.
e SN1 - Samfunn og neaering - Naturlig avgang.

e TA1 - Teknisk avdeling - Reduksjon i administrative stillinger.
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@konomiplan for 2024-2027

Oversikt ubundne fond/disposisjonsfond

Ubundne driftsfond
Disposisjonsfond 2568915
Status 1.1.2023 149 633 037

11 384 299

-4 565 000

-10 125 000

3100000

-600 000

-10 000 000

-63 309 000

-10 000 000

-47 400 000

-7 600 000

-5 000 000

500 000

-45 000

-250 000

-2.047 500

-9.900 000

9 900 000
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Kommentarer

Budsjettert avsetn VB

Budsjettert bruk VB Ny by

PS 23/4 Bruk av fond - vedtak 4/23
PS 23/23 Bruk av fond - red verbal 14

PS 23/37 Bodg friidrettsklubb- gkt
forskuttering

PS 23/73 Bruk Bodgsjgen skole -
uteomrade 73/23

PS 23/88 Tertial 1 - KD sitt forslag drift

PS 23/88 Tertial 1 - KD sitt forslag Nye
Bodg eiendom

PS 23/88 Tertial 1 - Egenkapital inv. HO

PS 23/88 Tertial 1- bystyrets paplussing
grunnskole

PS 23/88 Tertial 1 - bystyrets paplussing
skolegarder

PS 23/88 Tertial 1 - bystyrets vedtak rev.
internasj. skole

PS 23/131 Regnbuefarger radhusplassen

PS 23/152 Tertial 2 Tilskudd til
Tusenhjemmet AS

PS 23/121 Prosjekt FORR EVIG- Statue
Harald Berg

PS 23/152 Langstranda Naeringseiendom
AS- fisjon og avhending, finansiering

PS 23/152 Tertial 2 LNE-avvikling
(Red.avsetning til EK helsehuset)



Prognose pr 31.12.2023

Premieavviksfond

Status 1.1.2023

Prognose pr 31.12.2023

Boligfondet PS 18/48

Status 1.1.2023

Prognose pr 31.12.2023

Neeringsfond PS 18/48*

Status 1.1.2023

@konomiplan for 2024-2027

Nordlandsmuseum, gkt

-3 000000 investeringstilskudd 2024

675 836

2568920

113405596 Kommentarer

113 405 596

2568927

1315825 Kommentarer

1315825

2568930
25783844 Kommentarer

PS 23/67 Inntil 1 mill.kr. Til kommunens

-1000 000 profileringsarbeid heri Stormen bibliotek

PS 23/67 Inntil 0,5 mill.kr innkj@p og

-500 000 . .
pynting av byen til fest

PS 23/67 Inntil 3,2 mill.kr til sgkbare

-3200 000 . -
midler til idretts- og kulturarrangementer

o .
-200 000 5(.)@ av tllso.kud.d Bodg Sentrumsforum
(tidligere ars tilsagn)

PS 21/38 Hver gang vi mgtes (Bodg2024

-1 000 000 IKS)/baerekraftig reiseliv

NIVO- Norsk institutt for
-1300000 biogkonomi (tidligere ars tilsagn)
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@konomiplan for 2024-2027

-200 000 ' Urbant landbruk
-600 000 | Grgnn luftfart
-925 000 @ Kulturveien- trinn 2

-12 493 338 | Tidligere vedtak bruk av naeringsfond

Havbruksfondet 2023
Prognose pr 31.12.2023 4 365 506
FLYKTNINGEFOND** 2560002
Status 1.1.2023 27 740 743

-3 000 000 | PS22/174 Budsjettvedtak 2023-2026
-4 000 000 | PS 23/88 Tertial 1 Bruk av flyktningfond

Prognose pr 31.12.2023 20740743

Disp.fond vedlikeholdsfond PS

71/2020 2560010
Status 1.1.2023 10 356 226

-5000 000 | Prognostisert bruk pr 31.12.23
Prognose pr 31.12.2023 5356 226

VINTERVEIVEDLIKEHOLDSFOND

PS16/45 2566014
Status 1.1.2023 5000 000
-3500 000 PS‘23/1'52 Tertial 2- antatt merforbruk
veivedlikehold
Prognose pr 31.12.2023 1 500 000
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@konomiplan for 2024-2027

Ubundne investeringsfond
Kapitalfondet 2540001
Status 1.1.2023 19478 623 A Kommentarer

PS 23/131 Lekeapparat for personer med
-450 000 | funksjonsnedsettelser Solparken- foreslas
tas fra kapitalfondet

Prognose pr 31.12.2023 19 028 623
Tomteutbyggingsfond 2540003
Status 1.1.2023 93432104 Kommentarer

-40 000 000 | PS 23/88 Tertial 1- Nye Bodg eiendom

PS 23/88 Kvalvika, gnr 32 bnr 946 og bnr

-75 000 947
.50 000 PS 23/152 Kvalvika, gnr 32 bnr 946 og bnr
947
Status 31.12.2023 53307 104
Boligfond PS18/48 2540010
Status 1.1.2023 -22 207 386 = Kommentarer
Prognose pr 31.12.2023 -22 207 386
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@konomiplan for 2024-2027

Egenkapital investeringer Helse og

omsorg 2540010
Status 1.1.2023 - | Kommentarer
47 400 000 | PS 23/88 Tertial 1 - Egenkapital inv. HO
9900000 (027 g bl X helsehuser)
Prognose pr 31.12.2023 37 500 000

| forbindelse med regnskapsavslutningen sa vil det bli fgrt bade avsetninger og bruk av ovenfor nevnte
fond.

*Neaeringsfondet vil bli avstemt i forbindelse med regnskapsavslutningen 2023. Det vil i den forbindelse bli
tatt en vurdering over gamle vedtak som ikke har blitt effektuert.

**Det er foreslatt et stort bruk av flykningfondet i gkonomiplan 2024-2027.
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