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Bodø kommune på 1,2, 3!
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Bedriftene omsatte for 46 milliarder 
kroner i 2025, nærmere 4 milliarder 
mer enn året før.

Verdiskapingen øker, med tjenester 
mot bedrifter og varehandel som de 
største bidragsyterne.

53.636 innbyggere ved inngangen til 
2026, en nedgang på 88 personer fra 
året før.

29.511 sysselsatte i 2025. Om lag 
halvparten jobber innen kommunens 
strategiske satsingsområder. Her er 
sysselsettingsveksten sterkere enn 
områdene utenfor.

55 prosent av sysselsatte kvinner har 
høyere utdanning, mot 36 prosent av 
mennene.

68 prosent av unge mellom 15 og 29 år 
er i arbeidsstyrken, mot 64 prosent på 
landsbasis.



Vi er et konsulentselskap som hjelper bedrifter og offentlige 
aktører med å ta gode beslutninger, utvikle innovative løsninger 
og bygge nettverk. 

Vi hjelper våre kunder med å samle, strukturere og transformere 
data, for så å analysere og visualisere dette. Vårt mål er å gjøre 
data til anvendelig kunnskap, som igjen kan skape verdi. 
Mer enn 20 års erfaring med datadrevet innsikt gjør at vi i dag er 
blant de ledende selskapene i Norge når det kommer til 
konjunkturovervåkning, markedsanalyser, ringvirkningsstudier, 
samt tematiske analyser. 

Våre kunder finnes over hele Norge og inkluderer Equinor, 
Norges Bank og Sparebank 1 Nord-Norge. I tillegg har KPB et 
sterkt utviklingsmiljø som tilrettelegger for vekst i eksisterende 
næringsliv og gründerbedrifter. 

KPB takker Bodø kommune for oppdraget. 

Hvem er KPB?
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• Næringsstruktur

• Økonomisk utvikling

• Sysselsetting og arbeidsmarked

• Demografi i Bodø kommune

Bodø kommune har under overskriften «Mer SOL i Bodø» 
(Samarbeid – Optimisme – Løsninger) definert 6 strategiske 
satsingsområder for næringsutvikling i egen plan.

Temainndelingen i Indeks Bodø 2026 favner på tvers av disse 
satsingsområdene.

Temaområder i Indeks Bodø 2026

4



Næringsstruktur
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Bodø har 5.204 bedrifter, hvorav 2.064 av disse har ansatte. Kommunen har et 
næringsliv som i noe større grad enn sammenligningsområdene består av bedrifter 
med ansatte og mellomstore virksomheter, men forskjellene er små.

Dette kan ses i sammenheng med Bodøs rolle som region- og fylkeshovedstad, der 
større virksomheter innen både privat og offentlig sektor bidrar til et bredere 
arbeidsmarked. 

Samtidig viser tallene at små og mellomstore bedrifter utgjør ryggraden i 
næringslivet, mens de aller største virksomhetene står for en relativt liten andel av 
det totale antallet bedrifter. 39 bedrifter har 100 ansatte eller mer.

Blant bedriftene med ansatte, har Bodø en lavere andel med færre enn ti ansatte 
enn sammenligningsområdene: 66 prosent i Bodø, mot 67 prosent i Salten, 68 
prosent i Nordland og 69 prosent i Norge.

83 prosent av bedriftene har færre enn 20 ansatte.

Bedriftsstørrelse i Bodø, etter 
antall ansatte
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Næringsstrukturen varierer betydelig mellom bransjene i Bodø. Tjenester mot 
bedrifter er preget av mange små virksomheter, noe som er typisk for kunnskaps- 
og kompetansebaserte næringer som konsulentvirksomhet, rådgivning og andre 
forretningsmessige tjenester. 

Varehandelen har derimot en større andel mellomstore virksomheter, noe som 
reflekterer behovet for flere ansatte knyttet til butikkdrift, logistikk og 
kundebehandling. I varehandelen er gruppen med 5-9 ansatte størst, med 160 
bedrifter. 

Samtidig er de største virksomhetene i stor grad konsentrert i offentlig sektor, som 
følge av Bodøs rolle som regionsenter med store arbeidsplasser innen blant annet 
helse, utdanning og offentlig administrasjon. Her har 25 virksomheter minst 100 
ansatte, og seks av disse har minst 250. 

Tjenester mot bedrifter har elleve virksomheter med minst 100 ansatte, hvorav tre 
har minst 250.

Samlet viser tallene at næringslivet i Bodø består av et stort antall små bedrifter, 
mens en relativt liten gruppe større virksomheter står for mange av arbeidsplassene 
i kommunen.

Bedriftsstørrelse i Bodø, 
næringsfordelt
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Figuren viser bedrifter med mer enn 100 ansatte i Bodø kommune. Tallene omfatter 
ansatte registrert ved bedriftenes underavdelinger i Bodø, uavhengig av hvor 
hovedenheten ligger. 

Mørkeblå søyler viser bedrifter der hovedenheten har registrert forretningsadresse i 
Bodø kommune. Lyseblå søyler viser bedrifter der hovedenheten har registrert 
forretningsadresse utenfor kommunen, men har sysselsatte ved en underavdeling i 
Bodø kommune.

Ansatte ved avdelinger utenfor Bodø inngår ikke i tallene. Bemanningsselskaper er 
også holdt utenfor. Figuren gir dermed et mer presist bilde av hvor mange som har 
arbeidssted i Bodø, enn selskapenes samlede antall ansatte. 

Største bedrifter
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Sysselsettingsfordeling innen satsingsområdene
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Sammensetningen innenfor satsingsområdene viser at næringspolitikken 
skal løfte områder som i dag har få ansatte. 

De seks satsingsområdene sysselsetter til sammen 49,5 prosent av totalt 
29.511 sysselsatte i Bodø (brutt opp i andeler i tabell under figuren). Denne 
andelen har økt fra 46,7 prosent i 2020, samtidig som den totale 
sysselsettingen i kommunen har vokst med 921 sysselsatte. 

Dermed er det en vekst på 1.258 sysselsatte innen de strategiske 
satsingsområdene i perioden, og en nedgang på 337 sysselsatte utenfor 
satsingsområdene.

Kompetanse, helse og universitetsbyen alene står for én fjerdedel av antall 
sysselsatte. Området består i stor grad av offentlig finansierte virksomheter, 
og andelen har falt svakt siste år. 

Kultur og reisemålsutvikling har vokst fra å ha 6,1 prosent av sysselsettingen 
i 2020 til 7,7 prosent i 2025. Det er en reell strukturendring.

Logistikknutepunkt har en marginal sysselsettingsvekst, selv om dette 
områdets andel har gått ned (pga. sterkere vekst andre steder).

Marin sektor (1,4 prosent) og urban industri (2,2 prosent) er fortsatt 
marginale i sysselsettingsandel, og vil de nærmeste årene ha vanskelig for å 
kompensere for eventuell stagnasjon i de større satsingsområdene. 

Kompetanse,
helse og

universitetsbyen

Kultur og
reisemålsutvikling Logistikknutepunkt Forsvar, sikkerhet

og beredskap Urban industri Marin sektor

2020 24,8 % 6,1 % 7,4 % 5,1 % 2,1 % 1,3 %

2025 25,7 % 7,7 % 7,3 % 5,3 % 2,2 % 1,4 %
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Næringsstrukturen i Bodø holder seg nokså stabil, men så er også Bodø på mange 
måter en forvaltnings- og tjenesteby. Figuren viser hvordan 
sysselsettingsandelene fordeler seg på alle næringer.

Flere næringer har betydelige sysselsettingsandeler, noe som bidrar til å spre 
risiko og skape et arbeidsmarked med etterspørsel etter kompetanse på tvers av 
utdanningsnivåer og yrkesgrupper.

Helse- og sosialtjenester har ligget stabilt på ca. 24 prosent av hele Bodøs 
sysselsetting siden 2020. 

Sammen med undervisning og offentlig administrasjon utgjør den offentlig 
finansierte delen 42 prosent. Det gir Bodø en konjunkturstabilitet få andre byer 
har – men dermed også en lavere følsomhet for vekstimpulser fra privat sektor. 

Overnatting og servering har økt fra 3,5 prosent til 4,5 prosent i perioden.

Sysselsettingsfordeling i alle 
næringer
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Etableringsaktiviteten i Bodø har holdt seg ganske stabil de siste årene, mens 
avviklingen har økt noe. 

Antall nyetablerte foretak i Bodø falt med om lag 10 prosent fra 2020 til 2025, med 
et bunnpunkt i 2024. Samtidig økte antall slettede foretak med 14 prosent. Netto 
tilvekst av foretak er dermed nær halvert i perioden. 

Høyere kapitalkostnad rammer nyetableringer ved å gjøre oppstart dyrere. I tillegg 
er arbeidsmarkedet stramt med lav ledighet. Når netto tilvekst av foretak blir lavere, 
betyr det at næringslivet fornyes saktere enn tidligere. 

Samtidig viser tallene at mye av etableringsaktiviteten skjer innen tjenesteytende 
næringer, som ofte har lave oppstartskostnader og begrenset behov for fysisk 
kapital. Dette kan tyde på at kompetansebaserte virksomheter fortsatt utgjør en 
viktig kilde til ny næringsutvikling i Bodø. Om lag én tredjedel av nye foretak er 
registrert med bransjekode innen tjenester mot bedrifter eller næringseiendom. 

Nærmere halvparten av nye foretak har uoppgitt bransje i statistikken. 

Nyetablerte og slettede foretak
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Konkursnivået i Bodø er stabilt, men byen tar en økende andel av Saltens konkurser.

I 2025 var det 29 konkurser i Bodø, mot 30 året før og 38 i 2020. Nivået har ligget flatt 
rundt 30 i fire år, til tross for kraftig renteøkning og kostnadsvekst i mellomtiden. Det 
er i seg selv et tegn på robusthet i næringsstrukturen: en by dominert av offentlig 
finansiert tjenesteproduksjon har få sykliske konkursdrivere.

Det som har endret seg gjennom første halvår av 2026, er fordelingen mellom Bodø 
og resten av Salten. Dette skyldes i hovedsak at det knapt har vært konkurser i 
Salten utenfor Bodø. 

I 2025 kom 9 av Bodøs konkurser innen bygg og anlegg, 7 i varehandelen og 3 innen 
overnatting og servering. Året før var det 8 konkurser i bygg og anlegg, og 13 i 
varehandelen.

Gjennom første halvår av 2026 har det vært flest konkurser innen varehandelen, 
med 3. Samtidig har det ikke vært noen konkurser innen bygg og anlegg.

Antall konkurser
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Antall konkurser sier lite om alvorlighetsgraden. Omsetningsbortfall og berørte 
ansatte viser at det er størrelsen på den enkelte konkursen, ikke antallet, som 
avgjør de samfunnsmessige konsekvensene.

I 2025 var omsetningsbortfallet i Bodø som følge av konkurser på 64 millioner 
kroner, ned fra 220 millioner i 2024 – et fall på 71 prosent. Samtidig var antall 
konkurser omtrent uendret. Antall berørte ansatte falt tilsvarende, fra 153 til 78. 
2025 var dermed et år med relativt små konkurser. En gjennomsnittlig konkurs 
hadde et omsetningsbortfall på 2,2 millioner kroner og 2,7 ansatte berørt, mot 7,3 
millioner og 5,1 ansatte i 2024.

Omsetningsbortfallet var i 2025 størst innen bygg og anlegg og varehandelen, med 
omtrent 20 millioner hver. 

Det største omsetningsbortfallet gjennom første halvår av 2026 gjelder Real 
Eiendomsforvaltning (38 mill. kr, og 20 ansatte berørt – men selskapet har 
gjenoppstått).

Enkelte større konkurser kan gi store utslag når de først oppstår, og variasjoner 
mellom år bør derfor ikke leses som en konjunkturindikator alene.

Konkurser: 
Omsetningsbortfall og 
ansatte berørt
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Økonomisk utvikling
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I 2025 ble det i satsningsområdene til Bodø kommune omsatt for totalt 24,7 
milliarder kroner. Dette utgjorde 54 prosent av all omsetning i Bodø. 

Av satsningsområdene var «Marin sektor» den største, og sto for 34 prosent. «Marin 
sektor», «Logistikknutepunkt» og «Kompetanse, helse og universitetsbyen» hadde 
sammen nærmere 80 prosent av all omsetning innen satsningsområdene. «Forsvar, 
sikkerhet og beredskap» utgjør foreløpig en relativt liten del av den registrerte 
omsetningen, med 0,2 milliarder kroner. Samtidig er dette et område som har fått 
økende strategisk betydning nasjonalt og regionalt de senere årene.

Omsetningstallene gir et bilde av dagens økonomiske tyngdepunkt, men sier ikke 
nødvendigvis hvilke områder som har størst vekstpotensial. Mens «Marin sektor» og 
«Logistikknutepunkt» allerede er store og etablerte næringer, kan områder som 
«Forsvar, sikkerhet og beredskap» samt enkelte kompetanse- og 
kunnskapsnæringer representere strategiske vekstområder for Bodø i årene 
framover.

Bedriftens størrelse målt i omsetning, 
etter satsningsområde
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Ser man på alle bransjer i Bodø, og ikke bare satsningsområdene, ble det omsatt for 
totalt 46,7 milliarder kroner, en økning på nærmere 4 milliarder kroner fra året før. 
Varehandelen er den klart største næringen i Bodø, og sto alene for 42 prosent av 
den samlede omsetningen i næringslivet, og understreker Bodøs rolle som 
regionalt handels- og servicesenter for flere av de omkringliggende kommunene. At 
varehandelen står sterkt i Bodø, betyr også at utviklingen i privatkonsumet og 
befolkningsvekst vil ha stor betydning for næringsutviklingen i byen. Tjenester mot 
bedrifter er den nest største næringen med nærmere én tredel av omsetningen. 

Omsetningsfordelingen viser at Bodøs økonomi i stor grad er drevet av funksjoner 
som følger av kommunens rolle som administrativt, kommersielt og logistisk 
knutepunkt. Næringslivet er i mindre grad basert på råvareutvinning og industriell 
produksjon enn flere andre kommuner i regionen, og er i større grad knyttet til 
handel, tjenesteleveranser og regional sentralitet. Dette gjør økonomien relativt 
robust mot svingninger i enkeltindustrier, men samtidig mer avhengig av utviklingen 
i befolkning, kjøpekraft og offentlig aktivitet.

Bedriftens størrelse målt i omsetning, 
etter bransje
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Ser man på omsetningsutviklingen for satsningsområdene, har det vært betydelig 
vekst i samtlige områder, fra «Urban industri» med en vekst på 28 prosent til «Marin 
sektor» med en vekst på 168 prosent. 

At «Marin sektor» nærmest har tredoblet seg i perioden skyldes flere faktorer, 
deriblant høye markedspriser på sjømat, sterk eksportvekst, samt økte 
investeringer i hele verdikjeden knyttet til havbruk, fiskeri og sjømat. Det er Polar 
Quality som utgjør hovedvekten av dette satsingsområdet, med en omsetning på 
mer enn 6 milliarder kroner i 2025, mot i underkant av 2 mrd. kr i 2021.

Samtidig med den sterke veksten for «Marin sektor», har kompetansemiljøene og de 
kunnskapsintensive næringene hatt en jevn og god vekst. «Kultur og 
reisemålsutvikling» ser også ut til å utvikle seg fra å bestå av støttenæringer, til å bli 
et viktig vekstområde. Dette tyder på at Bodøs næringsutvikling bygger på et 
samspill mellom naturgitte fortrinn, økende attraktivitet som reisemål og rollen som 
regionalt kompetanse- og tjenestesenter. I lys av den sikkerhetspolitiske utviklingen 
de siste årene kan også «Forsvar, sikkerhet og beredskap» bli et stadig viktigere 
næringsområde for Bodø framover.

Omsetningsutvikling, 
etter satsningsområde 
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Fra 2021-2025 har alle bransjene i Bodø positiv vekst, men tjenester mot private har 
hatt den klart sterkeste omsetningsveksten siden 2021, rett etterfulgt av overnatting 
og servering.

Utviklingen må ses i lys av gjeninnhentingen etter pandemien, kombinert med en 
sterk vekst i reiselivsaktiviteten og økende interesse for Nord-Norge som reisemål. 
Reiselivet har dratt nytte av svak kronekurs og høy etterspørsel fra utlandet. 
Tjenester mot private drar nytte av at privatpersoner har fått økt kjøpekraft gjennom 
deler av perioden, til tross for at dette bildet kan endres som følger av 
renteutviklingen. 

Omsetningsveksten i Bodø har i stor grad vært drevet av næringer som kan knyttes 
opp mot byens rolle som regionalt senter for handel, tjenester og besøk. De 
sterkeste vekstratene finner vi som nevnt innen overnatting og servering, tjenester 
mot private og varehandel, mens industri og primærnæringer har hatt en mer 
moderat utvikling. 

Det er også viktig å påpeke at noe av veksten skyldes prisstigning, og ikke 
nødvendigvis økt aktivitet i de ulike næringene. Dette gjelder eksempelvis for bygg 
og anlegg, hvor både materialkostnadene, entreprisekostnadene og 
lønnskostnadene har økt kraftig i måleperioden. Selv om deler av veksten forklares 
av prisøkninger, er forskjellene mellom næringene såpass store at de sannsynligvis 
også reflekterer reelle endringer i aktivitetsnivå og etterspørsel. Dersom prisvekst 
alene var forklaringen, ville utviklingen vært mer lik på tvers av næringene. At 
enkelte næringer nesten har doblet omsetningen, mens andre har hatt svakere 
vekst, tyder på at næringsstrukturen i Bodø faktisk har endret seg i perioden

Omsetningsutvikling, 
etter bransje
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Satsingsnæringene i Bodø hadde et samlet driftsresultat på om lag 1,8 milliarder 
kroner i 2025, en nedgang fra rekordåret 2024 da det samlede driftsresultatet var på 
rundt 2,2 milliarder kroner. Til tross for tilbakegangen er lønnsomheten fortsatt 
høyere enn i årene 2021–2023.

Utviklingen drives i stor grad av virksomheter innen «Kompetanse, helse og 
universitetsbyen», som gjennom hele perioden har vært den viktigste bidragsyteren 
til lønnsomhet og verdiskaping. Den sterke lønnsomheten her kan ses i 
sammenheng med veksten i kunnskapsintensive arbeidsplasser, private 
helsetjenester, rådgivning og andre kompetansebaserte tjenester.

Samtidig viser veksten innen «Kultur og reisemålsutvikling» at flere av 
satsingsområdene styrker sin økonomiske betydning. Bodø har de senere årene 
styrket sin posisjon som besøksdestinasjon gjennom økt aktivitet innen 
opplevelsesnæringer, arrangementer og kultur, noe som trolig har bidratt til økt 
lønnsomhet i denne delen av næringslivet. 

Nedgangen fra 2024 til 2025 skyldes i hovedsak svakere resultater innen 
«Logistikknutepunkt», mens de øvrige satsingsområdene framstår som relativt 
stabile eller i vekst. Samlet tyder utviklingen på et stadig sterkere og mer 
diversifisert næringsgrunnlag innen Bodøs prioriterte satsingsområder.

Lønnsomhet, 
etter satsningsområde
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Ser man på alle bransjer, hadde virksomhetene i Bodø et totalt driftsresultat på om 
lag 2,7 milliarder kroner i 2025, en liten nedgang fra året før med i underkant av 200 
millioner kroner. 

De mest lønnsomme bedriftene finner man innen tjenester mot bedrifter med et 
samlet driftsresultat på 1,3 milliarder kroner. Tjenester mot bedrifter har gjennom 
hele perioden vært den klart viktigste bidragsyteren til samlet lønnsomhet i Bodø, 
likevel er det fallet i denne næringen som gjør at den samlede lønnsomheten faller. 
Samtidig har flere andre næringer styrket sine resultater mot slutten av perioden.

Særlig industri, bygg og anlegg og tjenester mot private hadde høyere 
driftsresultater i 2025 enn i de foregående årene. Dette tyder på at lønnsomheten i 
større grad er fordelt på flere næringer enn tidligere, selv om tjenestenæringene 
fortsatt dominerer bildet.

Flere av Bodøs større bedrifter innen bygg og anlegg hadde i 2025 gode resultater 
sammenlignet med de foregående årene. Selskaper som Gunvald Johansen Bygg, 
Elektro, Nilsson og Byggmester Erling Skipnes har betydelig forbedret driftsresultat i 
2025 sammenlignet med 2020, men også en forbedring fra 2024. 

Lønnsomhet, 
etter bransje
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Verdiskapingen innen Bodøs satsingsområder økte fra 5,35 milliarder kroner i 2021 
til 7,55 milliarder kroner i 2025. Det tilsvarer en vekst på 41 prosent. Etter sterk 
vekst i 2023 og 2024 var den samlede verdiskapingen omtrent uendret fra 2024 til 
2025.

«Kompetanse, helse og universitetsbyen» og «Logistikknutepunkt» er fortsatt de 
største satsingsområdene, med en samlet verdiskaping på henholdsvis 2,6 og 2,3 
milliarder kroner i 2025. Den sterkeste veksten gjennom perioden har kommet 
innen «Kultur og reiselivsutvikling», der verdiskapingen har økt fra 0,5 til 1,5 
milliarder kroner. Dette tilsvarer nær en tredobling siden 2021.

Utviklingen viser samtidig at verdiskapingen er blitt jevnere fordelt mellom 
satsingsområdene. «Kompetanse, helse og universitetsbyen» og 
«Logistikknutepunkt» sto samlet for 72 prosent av verdiskapingen i 2021, mot 65 
prosent i 2025. «Kultur og reiselivsutvikling» har økt sin andel fra 10 til 20 prosent og 
har dermed fått en stadig viktigere rolle i Bodøs samlede verdiskaping.

Verdiskaping, 
etter satsningsområde
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Verdiskapingen i Bodø økte fra 9,5 milliarder kroner i 2021 til 12,9 milliarder kroner i 
2025. Det tilsvarer en vekst på om lag 36 prosent gjennom perioden. Veksten har 
vært bredt forankret på tvers av næringer, men er særlig sterk innen tjenester mot 
private, overnatting og servering, industri samt bygg og anlegg.

Tjenester mot bedrifter er fortsatt den største næringen i Bodø og står for nær 
halvparten av den samlede verdiskapingen i 2025. Samtidig har flere næringer 
styrket sin betydning. Overnatting og servering har nesten doblet verdiskapingen 
siden 2021, mens tjenester mot private har mer enn tredoblet seg. Dette tyder på at 
veksten i Bodø ikke bare drives av én næring, men av et bredt og stadig mer 
sammensatt næringsliv.

Verdiskaping, 
etter bransje
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Sysselsetting og 
arbeidsmarked
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Den samlede sysselsettingen i Bodø har vokst med 3,2 prosent fra 2020 til 2025. 
Alle de seks satsingsområdene i strategisk næringsplan har flere sysselsatte i 2025 
enn i 2020, men veksten er ujevnt fordelt.

Den sterkeste veksten har kommet innen kultur og reisemålsutvikling (+30 prosent). 
Veksten kom i to trinn; en kraftig økning på 27 prosent gjennom 2021 og 2022, og et 
nytt løft gjennom kulturhovedstadsåret og videre gjennom 2025. At nivået holder 
seg etter at Bodø2024 er avsluttet, tyder på at kapasiteten – hoteller, servering, 
arrangement – er blitt varig større, ikke bare midlertidig oppbemannet.

Sysselsettingstallene for marin sektor påvirkes av en negativ utvikling i 
sysselsettingen på 41 mellom 2020 og 2021. Marin sektor er et satsingsområde i 
strategisk næringsplan med relativt få ansatte. Fra 2021 har veksten vært sterk. 

Logistikknutepunkt har hatt den svakeste veksten, med +1,5 prosent på seks år, og 
fall siste år. Her forventes det en vekst på lengre sikt, i sammenheng med 
lufthavnutbyggingen og havnesatsingen, men inntil videre vil sysselsettingseffekten 
tilfalle bygg og anlegg. 

Sysselsettingen innen forsvar, sikkerhet og beredskap har også vokst de siste par 
årene, i takt med økte forsvarsbudsjetter og styrket nordområdeprofil.

Sysselsettingsutvikling innen de strategiske 
satsningsområdene
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I offentlig sektor har det vært et sysselsettingsfall i undervisningen, men vekst innen 
helse- og sosialtjenester. Blant de større private næringene har bygg og anlegg og 
varehandelen sett en nedgang.

Samlekategorien «alle andre næringer» vokste med 10,6 prosent, og skyldes i 
hovedsak en solid vekst innen forretningsmessig tjenesteyting.

Bygg og anlegg faller med konjunkturene. Nedgangen i bygg og anlegg har i stor grad 
kommet blant byggentreprenører og tekniske byggfag som elektrikere og rørleggere. 
Etterspørselen i store deler av bygg og anlegg har falt som følger av at rente- og 
kostnadsnivået har økt. Fallet er dempes av økt aktivitet innen anleggsnæringen 
den siste tiden, med spesielt høy aktivitet knyttet til bygging av ny lufthavn. 

Fra 2020 til 2025 vokste innbyggertallet noe mindre enn antall lønnstakere. 
Arbeidsmarkedet har altså vært noe sterkere enn befolkningsutviklingen – det er 
tilgangen på folk, ikke på jobber, som nå begrenser Bodøs vekst.

Sysselsettingsutvikling i de 
største næringene
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Tallene viser at de strategiske satsingsområdene samlet har hatt en sterkere 
sysselsettingsvekst enn mange næringer som ligger utenfor. Samtidig er 
veksten konsentrert om noen få områder, særlig helse, utdanning og 
reiseliv. 

De seks strategiske satsingsområdene hadde til sammen 14.618 
sysselsatte i 2025, mot 13.360 i 2020. Det tilsvarer en økning på 1.258 
personer, eller 9,4 prosent.

«Kompetanse, helse og universitetsbyen» er klart størst, med 7.578 
sysselsatte i 2025. Området står alene for litt over halvparten av 
sysselsettingen innen satsingsområdene.

Sammen med «Kultur og reisemålsutvikling» utgjør disse to områdene 80 
prosent av den samlede veksten fra 2020 til 2025.

Alle seks områdene har hatt vekst i perioden. «Logistikknutepunkt» har hatt 
den minste økningen, med 32 personer. Urban industri og marin sektor har 
vokst med henholdsvis 58 og 42, men er fortsatt de minste områdene målt i 
antall sysselsatte.

Antall sysselsatte per år innen de strategiske 
satsningsområdene
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Den årlige sysselsettingsveksten innen satsingsområdene var sterkest i 2021 og 
2022, med henholdsvis 504 og 474 flere sysselsatte. Etter en samlet nedgang på 29 
i 2023 kom veksten tilbake med 198 i 2024 og 111 i 2025.

I 2025 kom det største bidraget fra «Forsvar, sikkerhet og beredskap», med 90 flere 
sysselsatte. Her er veksten dobbelt så sterk som året før.

Siste år økte marin sektor med 46, kultur og reisemålsutvikling med 45 og urban 
industri med 13.

Samtidig falt sysselsettingen for «Logistikknutepunkt» med 44 og «Kompetanse, 
helse og universitetsbyen» med 39. Nedgangen i disse to områdene dempet 
dermed den samlede veksten.

Figuren viser at bidragene til vekst har endret seg gjennom perioden. «Kompetanse, 
helse og universitetsbyen» bidro sterkt i starten, mens «Forsvar, sikkerhet og 
beredskap» har gitt det største løftet siste år. 

Årlig endring i sysselsettingen innen de strategiske 
satsingsområdene
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Helse- og sosialtjenester er den største næringen i Bodø, med 7.209 sysselsatte i 2025, fulgt av varehandel med 3.406. 

11 av de 16 næringene har flere sysselsatte i 2025 sammenlignet med 2020. 

Antall sysselsatte per år i alle næringer
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2020 6 990 3 497 2 696 2 561 2 400 2 128 1 614 1 238 1 201 996 779 825 653 319 281 272

2021 7 204 3 521 2 749 2 642 2 338 2 105 1 694 1 299 1 319 1 202 725 804 702 338 270 263

2022 7 129 3 471 2 677 2 665 2 355 2 198 1 763 1 389 1 247 1 305 759 778 764 319 270 273
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Av sysselsettingsveksten på 921 i perioden 2020-2025, har overnatting og servering den 
største økningen. Her har det blitt 335 flere sysselsatte. 

Forretningsmessig og personlig tjenesteyting økte med henholdsvis 188 og 183, mens 
teknisk tjenesteyting og eiendomsdrift fikk 137 flere. Disse fire næringene står samlet for en 
økning på 843 sysselsatte.

Helse- og sosialtjenester fikk 219 flere sysselsatte. Det er det nest største bidraget i antall, 
selv om næringens andel av sysselsettingen har holdt seg nokså stabil. Endringen her er 
demografisk drevet og offentlig finansiert. Skal Bodø få jobbskaping som finansierer 
tjenestetilbudet, må veksten komme i de private, konkurranseutsatte næringene fremover.

Nedgangen er størst i undervisning, varehandel og bygg og anlegg, som samlet mistet 283 
sysselsatte. Undervisning faller av demografiske årsaker. Det har blitt 270 færre i 
aldersgruppen 0–19 år siden 2020. Lærerbehovet følger etter, selv om 
sysselsettingsnedgangen er sterkere enn nedgangen i antall barn og unge i kommunen.

Nedgangen i varehandelen gjenspeiler en langsiktig strukturendring snarere enn en 
konjunktursvekkelse. Bransjen preges av større enheter, høyere produktivitet og økende 
grad av automatisering og selvbetjening. Samtidig flyttes deler av handelen over til digitale 
kanaler. Resultatet er at varehandelen kan opprettholde eller øke omsetningen uten 
tilsvarende vekst i antall ansatte. Utviklingen i Bodø følger dermed en bred nasjonal trend 
der færre personer sysselsettes i handelen, samtidig som bedriftene blir større og mer 
effektive

Bodø har dermed vekst i flere mindre tjenestenæringer, samtidig som flere større næringer 
krymper. Figuren viser nettoendringen mellom 2020 og 2025, og sier ikke i seg selv om 
veksten har vært jevn gjennom perioden.

Endring i sysselsettingen i alle 
næringer
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Om man ser på alle næringene er det store variasjoner i sysselsettingsutviklingen. 
Overnatting og servering skiller seg klart ut med +34 prosent (om lag 330 flere 
sysselsatte). Dette er kombinasjonen av pandemigjeninnhenting, 
kulturhovedstadsåret og økt internasjonal turisme.

Forretningsmessig (+16 prosent), personlig (+15 prosent) og teknisk tjenesteyting 
(+8 prosent) utgjør samlet den viktigste private jobbmotoren. At bygg- og 
anleggsnæringen krymper (-4 prosent) midt under Norges største lufthavnutbygging 
illustrerer at aktiviteten innen boligbygging og ordinære næringsbygg har falt kraftig 
– rentenivået har rammet det private byggemarkedet hardere enn de store offentlige 
prosjektene/anleggsaktivitet har klart å løfte det.

Nedgangen i undervisning (-4 prosent) henger sammen med at det er blitt færre 
barn og unge i kommunen. Fallet i Forsvaret (-6 prosent) er periodens kraftigste 
nedgang, selv om utviklingen de siste to årene har vært positiv.

Sysselsettingsutvikling i alle 
næringene
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Jobbskapingen i Bodø har en tydelig kompetanseprofil. Den tilfaller de med lang 
utdanning, og det siste året har den tilfalt kvinner.

I perioden 2021–2025 ble det skapt 607 arbeidsplasser for kvinner og 314 for menn 
– kvinner tok altså to av tre nye jobber. Mønsteret er direkte avledet av 
næringsutviklingen: Vekst i helse, omsorg og tjenesteyting treffer kvinnedominerte 
yrker, mens fallet i bygg og anlegg, varehandel og Forsvaret treffer mannsdominerte.

For personer med utdanning over fire år på universitets- eller høgskolenivå ble det 
skapt 831 jobber i perioden, og veksten har vært positiv hvert år, også i 
nedgangsårene 2023 og 2024. For gruppen med videregående som høyeste 
utdanning ble det derimot 231 færre jobber.

Kommunen har en betydelig gruppe unge utenfor arbeid og utdanning. Det er ikke 
mangel på jobber, men en voksende avstand mellom kompetansekravene i de nye 
jobbene og kvalifikasjonene til dem som står utenfor.

Jobbskaping etter 
utdanningsnivå og kjønn
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Bodø har et utpreget kjønnsdelt kompetansebilde. Blant sysselsatte kvinner i Bodø 
har 55 prosent høyere utdanning, mot 36 prosent av mennene. Blant menn har 40 
prosent videregående som høyeste utdanning, mot 27 prosent av kvinnene.

Flere av Bodøs største arbeidsgivere som Nordlandssykehuset, kommunen, 
universitetet og Statsforvalteren, etterspør sykepleiere, lærere og saksbehandlere, 
altså yrker med utdanningskrav og hvor kvinneandelen er høy. De mannsdominerte 
næringene i byen, bygg og anlegg, transport og deler av Forsvaret, er fag- og 
sertifikatbaserte.

Konsekvensen er at Bodø er mer eksponert for at nedgangen i bygg og anlegg 
rammer menn uten høyere utdanning, og at det ikke finnes et tilsvarende antall 
alternative jobber i de voksende næringene. 

Sysselsattes 
utdanningsnivå
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Om lag 57 prosent av de sysselsatte i Bodø jobber i privat sektor. Andelen har vært stabil i flere år. Offentlig forvaltning dominerer undervisningen (94 prosent) og helse- og 
sosialtjenester (83 prosent). Til sammen sysselsettes 11.700 personer innen kommunal, fylkeskommunal og statlig forvaltning i Bodø. Rundt to tredeler av den private 
sysselsettingen i kommunen ligger innen varehandel, overnatting, servering, samferdsel, finans, forretningsmessig tjenesteyting og eiendom. 

Offentlig sektor er stabil og kompetansetung, men sysselsettingen vokser i takt med befolkningens behov. Foruten varehandelen, er sysselsettingen i privat sektor i 
hovedsak hjemmemarkedsrettet tjenesteyting, som i betydelig grad lever av kjøpekraften offentlig sektor skaper. Den eksportrettede delen – industri, marin sektor, og deler 
av logistikken – er liten. Bodø har få sysselsatte i næringer som henter inntekter utenfra.

Ansatte i privat og offentlig sektor

33 Kilde: SSB 13472

NB: Det er ikke mulig å trekke ut Forsvaret fra offentlig administrasjon i statistikken som viser privat og offentlig sektor
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Bodø er regionens arbeidsmarkedsmotor, men nettogevinsten er mindre enn rollen 
tilsier fordi byen taper folk til de større byene i sør.

Blant de 20 kommunene som Bodø har størst pendlingsaktivitet med, er samlet 
innpendling til Bodø om lag 2.200 personer, mens utpendlingen er om lag 2.000. 

Bildet er todelt: Mot Salten-kommunene har Bodø en klar netto innpendling, med 
Fauske alene på +389, mens mot storbyene er strømmen motsatt. Den største 
netto utpendlingen er til Oslo (-272), etterfulgt av Tromsø (-109), Trondheim (-95) og 
Bergen (-41).

Fauske skiller seg ut med 675 innpendlere, langt mer enn de neste Salten-
kommunene Gildeskål (113) og Saltdal (121). Pendlingsmønsteret tilsier at Bodø og 
Fauske i stor grad inngår i samme arbeidsmarked.

Nettoutpendlingen til storbyene, samlet over 500 personer, består i hovedsak av 
personer som er folkeregistrert i Bodø, men har arbeidssted i Oslo eller Tromsø. 
Dette er typisk pendlerstillinger, rotasjonsordninger og helgependling. Det betyr at 
Bodø klarer å beholde bosettingen selv når arbeidsplassen ligger andre steder. 
Bedre flytilbud med ny lufthavn kan forsterke dette.

Pendling
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Den klart største netto innpendlingen kommer innen tjenester mot bedrifter (+426) 
og offentlig sektor (+384). Disse to står for over 70 prosent av all netto innpendling.

Deretter følger bygg og anlegg (+104), drevet av de store anleggsprosjektene i byen. 
Pendlingen innen bygg og anlegg falt fra 60 i 2020 til 6 i 2021, men har de siste to 
årene tatt seg betydelig opp igjen.

Motsatt er det netto utpendling innen industri (-280) og primærnæringer (-171). 
Industritallet skyldes i hovedsak offshore- og rotasjonsarbeid, altså personer 
bosatt i Bodø som arbeider ved anlegg andre steder. Primærnæringsutpendlingen 
reflekterer at fiskeri og havbruk i stor grad foregår i kystkommunene rundt Bodø.

Samlet er netto innpendling på om lag 560 personer.

Nettopendling etter næring
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Pendlingsmønsteret etter yrke viser at Bodø er en kompetansearbeidsplass for 
regionen, men ingen vesentlig nettoimportør av arbeidskraft samlet sett.

Yrkesfordelt kommer den største netto innpendlingen innen akademiske yrker 
(+386) og salgs- og serviceyrker (+295). Dette er to svært ulike grupper, men begge 
kan forklares av regionsfunksjonen Bodø har, med sykehus, universitet, statlige 
kontorer og regionens største handels- og servicetilbud ligger i Bodø, mens 
arbeidstakerne i betydelig grad bor i omlandet.

Flere yrkeskategorier har en svak netto innpendling, mens ledere og kontoryrker har 
netto utpendling. 

Bønder og fiskere har den klareste relative utpendlingen,119 ut mot 13 inn. Dette 
understreker Bodøs rolle som bosted for en del personer med arbeidssted i andre 
kystkommuner, og forklarer den negative nettopendlingen i primærnæringene.

Pendling etter overordnet 
yrkeskategori
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Ser man på mer detaljert yrkesnivå, er netto utpendling konsentrert i operative og 
anleggsrettede yrker, og treffer de gruppene Bodøs egne satsingsområder er 
avhengige av.

Havbruksarbeidere og fiskere (82) topper listen, fulgt av operatører innen borefag 
(60), malere og overflatebehandlere (52) og agenter og meglere (31). 

Mønsteret er at dette i hovedsak er marine og industrielle fagarbeidere som bor i 
Bodø, men arbeider andre steder  langs kysten, offshore eller på anlegg utenfor 
kommunen.

Bodø har allerede bosatt en del av den kompetansen satsingsområdene marin 
sektor og urban industri trenger; den er bare ikke sysselsatt lokalt. Det senker 
rekrutteringsrisikoen vesentlig for nye marine og industrielle etableringer i 
kommunen, fordi en del av arbeidskraften ikke må flyttes, bare tilbys arbeid 
nærmere hjemmet. At tilstedeværelsen av ledere innen produksjon og anlegg også 
pendler ut, tyder på at det er mangel på lokale prosjekter, ikke mangel på folk.

Yrkesgrupper med sterkest 
netto utpendling
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Arbeidsmarkedet i Bodø er stramt, og har vært det gjennom hele perioden. 
Ledigheten lå på 1,3–1,6 prosent av arbeidsstyrken gjennom 2025, med bunn i mai, 
september og oktober (1,3 prosent). Bodø lå lavere enn eller likt med Nordland i 
elleve av tolv måneder av 2025.

Tilgangen på ledige stillinger forteller mer enn ledighetsraten alene. Gjennom hele 
året, med unntak av desember, var det flere utlyste stillinger enn helt ledige 
personer. I januar 2025 var forholdet 1.028 stillinger mot 467 ledige, altså over to 
stillinger per ledig og arbeidstakers marked.

Antall utlyste stillinger var høyest ved inngangen til året og lavest mot slutten av 
året. Dette følger delvis et normalt sesongmønster i arbeidsmarkedet, der 
utlysningsaktiviteten ofte er høyere på vinteren og våren enn i årets siste måneder. 
Samtidig holdt ledigheten seg stabil gjennom året, noe som tyder på at 
arbeidsmarkedet i Bodø fortsatt var relativt stramt.

Bodøs vekstbegrensning er ikke mangel på arbeidsplasser, men mangel på folk. Da 
blir det viktig å begrense utflyttingen og tiltrekke seg tilflyttere, kvalifisere dem som 
står utenfor, og bedre boligtilbudet.

Arbeidsledighet
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Blant Bodøs 10.355 innbyggere i alderen 15–29 år er 68 prosent i arbeidsstyrken, 23 
prosent under ordinær utdanning og 9 prosent utenfor begge deler. Andelen i 
arbeidsstyrken ligger over landsgjennomsnittet (64 prosent).

Antallet utenfor arbeidsstyrken falt fra 1.109 i 2023 til 926 i 2025 – en reduksjon på 
16 prosent på to år, og det laveste nivået i hele perioden. Denne positive utviklingen 
sammenfaller med det stramme arbeidsmarkedet. Når arbeidsgiverne ikke får 
søkere, senkes terskelen for dem som ellers ville stått utenfor.

Antallet under ordinær utdanning falt betydelig fra 2019 til 2022, men har de siste 
fire årene holdt seg stabilt. Det stramme arbeidsmarkedet kan ha vært med på å 
trekke unge ut av utdanning og inn i jobb. På kort sikt kan det bidra til å redusere 
utenforskapet. På lengre sikt er det ikke nødvendigvis bare positivt, gitt at 
jobbveksten i Bodø de siste årene, nesten utelukkende kommer for dem med 
høyere utdanning. Unge som tar jobb uten utdanning i dag, kan vise seg å ha valgt 
den delen av arbeidsmarkedet som krymper.

Utenforskap
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Den detaljerte NEET-fordelingen (Not in Education, Employment, or Training)
nyanserer bildet litt. Utenforskapet i Bodø er stabilt i omfang, men 
sammensetningen har endret seg noe, og den største gruppen er den vanskeligste å 
nå.

I 2025 var 863 unge mellom 15 og 29 år utenfor arbeid, utdanning og tiltak. Av disse 
var 523 i kategorien «andre, ikke på tiltak», 248 på AAP eller uføretrygd, og 92 
registrert som arbeidsledige. Gruppen «andre» utgjør dermed 61 prosent av alt 
utenforskap, det er disse som verken er i kontakt med NAV gjennom tiltak eller 
registrert som arbeidssøkere.

Utviklingen siden 2019 viser at registrert ledighet og AAP/uføretrygd har vært nokså 
stabile, mens «andre» svinger mest – fra 480 i 2021 til 640 i 2023 og tilbake til 523 i 
2025. Det er altså denne gruppen som driver variasjonen i utenforskapstallene fra 
år til år.

Antall på arbeidsmarkedstiltak falt i 2025, fra 222 til 155 – en nedgang på 30 
prosent. Færre tiltaksplasser kombinert med et vedvarende høyt antall uregistrerte 
unge tyder på at virkemiddelapparatet når en mindre del av målgruppen enn før.

Det er altså 523 unge som ikke fanges opp av eksisterende systemer, i et 
arbeidsmarked som mangler folk.

Utenforskap
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Demografi i Bodø 
kommune
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Bodø har 53.636 innbyggere ved inngangen til 2026, en nedgang på 88 personer fra 
året før. Det er første befolkningsnedgangen i kommunen på over et tiår, og den 
avslutter en vekstperiode som leverte om lag 400 nye innbyggere i året fra 2016 til 
2024. De to siste årene har utviklingen sett annerledes ut. 

Bosetting av flyktninger fra Ukraina er ekstraordinær, og sier lite om den 
underliggende befolkningsutviklingen. Sett bort fra det ukrainske bidraget, har Bodø 
egentlig hatt en nedgang hvert eneste år siden 2022: Fra 52.777 til 52.618 innbyggere, 
altså 159 færre. Hele befolkningsveksten i 2023 og 2024 – til sammen over 900 
personer – var ukrainere. 

Antall ukrainske statsborgere økte fra 26 i 2022 til over 1.000 to år senere, og har holdt 
seg relativt stabilt siden da. Når denne tilstrømmingen avtar og delvis reverseres, blir 
den underliggende svake befolkningsutviklingen mer synlig.

Bodøs befolkningsgrunnlag har altså i praksis krympet svakt i fire år. Med 1,3 prosent 
ledighet og vekst i flere næringer, er det ikke etterspørselen etter arbeidskraft som 
svikter, det er tilbudet. Befolkningsutviklingen er dermed ikke en konsekvens av svakt 
næringsliv, men i ferd med å bli en årsak til at det ikke kan vokse videre.

Befolkningen i Bodø kommune
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Innbyggere med utenlandsk statsborgerskap utgjør nå 8 prosent av Bodøs 
befolkning, og sammensetningen har endret seg kraftig på fire år.

Ukrainere er nå den klart største gruppen med 23 prosent av alle utenlandske 
statsborgere, fulgt av Polen (12 prosent) og Litauen (5 prosent). De tre nest største 
gruppene, Sverige, Syria og Thailand, ligger alle rundt 3–4 prosent. Den polske og 
litauiske tilstedeværelsen er arbeidsinnvandring knyttet til bygg, anlegg og industri, 
og er etablert over to tiår. 

Bodø skiller seg fra omlandet. Der ukrainere utgjør 23 prosent av utenlandske 
statsborgere i Bodø, er andelen 31 prosent i Salten og 30 prosent i Nordland. Bodø 
har altså en mer diversifisert innvandrerbefolkning enn regionen rundt, fordi byen 
allerede hadde betydelig arbeids- og studentinnvandring før 2022.

Det gjør Bodø mindre sårbart for at den ukrainske tilstrømmingen nå avtar enn de 
mindre Salten-kommunene, der befolkningsveksten de siste årene i enda større 
grad har vært ett enkelt flyktningfenomen. Men uten ny arbeidsinnvandring ligger 
Bodøs befolkningsstørrelse likevel an til videre fall.

Innbyggere med utenlandsk 
statsborgerskap
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Bodø utgjør 0,95 prosent av Norges befolkning i ved starten av 2026, ned fra 0,97 
prosent ti år tidligere. Byen har tapt relativ tyngde 7 år på rad.

I absolutte tall har Bodø vokst med 2.606 innbyggere (+5,1 prosent) den siste 
tiårsperioden, men Norge har samtidig vokst 7,0 prosent. Avviket er ikke dramatisk 
årlig, men det er systematisk, og det har akselerert. Andelen har falt mest de siste 
to årene.

Bodø oppleves som en by med god vekst, universitetsutvikling og tilførsel av folk fra 
omlandet. Men målt mot landet er utviklingen svakere, fordi veksten i Norge er 
konsentrert i storbyregionene i sør.

Flere av Bodøs strategiske satsinger, blant annet lufthavn, forsvar og universitet, er 
alle avhengige av nasjonale beslutninger, og en fallende befolkningsandel kan over 
tid svekke argumentasjonskraften bak dem.

Bodøs andel av Norge
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Hvis man bryter opp befolkningsendringen ser man at Bodø verken har en 
fødselskrise eller utvandringskrise. Kommunen har en innenlandsk flyttebalanse 
som ikke lenger kompenseres av innvandring.

Kommunen har hatt fødselsoverskudd hvert eneste år det siste tiåret. Dette er i seg 
selv et strukturelt fortrinn Bodø har framfor nesten alle andre kommuner i 
Nordland.

Problemet er altså flyttingen. Innenlandsk nettoutflytting var -322 personer i 2025, 
men riktignok redusert to år på rad. Samtidig var nettoinnvandringen også kraftig 
redusert til kun 95 personer. Det er fallet i nettoinnvandringen, og ikke endringer i 
det innenlandske flyttemønsteret, som snudde veksten til nedgang på ett år. 
Innflyttingen innenlands har ligget stabilt på i underkant av 2.000 personer hvert år 
gjennom hele tiårsperioden, og utflyttingen er tilbake på 2020-nivå etter toppårene 
2022–2024.

Bodø har altså ikke fått et nytt flytteproblem. Kommunen har mistet den 
innvandringen som i tre år skjulte et flytteproblem som har eksistert lenge. Første 
halvår 2026 viser +33 i folkevekst. Netto utflytting for 2026 ligger an til å falle videre, 
men det gjør også netto innvandring. 

Årsaker til 
befolkningsendringer
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2025
Befolkning ved inngangen til året 53 724
Levendefødte 560
Døde 421
Fødselsoverskudd 139
Innvandring 425
Utvandring 330
Nettoinnvandring 95
Innflytting, innenlandsk 1 894
Utflytting, innenlandsk 2 216
Nettoinnflytting, innenlandsk -322
Nettoinnflytting, inkl. inn- og utvandring -227
Befolkningsvekst -88
Befolkning ved utgangen av året 53 636
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2017 51 022
2018 51 558 536
2019 52 024 466
2020 52 357 333
2021 52 560 203
2022 52 803 243
2023 53 259 456
2024 53 712 453
2025 53 724 12
2026 53 636 -88
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Alder 2017 2 026
Endring 2017-2026
Antall Prosent

0-19 år 12 328 11 672 -656 -5,3 %
20-39 år 14 290 14 906 616 4,3 %
40-59 år 13 726 13 880 154 1,1 %
60-79 år 8 890 10 532 1 642 18,5 %

80+ år 1 796 2 646 850 47,3 %
Totalt 51 030 53 636 2 606 5,1 %

Aldersfordeling i Bodø og Salten-kommunene
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Bodø har regionens yngste befolkning – 27,8 prosent er 20–39 år, mot 24,6 i 
Nordland. Universitet, sykehus og Forsvar trekker inn unge voksne.

Utviklingen de siste 10 årene går motsatt vei: +850 over 80 år (+47 %), +1 642 i 
gruppen 60–79 år, men 656 færre under 20 år. Nesten hele veksten på 2 606 
personer har kommet blant innbyggere over 60 år.

Det forklarer både at helse og omsorg er eneste store næring med jobbvekst, og 
at undervisningssysselsettingen faller.
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2016-2025

TILFLYTTINGSKOMMUNE

Bodø Meløy Gildeskål Beiarn Saltdal Fauske Sørfold Steigen Hamarøy
Resten av 

Norge Sum

FR
A

FL
Y

TT
IN

G
SK

O
M

M
U

N
E

Bodø 457 470 211 401 1 172 159 333 218 19 262 22 683

Meløy 541 94 0 26 57 20 9 17 764

Gildeskål 441 95 5 12 40 3 0 3 599

Beiarn 161 8 3 29 13 0 6 0 220

Saltdal 398 32 16 11 232 22 16 15 742

Fauske 1 180 37 36 24 260 272 49 42 1 900

Sørfold 121 5 4 0 53 363 14 4 564

Steigen 310 8 11 11 7 30 13 26 416

Hamarøy 180 1 6 5 2 19 7 35 255

Resten av Norge 15 721

Sum 19 053 643 640 267 790 1 926 496 462 325

Flyttestrømmer

47

Flyttemønsteret for 2016–2025 viser ikke at Bodø har netto tilflytting fra 
omlandskommunene samlet sett. 

Mot de åtte andre Salten-kommunene er det nær balanse. 3.332 personer 
flyttet inn til Bodø fra Salten, mens 3.421 flyttet motsatt vei, en netto utflytting 
på 89. Bare Meløy (+84) og Fauske (+8) avgir folk netto til Bodø. Mot Beiarn (-
50), Sørfold (-38), Hamarøy (-38) og Gildeskål (-29) taper byen innbyggere.

Med såpass mye flytting begge veier mellom Bodø og Fauske, likevekt i 
flyttingen, og med betydelig pendleraktivitet, kan Bodø og Fauske i stor grad 
anses å være en del av samme bolig- og arbeidsmarked.

Lekkasjen går ut av regionen. Mot resten av Norge flyttet 15.721 inn og 19.262 
ut, altså netto utflytting på 3.541 personer det siste tiåret. Dette utgjør 97 
prosent av Bodøs samlede flyttetap på 3.630 personer i tiårsperioden.

Bodøs demografiske utfordring løses dermed ikke i Salten. Den avgjøres av 
byens evne til å konkurrere med andre kommuner om folk i etableringsfasen.

Kilde: SSB 13864



Netto utflytting etter alder viser at Bodøs utflytting ikke først og fremst handler om 
ungdom som drar for å studere.

I 2025 hadde Bodø en netto utflytting i alle aldersgrupper, men fordelingen er 
tydelig skjev. Gruppen 30 år og eldre står for 198 av den samlede nettoutflyttingen 
på 320 personer, nesten to tredeler. Gruppen 18–29 år bidro med bare 38, og barn i 
alderen 6–17 år med 17.

Dette mønsteret har holdt seg gjennom hele perioden. I toppåret 2023, med en 
samlet nettoutflytting på nær 1.300, var 680 personer 30 år og eldre. Bodø mister 
altså etablerte voksne i arbeidsfør alder, og med dem ofte barn, kompetanse og 
kjøpekraft.

Når 67 barn under 6 år og 17 i skolealder flytter ut netto, er det et uttrykk for at hele 
familier forlater kommunen. Det er en mer alvorlig lekkasje enn studentflytting, 
fordi den sjelden reverseres.

Flytting etter aldersgruppe
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Flytteaktiviteten til og fra Bodø i 2024 er størst blant unge voksne, og det er svært 
lite bevegelse fra og med 40-årene. 

Figuren viser et tydelig skifte fra netto innflytting i alderen 19-21, til netto utflytting 
gjennom resten av 20-årene. 

Den største nettoutflyttingen kom blant 24-åringer, med 114 innflyttere og 200 
utflyttere. Nettotapet var dermed 86 personer. Mange av disse kan være folk som er 
ferdige med studiene og begynner i jobb.

Innflyttingen var høyest blant 21-åringer, med 173 personer, mot 146 utflyttere. 
Høyest netto innflytting var blant 19-åringene, med 52. En god del av disse er 
sannsynligvis nye studenter ved universitetet.

Fra 22 til 29 år var flyttebalansen negativ på hvert alderstrinn. Også blant barn og på 
mange alderstrinn over 30 år var det netto utflytting. Flyttestrømmene her var langt 
mindre, og henger sammen med hverandre. 

Figuren viser at Bodø tiltrekker seg unge rundt 20 år, sannsynligvis i forbindelse med 
studier. Ellers mister byen flere enn den tiltrekker, og spesielt senere i 20-årene.

Flytting etter alder
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Alle årene fra 2021 til og med 2024 flyttet flere unge ut enn inn. Netto utflytting var 
788 personer gjennom perioden. 

Bodø har et vedvarende flyttetap spesielt blant unge i alderen 25–34 år. Samlet var 
det en netto utflytting på 852 personer i denne aldersgruppen.

I alderen 18–24 år varierer bildet mer. Netto innflytting i 2021 og 2023 ga et samlet 
overskudd på 64 personer i fireårsperioden, til tross for netto utflytting i 2022 og 
2024. Dette oppveier bare en liten del av tapet blant 25–34-åringene.

I 2024 flyttet 1.514 personer i alderen 18–34 år til Bodø, mens 1.786 flyttet ut. 
Nettotapet var dermed 272 personer, hvorav 213 var i alderen 25–34 år.

Sammenlignet med 2021 kom det 332 færre unge til Bodø i 2024, mens utflyttingen 
falt med 68. Den svakere flyttebalansen mellom disse to årene skyldes dermed 
først og fremst lavere innflytting.

Flytting blant unge
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Nordland er den største kilden til unge innflyttere til Bodø. I 2024 kom 397 personer 
i alderen 18–34 år fra andre kommuner i fylket, mens 372 flyttet motsatt vei. Det ga 
en netto innflytting på 25 personer fra eget fylke.

Mot de fleste andre fylker går flyttestrømmen i motsatt retning. Bodø hadde et 
nettotap på 84 unge til Oslo, og 41 til både Trøndelag og Akershus. Samlet var 
nettotapet til disse tre fylkene 166 personer.

Også mot Agder og Troms hadde Bodø netto utflytting, med henholdsvis 37 og 29 
personer. 

Finnmark ga derimot et positivt bidrag på 14. Ellers er det kun Buskerud (+2) som 
bidrar med nettoinnflytting.

Bildet viser at tilflytting fra resten av Nordland bare delvis kompenserer for tapet til 
andre fylker. Bodø har betydelige flyttestrømmer begge veier, men tiltrekker seg 
færre unge enn byen mister til flere av de største mottakerfylkene.

Flytting blant unge
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Bodø hadde netto utflytting av unge i 2024 til alle de seks store studiestedene som 
figuren viser. Samlet flyttet 684 personer i alderen 18–34 år fra Bodø til disse byene, 
mens 486 flyttet motsatt vei. Nettotapet var dermed 198 personer.

Oslo og Trondheim er årsaken til de største tapene, med henholdsvis 84 og 45 
personer netto. Sammen utgjør de to byene nær to tredeler av nettotapet til de seks 
byene. Kristiansand følger med 33, foran Tromsø med 21.

Mot andre norske kommuner utenom Nordland og de seks studiestedene var 
nettotapet 96 personer. Utflyttingen er dermed bredere enn strømmen til de store 
studiebyene alene.

Tallene viser hvor unge flytter, men ikke hvorfor. De skiller ikke mellom studier, 
arbeid eller andre flyttemotiver. Et relevant spørsmål videre er hva som skal til for at 
flere unge velger Bodø etter utdanningen.

Flytting blant unge
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SSBs framskriving gir Bodø en vekst på om lag 1 prosent frem mot 2030, drøyt 500 
flere innbyggere på fire år. Det er sterkere enn Nordland, men under halvparten av 
veksttakten for landet. 

Sammenligningen er mer talende enn nivået. Fra 2017 til 2026 vokste med Bodø 5,1 
prosent, Salten 2,9, Nordland 0,7 og Norge 7,0. Framskrivingen til SSB viderefører 
dette mønsteret: Bodø beveger seg i takt med Salten, ikke med Norge, og gapet til 
landet fortsetter å øke gjennom hele prognoseperioden.

Uten tiltak som enten reduserer utflyttingen av unge voksne eller gjenoppretter 
arbeidsinnvandring, kan det diskuteres om nullvekst er en mer realistisk prognose. 
Hovedscenarioet til SSB forutsetter en vending som ennå ikke har kommet. SSBs 
bane legger til grunn ny vekst allerede fra 2027, noe som forutsetter enten at 
innenlandsk nettoutflytting reduseres videre, eller at innvandringen tar seg opp 
igjen.

Framskrivingene fanger heller ikke opp effekten av store enkeltprosjekter. Ny 
lufthavn, forsvarsinvesteringene og ny bydel på dagens flyplassområde 
representerer et investeringsvolum som forventes å gi betydelige effekter for 
kommunen.

Befolkningsutvikling og framskriving
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